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Аннотация. В статье представлены результаты анализа, которые позволили установить, 
что ранее разработанные методики были направлены на планирование по показателям, до-
стигнутым в предыдущий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижно-
го состава в соответствии с раннее существующей системой директивного планирования. 
Применение норм, нормативов и фонда рабочего времени без учёта влияния технико-эксплуа-
тационных показателей на результаты планирования не позволяют учитывать особенности 
практики перевозок грузов при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации. Уста-
новлена необходимость создания методики планирования численности работников, учитыва-
ющей особенности практики работы автотранспортного предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Практика работы грузовых автотранс-
портных предприятий (АТП) осуществляется 
согласно текущему плану. Наряду с такими 
разделами текущего плана грузовых АТП, как 
план по эксплуатации и техническому обслу-
живанию и ремонту подвижного состава также 
разрабатывают план по труду и кадрам [1, 2, 
3 и др.]. План по труду и кадрам включает в 
себя планирование численности работников, 
по результатам которой определяются: фонд 
заработной платы; планирование подготовки и 
повышения квалификации кадров; улучшение 
организации и обслуживания рабочих мест; 
улучшение подготовки и повышение квалифи-
кации кадров; совершенствование нормиро-
вания труда; улучшение условий труда.

Современные требования практики опре-
деления численности работников грузовых 
АТП нормируются кодексами РФ, правилами, 
нормами, приказами, уставами предприятий. 
Гражданское законодательство РФ позволяет 
на практике регулировать отношения между 
работником и работодателем с учётом при-
знания равенства участников отношений, не-
прикосновенности собственности, свободы 
договора, недопустимости произвольного вме-
шательства кого-либо в частные дела, необхо-
димости беспрепятственного осуществления 
гражданских прав, обеспечения восстановле-
ния нарушенных прав, их судебной защиты [4]. 
Трудовой кодекс РФ устанавливает норматив-
ные требования по соблюдению следующих 

разделов, определяющих социальное разви-
тие коллектива: трудовой договор; рабочее 
время; время отдыха; оплата и нормирование 
труда; гарантии и компенсации; трудовой рас-
порядок, дисциплина труда; квалификация 
работника, профессиональный стандарт, под-
готовка и дополнительное профессиональное 
образование работников; охрана труда; мате-
риальная ответственность сторон трудового 
договора [4]. Соблюдение норм режима труда 
и отдыха способствует повышению уровня 
профессиональной надежности водителя и 
соответственно безопасности дорожного дви-
жения [6].

В условиях соблюдения нормативов, опре-
деленных законодательством РФ, руководи-
тели грузоых АТП самостоятельно принимают 
решение о применении определенной методи-
ки планирования численности, разработанной 
в теории, которая соответствует практике ра-
боты грузовых АТП. 

ОБЗОР ТЕОРИИ ПО ПЛАНИРОВАНИЮ 
ЧИСЛЕННОСТИ РАБОТНИКОВ 
ГРУЗОВЫХ АВТОТРАНСПОРТНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

Профессор Л.Г. Резник [7] указал, что в де-
ятельности АТП необходимо учитывать дей-
ствия очень многих разнородных факторов, 
задающих различные по своей природе, но 
тесно взаимодействующих друг с другом про-
цессов. Грузовая автотранспортная система 
представляет собой диффузную систему, где 
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идет постоянный обмен информацией, энер-
гией с внешней средой. Существенной харак-
теристикой внешней среды в условиях рынка 
является ее неопределенность и переменный 
характер спроса на перевозки.

Профессор А.И. Воркут [8] установил, что 
практика работы транспортно-технологиче-
ских систем (комплексов) состоит в высокой 
степени их неопределенности, основными 
источниками которой являются:

- нерегулярность производства и потребле-
ния (поставок и спроса на продукцию);

- неустойчивость работы элементов систе-
мы (неритмичность технологического процес-
са, статистическая неопределенность про-
должительности отдельных транспортных и 
технологических операции);

- структурная надежность системы, про-
являющаяся в выходе из строя отдельных ее 
элементов и технических средств.

В работе [9] определено, что АТП в совре-
менных условиях представляет собой систему, 
состоящую из подсистем технической и ком-
мерческой эксплуатации. В связи с тем, что 
организация производственных процессов на 
АТП имеет свои специфические особенности, 
транспортные средства выступают как в форме 
предмета труда (при выполнении работ по тех-
ническому обслуживанию и текущему ремон-
ту), так и в форме средств труда (при осущест-
влении транспортного процесса). Основным 
принципом деятельности грузовых АТП являет-
ся стремление к получению прибыли [10].

Авторами [11] разработана модель функци-
онирования грузового АТП, позволяющая со-
ставить план по коммерческой и технической 
эксплуатации по значениям верхнего и нижне-
го уровня математического ожидания длины 
ездки с грузом. Однако в ранее выполненных 
исследованиях не представлена методика 
планирования численности работников грузо-
вых АТП с учётом взаимосвязи коммерческой 
и технической эксплуатации при изменении 
спроса на перевозку грузов. В связи с этим це-
лью представленного обзора является анализ 
теории планирования численности работни-
ков грузовых АТП. В данной работе использо-
ваны научные статьи и публикации по теме, 
методом исследования является анализ. 

Теорией планирования численности работ-
ников занимались такие ученые, как М.Д. Сто-
ляров [2], Г.М. Савцов [2], В.И. Кузнецов [2], 
М.С. Баш [3], М.Р. Шейнфайн [3], А.А. Бачурин. 
[12], Н.Ф. Билибина [1], М.П. Улицкий [1], А.Б. 
Миротин [1], Л.А. Бронштейн [1], Р.А. Фатхут-
динов [13], А.Н. Ильченко [14], И.Д. Кузнецова 

[14], П.Э. Шлендер [16], Р.Б. Ивуть [17], Д.Л. 
Коржицкий [17, 18], Е.Б. Данилов [15], С.М. 
Самохвалова [15] и др. Результаты обзора те-
ории планирования численности работников 
грузовых АТП представлены в таблице 1. 

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планиро-
вании использовать норматив численности; 
нормы обслуживания, трудоемкости работ и 
нормы по рабочим местам применительно к 
численности ремонтных рабочих без учёта 
взаимосвязи коммерческой и технической экс-
плуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено 
всех работников АТП делить на две основные 
группы и определять численность по каждой 
из них: 

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не

связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятель-

ности рассчитывают исходя из планируемого 
уровня производительности труда и производ-
ственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижно-
го состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем 
является среднесписочное число работников в 
плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей 
производят сначала ориентировочные расче-
ты с учетом фонда рабочего времени и выпол-
нения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, 
учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность 
водителей сдельных и повременных автомо-
билей. 

Численность водителей сдельных грузовых 
автомобилей, чел. [1, 2, 3]:

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 (1)

где 

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов
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– персонал по основной деятельности;
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Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – число дней в плановом периоде;

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
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В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
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– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
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При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – коэффициент выпуска автомобилей на 
линию;

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – средняя продолжительность пребыва-
ния автомобилей в наряде, ч;

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – дополнительное время, связанное с вы-
полнением подготовительно-заключительных 
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч на-
хождения автомобиля в наряде и на 5 мин на 
проведение предрейсового медосмотра);

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – среднесписочное количество автомоби-
лей, ед.;
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рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – годовой фонд рабочего времени води-
телей, ч;
η  – коэффициент, учитывающий выполнение 
норм выработки.

Численность водителей в расчете на  
1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 (2)

где 1,05 – дополнительное время на выполне-
ние подготовительно – заключительных опе-
раций и на проведение предрейсового медо-
смотра;

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – плановое количество автомобиле –  
часов работы.

Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 
3, 12]:

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 
(3)

где 

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;

ВФ – годовой фонд рабочего времени водителей, ч;
η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – общий пробег автомобилей,  
тыс. км;

рабочего времени С.М. Самохвало-
ва[15]

производственных рабочих; числен-
ность управленческого персонала и
специалистов

А.А. Бачурин [12] рекомендует в планировании использовать норматив численности; нормы
обслуживания, трудоемкости работ и нормы по рабочим местам применительно к численности
ремонтных рабочих без учёта взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации.

В работах [1, 2, 3, 12] было предложено всех работников АТП делить на две основные груп-
пы и определять численность по каждой из них:

– персонал по основной деятельности;
– персонал, который непосредственно не связан с основной деятельностью.
Численность работников основной деятельности рассчитывают исходя из планируемого 

уровня производительности труда и производственной программы по эксплуатации, техниче-
скому обслуживанию (ТО) и ремонту подвижного состава [1, 2, 3, 12] . Основным показателем
является среднесписочное число работников в плановом периоде (см. таблицу 1).

При определении численности водителей производят сначала ориентировочные расчеты с
учетом фонда рабочего времени и выполнения норм выработки.

В пределах общей численности водителей, учитывающей плановый уровень производи-
тельности труда, определяют численность водителей сдельных и повременных автомобилей.

Численность водителей сдельных грузовых автомобилей, чел. [1, 2, 3]:
( ) ( )ηα ⋅⋅+⋅⋅= ВСЗПНВКСДВ ФАtТДЧ /.. , (1)

где КД – число дней в плановом периоде;

Вα – коэффициент выпуска автомобилей на линию;

НТ – средняя продолжительность пребывания автомобилей в наряде, ч;

ЗПt . – дополнительное время, связанное с выполнением подготовительно-заключительных
операций (0.3 ч на смену или 0,04 ч на 1 ч нахождения автомобиля в наряде и на 5 мин на про-
ведение предрейсового медосмотра);

СА – среднесписочное количество автомобилей, ед.;
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η – коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки.
Численность водителей в расчете на 1 тыс. авт.-ч работы, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηВРПВ ФАЧЧ /05,1. = ,        (2)
где 05,1 – дополнительное время на выполнение подготовительно – заключительных операций

и на проведение предрейсового медосмотра;

РАЧ - плановое количество автомобиле – часов работы.
Численность ремонтных рабочих, чел. [1, 2, 3, 12]:

( )ηРТОобщР ФmLЧ /= , (3)

где общL – общий пробег автомобилей, тыс. км;

ТОm - нормативная трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч на 
одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.
Численность специалистов, служащих, младшего персонала, работников охраны принимают

в расчетах плана по труду в соответствии со штатным расписанием, однако информация по
расписанию не конкретизируется.

В работах [1, 2, 3] планирование осуществляется по показателям, достигнутым в предыду-
щий период, а также по величинам поступления и выбытия подвижного состава в соответствии
с раннее существующей директивной системой планирования. Методика не учитывает взаимо-
связь коммерческой и технической эксплуатации, а также неопределённость и переменный ха-
рактер спрса на перевозки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению численности персонала рекомендует применять три
подхода:

 – нормативная трудоемкость техническо-
го обслуживания и текущего ремонта, чел.-ч 
на одно ТО и на 1000 км пробега по ТР.

Численность специалистов, служащих, 
младшего персонала, работников охраны 
принимают в расчетах плана по труду в со-
ответствии со штатным расписанием, однако 
информация по расписанию не конкретизиру-
ется.

В работах [1, 2, 3] планирование осущест-
вляется по показателям, достигнутым в пре-
дыдущий период, а также по величинам по-
ступления и выбытия подвижного состава в 
соответствии с раннее существующей дирек-
тивной системой планирования. Методика не 
учитывает взаимосвязь коммерческой и тех-
нической эксплуатации, а также неопределён-
ность и переменный характер спрса на пере-
возки.

Р.А. Фатхутдинов [13] к определению чис-
ленности персонала рекомендует применять 
три подхода:

1) маржиналистский подход, который осно-
ван на анализе предельной продуктивности 
факторов производства;

2) экспертно-статистический. Основан на 
установлении статистических зависимостей 
между численностью персонала и влияющими 
на нее факторами;

3) аналитически-нормативный предпола-
гает анализ конкретного трудового процесса, 
проектирование рациональной организации 

труда, нормирование трудоемкости работ по 
каждой группе персонала и на этой основе – 
установление норм численности. 

Однако в работе [13] не представлен при-
мер применения данных методов к планиро-
ванию, а указана формула для определения 
численности рабочих с учётом норм трудоём-
кости и норм обслуживания:

1) маржиналистский подход, который основан на анализе предельной продуктивности фак-
торов производства;

2) экспертно-статистический. Основан на установлении статистических зависимостей между
численностью персонала и влияющими на нее факторами;

3) аналитически-нормативный предполагает анализ конкретного трудового процесса, проек-
тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
группе персонала и на этой основе – установление норм численности.

Однако в работе [13] не представлен пример применения данных методов к планированию,
а указана формула для определения численности рабочих с учётом норм трудоёмкости и норм
обслуживания:
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где ij
рЧ – численность работников i-й группы, выполняющих j-й вид работы;

jP – количество единиц работы j-го вида;

ijH – норма трудоемкости единицы работы j-го вида, выполняемой работниками i-й группы;

ijФ – плановый фонд рабочего времени одного работника i-й группы за анализируемый пе-
риод, выполняющего j-й вид работы.
Расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект, определяется:
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ij
ij Hо

N
Ч = ,        (5)

где ijЧ – расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект;

ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
ства в плановом периоде и планируемой численностью за счет основных технико-
экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
виях неравномерного спроса на грузовые автомобильные перевозки:
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.

 (4)
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тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
группе персонала и на этой основе – установление норм численности.

Однако в работе [13] не представлен пример применения данных методов к планированию,
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ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
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экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.
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численностью персонала и влияющими на нее факторами;
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группе персонала и на этой основе – установление норм численности.
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учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
ства в плановом периоде и планируемой численностью за счет основных технико-
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ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.

 – норма трудоемкости единицы работы 
j-го вида, выполняемой работниками i-й груп-
пы;
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тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;
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обслуживания:
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где ij
рЧ – численность работников i-й группы, выполняющих j-й вид работы;

jP – количество единиц работы j-го вида;

ijH – норма трудоемкости единицы работы j-го вида, выполняемой работниками i-й группы;

ijФ – плановый фонд рабочего времени одного работника i-й группы за анализируемый пе-
риод, выполняющего j-й вид работы.
Расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект, определяется:
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где ijЧ – расчетная численность  работников i-й группы, обслуживающих j-й объект;

ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
ства в плановом периоде и планируемой численностью за счет основных технико-
экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
виях неравномерного спроса на грузовые автомобильные перевозки:
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;
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экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.

 
– количество j-х объектов, обслуживае-

мых работниками i-й группы (в штуках, м2);

1) маржиналистский подход, который основан на анализе предельной продуктивности фак-
торов производства;

2) экспертно-статистический. Основан на установлении статистических зависимостей между
численностью персонала и влияющими на нее факторами;

3) аналитически-нормативный предполагает анализ конкретного трудового процесса, проек-
тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
группе персонала и на этой основе – установление норм численности.

Однако в работе [13] не представлен пример применения данных методов к планированию,
а указана формула для определения численности рабочих с учётом норм трудоёмкости и норм
обслуживания:

ij

ijjjij
р Ф

HP
Ч 1=

Σ
= ,        (4)

где ij
рЧ – численность работников i-й группы, выполняющих j-й вид работы;

jP – количество единиц работы j-го вида;

ijH – норма трудоемкости единицы работы j-го вида, выполняемой работниками i-й группы;

ijФ – плановый фонд рабочего времени одного работника i-й группы за анализируемый пе-
риод, выполняющего j-й вид работы.
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где ijЧ – расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект;

ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
ства в плановом периоде и планируемой численностью за счет основных технико-
экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
виях неравномерного спроса на грузовые автомобильные перевозки:
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.

 – норма обслуживания j-го объекта (в 
штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы 
(с учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать чис-
ленность работников по средствам корректи-
ровки базисной численности и прямым счетом 
(таблица 1). Для корректировки базисной чис-
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тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
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торов, чел.
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;
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где ijЧ – расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект;

ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
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где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;
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Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
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ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце.
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;
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 – списочная численность работ-
ников за каждый календарный день (числен-
ность в праздничные и выходные дни берут по 
предыдущему дню), чел.;

Таблица 1

РЕЗУЛЬТАТЫ ОБЗОРА ТЕОРИИ ПЛАНИРОВАНИЯ ЧИСЛЕННОСТИ РАБОТНИКОВ
ГРУЗОВЫХ  АВТОТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Используемые показатели ФИО ученого Результат планирования

Среднесписочное количе-
ство автомобилей; коэффи-
циент выпуска автомобилей 
на линию; общий пробег 
автомобилей

Н.Ф. Билибина [1], 
М.П. Улицкий [1], 
А.Б. Миротин [1], 
Л.А. Бронштейн [1],
М.Д. Столяров [2],
М.С. Баш [3]

Среднесписочное число работни-
ков в плановом периоде; количе-
ство водителей сдельных грузовых 
автомобилей, численность води-
телей в расчете на 1 тыс. авт.-ч 
работы

Трудоемкость работ; плано-
вый коэффициент выполне-
ния норм; нормы по рабочим 
местам

А.А. Бачурин [12] Плановая численность ремонтных 
рабочих

Норма трудоемкости едини-
цы работ по видам; нормы 
обслуживания объекта

Р.А. Фатхутдинов 
[13]

Численность работников по груп-
пам и конкретным объектам

Технико-экономические 
факторы; баланс рабочего 
времени

А.Н. Ильченко [14], 
И.Д. Кузнецова [14]

Среднесписочная и среднеявочная 
численность за квартал, год

Абсолютный и относитель-
ный излишек или недостаток 
работающих

П. Э. Шлендер [16]
Численность работников, получен-
ная в результате аудита и контрол-
линга

Технико-экономические фак-
торы

Р.Б. Ивуть [17], 
Д.Л. Коржицкий [17, 
18]

Показатель уровня организован-
ности производственной системы 
рассчитанный с применением ста-
тистических методов

Полезный (эффективный) 
фонд рабочего времени

Е.Б. Данилов [15], 
С.М. Самохвало-
ва[15]

Списочная численность основных 
производственных рабочих; чис-
ленность управленческого персона-
ла и специалистов
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1) маржиналистский подход, который основан на анализе предельной продуктивности фак-
торов производства;

2) экспертно-статистический. Основан на установлении статистических зависимостей между
численностью персонала и влияющими на нее факторами;

3) аналитически-нормативный предполагает анализ конкретного трудового процесса, проек-
тирование рациональной организации труда, нормирование трудоемкости работ по каждой
группе персонала и на этой основе – установление норм численности.

Однако в работе [13] не представлен пример применения данных методов к планированию,
а указана формула для определения численности рабочих с учётом норм трудоёмкости и норм
обслуживания:
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где ij
рЧ – численность работников i-й группы, выполняющих j-й вид работы;

jP – количество единиц работы j-го вида;

ijH – норма трудоемкости единицы работы j-го вида, выполняемой работниками i-й группы;

ijФ – плановый фонд рабочего времени одного работника i-й группы за анализируемый пе-
риод, выполняющего j-й вид работы.
Расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект, определяется:
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где ijЧ – расчетная численность работников i-й группы, обслуживающих j-й объект;

ijN – количество j-х объектов, обслуживаемых работниками i-й группы (в штуках, м2);

ijHо – норма обслуживания j-го объекта (в штуках, м2 и т. п.) одним работником i-й группы (с
учетом технологических перерывов).

В работе [14] предложено планировать численность работников по средствам корректиров-
ки базисной численности и прямым счетом (таблица 1). Для корректировки базисной численно-
сти был разработан укрупненный метод с применением коэффициента роста объема производ-
ства в плановом периоде и планируемой численностью за счет основных технико-
экономических факторов:

ЧбПОПЛ ЭЧkЧ ±= . , (6)

где ПОk . – коэффициент роста объема производства в плановом периоде;

бЧ – численность работающих в базисном периоде, чел.;

ЧЭ – планируемое изменение численности за счет основных технико-экономических фак-
торов, чел.

Авторы [14] не представили зависимости влияния технико-экономических факторов на пла-
новую численность работников.

При расчете численности прямым счетом по категориям работников рекомендуется опреде-
лять среднесписочную численность (7) и среднеявочную численность (8), которые не позволяют
учитывать фактически потребное количество подвижного состава и ремонтных рабочих в усло-
виях неравномерного спроса на грузовые автомобильные перевозки:
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где СПДЧ . – списочная численность работников за каждый календарный день (численность в
праздничные и выходные дни берут по предыдущему дню), чел.;

ДКФ . – число календарных дней в месяце. – число календарных дней в месяце.
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:

100)/1( ⋅−= СПЯВ ЧЧН ,        (9)

где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
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где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:
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где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомен-

довали при планировании использовать показа-
тели среднесписочной и среднеявочной числен-
ности за квартал, год, которые рассчитывают на 
основе данных за месяц (см. таблицу 1).
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;
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тонно-километрах и общий пробег.
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:

100)/1( ⋅−= СПЯВ ЧЧН ,        (9)

где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – явочная численность, чел.;
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 
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ческого вида работ за установленный промежуток времени);
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управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;
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ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
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лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);
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управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;
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Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);
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управленческого вида работ;
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НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
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ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:
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целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

– коэффициент, учитывающий перевы-
полнение норм; 
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:

100)/1( ⋅−= СПЯВ ЧЧН ,        (9)

где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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= , (10)

где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – плановая технологическая трудоемкость 
годовой производственной программы.

Для планирования численности управлен-
ческого персонала и специалистов учитыва-
ются коэффициент необходимого распреде-
ления времени и коэффициент фактического 
распределения времени [15]:
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
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ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).
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где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 (11)

где 

ДР

n

i
ЯВДСПСР ФЧЧ .

1
.. /








= ∑

=

, (8)

где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:
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где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – численность персонала определен-
ной профессии, специальности, подразделе-
ния; 
n – количество видов работ, определяющих 
загрузку данной категории специалистов; 

im  – среднее количество определенных дей-
ствий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный проме-
жуток времени); 

it  – время, необходимое для выполнения еди-
ницы m в рамках i-гo организационно-управ-
ленческого вида работ;

T  – рабочее время специалиста согласно 
трудовому договору (контракту) за соответ-
ствующий промежуток календарного времени, 
принятый в расчетах;
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).
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где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:
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где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – коэффициент необходимого распре-
деления времени; 
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где ЯВДЧ . – явочная численность работников за каждый месяц, чел.;

ДРФ . – число рабочих дней в месяце.
А.Н. Ильченко, И.Д. Кузнецова [14] рекомендовали при планировании использовать показа-

тели среднесписочной и среднеявочной численности за квартал, год, которые рассчитывают на
основе данных за месяц (см. таблицу 1).

Так как численность рабочих планируют по явочному составу, то при планировании учиты-
ваются невыходы на работу, %:

100)/1( ⋅−= СПЯВ ЧЧН ,        (9)

где ЯВЧ – явочная численность, чел.;

СПЧ – списочная численность, чел.
При применении метода прямого счета рекомендуется составлять баланс рабочего време-

ни. Авторы [14] не учитывают плановые показатели работы грузовых АТП – выработка в тоннах,
тонно-километрах и общий пробег.

Е.Б. Данилов, С.М. Самохвалова [15] предложили учитывать полезный (эффективный) фонд
рабочего времени для определения списочной численности основных производственных рабо-
чих:

НВЭФ
спис КТ

ТЧ
,⋅

= , (10)

где ЭФТ – плановый полезный (эффективный) фонд рабочего времени;

НВК , – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм;

Т – плановая технологическая трудоемкость годовой производственной программы.
Для планирования численности управленческого персонала и специалистов учитываются

коэффициент необходимого распределения времени и коэффициент фактического распреде-
ления времени [15]:
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где Ч – численность персонала определенной профессии, специальности, подразделения;
n – количество видов работ, определяющих загрузку данной категории специалистов; 

im – среднее количество определенных действий (расчетов, обработки заказов, управлен-
ческого вида работ за установленный промежуток времени);

it – время, необходимое для выполнения единицы m в рамках i-гo организационно-
управленческого вида работ;

T – рабочее время специалиста согласно трудовому договору (контракту) за соответству-
ющий промежуток календарного времени, принятый в расчетах;

НРВК – коэффициент необходимого распределения времени;

ФРВК – коэффициент фактического распределения времени;

pt – время на различные работы.
Формулы (9-11) предназначены для тактического планирования численности руководите-

лей, специалистов, служащих и рабочих предприятия и не учитывают особенности текущей де-
ятельности АТП при взаимосвязи коммерческой и технической эксплуатации (см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод определения численности работников основанный на
выявлении относительного и абсолютного излишка или недостатка работающих, который вклю-
чает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической численности персонала плановой и базисной в
целом по промышленно-производительному персоналу и по категориям в отдельности;

 – коэффициент фактического распреде-
ления времени; 

pt  – время на различные работы. 
Формулы (9-11) предназначены для такти-

ческого планирования численности руково-
дителей, специалистов, служащих и рабочих 
предприятия и не учитывают особенности 
текущей деятельности АТП при взаимосвязи 
коммерческой и технической эксплуатации 
(см. таблицу 1).

П.Э. Шлендэр [16] разработал метод опре-
деления численности работников основанный 
на выявлении относительного и абсолютного 
излишка или недостатка работающих, кото-
рый включает в себя пять этапов:

1) определение соответствия фактической 
численности персонала плановой и базисной 
в целом по промышленно-производительному 
персоналу и по категориям в отдельности;

2) анализ численности работников пред-
приятия (анализ состава и использования ра-
ботников);

3) анализ структуры кадров, при проведе-
нии которого выявляются соотношения между 
отдельными категориями персонала, опреде-
ляется рациональность расстановки и исполь-
зования рабочей силы;

4) анализ расстановки рабочих;
5) проверка выполнения плана по подготов-

ке и повышению квалификации кадров.
Однако предложенный метод предназна-

чен для аудита и контроллинга персонала ор-
ганизации, а не для текущего планирования 
работы АТП.
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Р.Б. Ивуть, Д.Л. Коржицкий [17, 18] предло-
жили использовать интегрирующий показатель 
– уровень организованности производствен-
ной системы при решении оптимизационной 
задачи (см. таблицу 1). Математическая мо-
дель планирования численности работников 
учитывает вероятность рассогласования си-
стемы, а также регрессионные зависимости 
численности работников по отдельным кате-
гориям и функциям управления от технико-э-
кономических факторов. Преимуществом раз-
работанной методики является использование 
статистических методов расчета, с помощью 
которых можно учесть влияние факторов, не 
имеющих с ней прямой функциональной свя-
зи (например, уровень организации производ-
ства, техническое состояние производствен-
ной базы и т. д.). В работе [17] не указаны 
технико-экономические факторы, влияющие 
на численность работников.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Результаты обзора теории планирования 
численности работников грузового АТП (см. 
таблицау 1) позволил установить, что создан-
ные методики полностью отвечают требова-
ниям времени их создания и используются в 
современных условиях. Однако сегодняшние 
условия модернизации и технологического 
развития экономики России, реализуемые в 
рамках федеральных и региональных целе-
вых программ, выдвигают ряд дополнитель-
ных требований, которые должны быть учтены 
при определении производственных мощно-
стей грузовых АТП, особое место в которых 
занимает численность работников. Поэтому 
на современном научном уровне решение 
проблемы планирования численности работ-
ников грузовых АТП предполагает разработку 
нового концептуального подхода, связанного 
с учётом взаимосвязи коммерческой и техни-
ческой эксплуатации грузовых АТП, а также с 
учётом неопределенности и переменного ха-
рактера спроса на перевозки. 

По результатам обзора можно сделать сле-
дующие выводы:

1. В современных условиях руководители
АТП вынуждены самостоятельно принимать 
решение о применении разработанных в те-
ории методик планирования численности ра-
ботников АТП. Однако разработанные ранее 
методики не позволяют учитывать взаимос-
вязь коммерческой и технической эксплуата-
ции, а также неопределенность и переменный 
характер спроса на перевозки. 

2. На основе существующего опыта ранее
выполненных исследований по определению 
численности работников необходимо созда-
ние методики планирования численности ра-
ботников, учитывающей особенности практи-
ки работы грузовых АТП. 
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REVIEW OF PLANNING THEORY OF NUMBER OF EMPLOYEES OF FREIGHT MOTOR 
COMPANY

Annotation. The article presents the results of the analysis, which allowed the weary twist that previously 
developed techniques were aimed at planning exponents-lam reached in the previous period, as well as 
inflow and outflow of rolling stock in accordance with the previously existing system of policy-pla-ning. 
Application of the rules, regulations and the fund of working time without taking into account the impact 
of technical and operating characteristics of the planning results do not take into account the peculiarities 
of the practice-cargo traffic at the relationship of commercial and tech-tion operation. The necessity of 
creating a number of methods of planning of employees, taking into account the peculiarities of the 
operation of motor transport enterprise..

Keywords: Planning, freight road transport companies, commercial eksplua-ting, technical operation, 
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