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ВЛИЯНИЕ РАССТОЯНИЯ ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ НА ЗАТРАТЫ 
ПО АРЕНДЕ ГРУППЫ АВТОТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ  
В ГОРОДАХ
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Сибирский государственный автомобильно-дорожный университет (СибАДИ), Россия, г. Омск

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы теории и практики аренды группы автотранс-
портных средств при перевозке торговых грузов на маятниковом маршруте с обратным не 
груженым пробегом в городах. Перевозку осуществляют автотранспортные средства оди-
наковой грузоподъемности, одной марки, способ выполнения погрузочно-разгрузочных работ 
– вручную. Установлена зависимость затрат на аренду группы автотранспортных средств
от изменения расстояния перевозок торговых грузов. 

Ключевые слова: затраты, аренда, группа автотранспортных средств, расстояние пере-
возок грузов.
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ВВЕДЕНИЕ 

Вариант современной практики перевозок 
грузов, когда арендатор обращается к пред-
приятию-собственнику автотранспортных 
средств (АТС) и на свое усмотрение заказыва-
ет тот подвижной состав, который ему нужен, 
ориентируясь только на стоимостные показа-
тели, кузов и грузоподъемность, соответствует 
наблюдениям [1]. В практике АТС работают на 
разных расстояниях [2, 5]. Интересы практики 
и теории требуют, до опыта, знания зависимо-
сти затрат на аренду группы АТС от изменения 
расстояния перевозок торговых грузов.

Установление зависимости затрат по 
аренде группы автотранспортных средств 
от расстояния перевозок грузов. Решение 
данной задачи рассмотрим на примере рабо-
ты группы арендных АТС грузоподъемностью 
1,5 тонн при перевозке торговых (продоволь-
ственных, промышленных) грузов (первого 
класса) в городских условиях эксплуатации, 
диапазон пробега с грузом примем от 1 до 90 
км, с шагом 1 км. 

Заказчику требуется группа фургонов (Аэ) 
на базе ГАЗ-3302 на 8 часов работы (Тн). Арен-
датор сообщает арендодателю, что погрузка 
одного и того же груза будет осуществляться 
с одного пункта (пост один), а разгрузка будет 
осуществляться у арендатора (пост один), 
известно время погрузки-разгрузки (tпр=0,53 
ч) и расстояние, на котором планируется пе-
ревозка груза. Подача АТС под погрузку осу-
ществляется «цепочкой» с учетом максималь-
ного ритма грузовых работ [2, 3], то есть без 
простоев. Данная производственная ситуация 
напоминает практику, идентифицированную 
в теории ГАП, как «малая ненасыщенная АТ-
СПГ», маятниковый маршрут с обратным не 
груженым пробегом, поэтому расчеты тех-
нико-эксплуатационных показателей (ТЭП), 
выработки, времени возможной работы (Тмi) 
каждого АТС с учетом ритма (R) прибытия АТС 
под погрузку-разгрузку, выполним с использо-
ванием модели описания функционирования 
малой ненасыщенной АТСПГ [2, 3, 4]. R равен 
максимальному времени погрузки или раз-
грузки АТС. В данном примере R принимаем 
равным 0,265 ч.

Исходные данные при расстоянии перевоз-
ок груза lг=1 км представлены в табл. 1.
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Остаток времени в наряде после выполнения целого числа ездок (∆Тм, ч): 

Таблица 1 – Исходные данные 

Наименование по-
казателей

Условное 
обозна-
чение

Величины 
показате-

лей
Номинальная грузо-
подъемность АТС, т

q 1,50

Статический коэф-
фициент использо-
вания грузоподъем-

ности

γ 1,00

Плановое время в 
наряде, ч

Тн 8,00

Время на погруз-
ку-разгрузку АТС, ч

tпр 0,53

Средняя техниче-
ская скорость АТС, 

км/ч 

Vт 25,00
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Число ездок каждого АТС за время в наря-
де (Zеi, ед.):

Средняя техническая скорость АТС, км/ч Vт 25,00

Приведем пример расчета для lг=1 км:

Длина маршрута (lм, км): 
211 =+=+=

х
l

г
l

м
l ,

Время ездки, оборота АТС (tе,о, ч): 

61,053,0
25
2

,
=+=+=

пр
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тV
мl
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t ,

Выработка АТС в тоннах за ездку, оборот (Qе,о, т):

5,115,1
,

=⋅=⋅= γq
ое

Q ,

Выработка АТС в тонно-километрах за ездку, оборот (Ре,о, т·км):

5,1115,1
,
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Р γ ,

Пропускная способность грузового пункта (Аэ ꞌ, ед.):

2
265,0
61,0
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,
=== 
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е
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Возможное время работы каждого АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Тмi, ч):
,

8)11(265,08)1(
max1
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м

Т
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Т ,

735,7)12(265,08
2
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Т ,

где i - порядковый номер прибытия АТС в пункт погрузки.
Где Тм определяется:

808
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Число ездок каждого АТС за время в наряде (Zеi, ед.):
,

13
61,0
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,
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Остаток времени в наряде после выполнения целого числа ездок (∆Тм, ч): Остаток времени в наряде после выполне-
ния целого числа ездок (∆Тм, ч): 

,07,093,7861,0
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):









 ≥
+

∆

=

.,0

,1,1
'

случаепротивномв

t
V
l
Т

если
z пр

т

г

м

e 0'
2

'
1 == ee zz

Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

Ездка, выполняемая за остаток времени, 
после выполнения целого количества ездок 
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

Выработка в тоннах каждого АТС за время 
в АТСПГ (Qденьi, т):
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

Выработка в тонно-километрах каждого 
АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

,07,093,7861,0
61,0
8

8
,

,
1

=−=⋅−=⋅−=∆ 

















ое
t

оеt
мT

м
Т

м
Т

,415,032,7735,761,0
61,0

735,7
735,7

2
=−=⋅−=∆ 





м
Т

Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

Фактическое время работы АТС в АТСПГ 
(Тм.ф.i, ч):
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Ездка, выполняемая за остаток времени, после выполнения целого количества ездок
оборотов (zе ꞌ, ед.):
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Выработка в тоннах каждого АТС за время в АТСПГ (Qденьi, т):
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Выработка в тонно-километрах каждого АТС за время в АТСПГ (Pденьi, т·км): 
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Пробег АТС в АТСПГ (lмалi, км):

25113211 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

23112222 =−⋅=−⋅= хеммал lzll ,

Фактическое время работы АТС в АТСПГ (Тм.ф.i, ч):
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Выработка в тоннах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):
Выработка в тоннах группы АТС в малой 

ненасыщенной АТСПГ (Qн, т):

5,37185,19
1
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Выработка в тонно-километрах группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Pн, т·км):

5,37185,19
1

2 =+==∑
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н PР ,

Пробег группы АТС, в малой ненасыщенной АТСПГ (Lмал, км):

482325
1

2 =+== ∑
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малмал lL .

Под lмал понимается суммарный пробег АТС без нулевых пробегов, так как арендованный
транспорт подается в пункт погрузки к назначенному времени и с пункта последней разгрузки
направляется на место постоянного базирования.

Суммарное время работы группы АТС в малой ненасыщенной АТСПГ (Тмал, ч):

17,1528,789,7
1

2. =+== ∑
iА

фммал ТТ .

Результаты расчета ТЭП работы арендных АТС приведены в табл. 2.
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∑ 15,735 25,000 - - 37,500 37,500 48,000 15,170 Копл.ср=0,964

Где: Копл – коэффициент использования оплаченного времени, определяемый как
отношение Тм.ф.i / Тмi.
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Где: Копл – коэффициент использования 
оплаченного времени, определяемый как от-
ношение Тм.ф.i / Тмi.



178

РАЗДЕЛ V.
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Вестник СибАДИ, выпуск 2 (54), 2017

Оплата за работу арендного АТС произво-
дится от времени прибытия в пункт погрузки 
и до момента окончания последней разгрузки.

Фактически отработанное время перевозок 
грузов (Тм.ф.i) каждого АТС в малой АТСПГ не 
округляем, поскольку на практике возможно, 
как округление до 0,5 ч, так и тарификация за 
каждые 10-15 минут.

Как рекомендовал автор модели малой АТ-
СПГ, д.т.н., проф. Николин В.И, для проверки 
расчетов требуется построение расписания. 
При построении расписания учитывается сле-
дующее [1]:

1. Время на нулевые пробеги не учитыва-
ется, так как АТС подается к месту погрузки, 
указанному клиентом в заявке (заказе).

2. Под погрузку АТС подаются последова-
тельно друг за другом, с начала рабочей сме-
ны.

3. Обед водителя может быть как в пунктах
погрузки, разгрузки, так и в пунктах питания на 
маршруте.

4. Если разгрузка АТС не может быть за-
вершена до 17:00, погрузка на эту ездку не 
производится.

В результате построения расписания ре-
зультаты расчета работы группы АТС в малой 
АТСПГ могут не измениться (таблица 3).

Расчет затрат по аренде АТС, предостав-
ленных по часовым тарифам на смену, выпол-
нен по формуле 1:

А
под

Т
ар

ТмiТ
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С ⋅+⋅= ∑ ,        (1)

где: Тар –стоимость одного часа аренды АТС руб./ч;
Тпод - стоимость подачи АТС к месту погрузки, руб.;
А – количество поданных к погрузке АТС, ед.
Так как многие предприятия при аренде заказчиком АТС на время более трех часов не 

взимают плату за подачу АТС, представим расчет затрат по аренде АТС по формуле 2:

ар
ТмiТ

ар
С ∑ ⋅=' ,             (2)

Согласно тарифам предприятия «Авто-Гис» [6], стоимость одного часа работы АТС
грузоподъемностью 1,5 т составляет 400 руб/ч, стоимость подачи 50 руб. Таким образом:

616825040017,15 =⋅+⋅=
ар

С руб.

606840017,15' =⋅=
ар

С руб.

Расчеты ТЭП работы арендных АТС в малой ненасыщенной АТСПГ, при Lг в интервале от 2
до 90 км, выполнены аналогично вышеизложенному расчету и представлены в табл. 3.
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Расчеты ТЭП работы арендных АТС в малой ненасыщенной АТСПГ, при Lг в интервале от 2
до 90 км, выполнены аналогично вышеизложенному расчету и представлены в табл. 3.

Расчеты ТЭП работы арендных АТС в ма-
лой ненасыщенной АТСПГ, при Lг в интервале 
от 2 до 90 км, выполнены аналогично вышеиз-
ложенному расчету и представлены в табл. 3.

По данным табл. 3 построена зависимость 
затрат по аренде группы АТС от изменения 
расстояния перевозок торговых грузов (рис. 1).

Рисунок 1 – Зависимость  
Сар = f(lг) при lг = 1, 2, 3…90 км, ∆lг=1 км

По результатам представленным в табли-
це 3, на основе регрессионного анализа в 
MSEXCEL получена функциональная зависи-
мость затрат по аренде группы АТС от рас-
стояния перевозок торговых грузов при lг =
1,2,3…90 км (рис.1), представляющая собой
полином 3-й степени, уравнение которой име-
ет вид:

   Сар = 0,217lг3-33,436lг2+1440,2lг+1945,7  (3)

Таблица 2 – Результаты расчета работы группы АТС  
в малой ненасыщенной АТСПГ при lг = 1 км

№ 
АТС

Тмi, ч Zеi ед. ΔТм, 
ч

ze’, 
ед.

Qденьi,, 
т.

Pденьi, 
т·км

lмалi, 
км

Тм.ф.i, 
ч.

Копл

1 8,000 13,000 0,070 0,000 19,500 19,500 25,000 7,890 0,986
2 7,735 12,000 0,415 0,000 18,000 18,000 23,000 7,280 0,941
∑ 15,735 25,000 - - 37,500 37,500 48,000 15,170 Копл.

ср=0,964
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Таблица 3 – Исследование влияния расстояния перевозок торговых грузов на затраты  
по аренде АТС (q=1,5т) в городах (с учетом затрат на подачу)

lг,
км.

Aэ´,
ед.

Аэ, ед. Zе, ед. Qденьi, 
т

Тм.ф.i, 
ч

Сар, руб. lг,
км.

Aэ´,
ед.

Аэ, ед. Zе, ед. Qденьi, 
т

Тм.ф.i, 
ч

Сар, руб.

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
1 2,00 2,00 25,00 37,50 15,17 6168,00 46 15,00 10,00 16,00 24,00 48,96 20084,00
2 2,00 2,00 21,00 31,50 14,33 5832,00 47 16,00 10,00 16,00 24,00 49,84 20436,00
3 2,00 2,00 19,00 28,50 14,39 5856,00 48 16,00 10,00 15,00 22,50 46,35 19040,00
4 3,00 3,00 26,00 39,00 21,62 8798,00 49 16,00 10,00 15,00 22,50 47,15 19360,00
5 3,00 3,00 23,00 34,50 20,79 8466,00 50 17,00 10,00 14,00 21,00 43,42 17868,00
6 3,00 3,00 22,00 33,00 21,50 8750,00 51 17,00 10,00 13,00 19,50 39,53 16312,00
7 4,00 4,00 26,00 39,00 27,22 11088,00 52 17,00 10,00 13,00 19,50 40,17 16568,00
8 4,00 4,00 24,00 36,00 26,80 10920,00 53 18,00 10,00 13,00 19,50 40,81 16824,00
9 4,00 4,00 22,00 33,00 26,06 10624,00 54 18,00 10,00 12,00 18,00 36,60 15140,00
10 5,00 5,00 27,00 40,50 33,91 13814,00 55 18,00 10,00 12,00 18,00 37,16 15364,00
11 5,00 5,00 24,00 36,00 31,64 12906,00 56 18,00 10,00 11,00 16,50 32,71 13584,00
12 5,00 5,00 23,00 34,50 31,87 12998,00 57 19,00 10,00 11,00 16,50 33,19 13776,00
13 5,00 5,00 22,00 33,00 31,94 13026,00 58 19,00 10,00 10,00 15,00 28,50 11900,00
14 6,00 6,00 25,00 37,50 37,89 15456,00 59 19,00 10,00 10,00 15,00 28,90 12060,00
15 6,00 6,00 24,00 36,00 37,92 15468,00 60 20,00 10,00 10,00 15,00 29,30 12220,00
16 6,00 6,00 23,00 34,50 37,79 15416,00 61 20,00 10,00 10,00 15,00 29,70 12380,00
17 7,00 7,00 25,00 37,50 42,49 17346,00 62 20,00 10,00 10,00 15,00 30,10 12540,00
18 7,00 7,00 24,00 36,00 42,24 17246,00 63 21,00 10,00 10,00 15,00 30,50 12700,00
19 7,00 7,00 23,00 34,50 41,83 17082,00 64 21,00 10,00 10,00 15,00 30,90 12860,00
20 8,00 8,00 26,00 39,00 48,98 19992,00 65 21,00 10,00 10,00 15,00 31,30 13020,00
21 8,00 8,00 25,00 37,50 48,53 19812,00 66 21,00 10,00 10,00 15,00 31,70 13180,00
22 8,00 8,00 24,00 36,00 47,92 19568,00 67 22,00 10,00 10,00 15,00 32,10 13340,00
23 8,00 8,00 22,00 33,00 44,78 18312,00 68 22,00 10,00 10,00 15,00 32,50 13500,00
24 9,00 9,00 25,00 37,50 52,61 21494,00 69 22,00 10,00 10,00 15,00 32,90 13660,00
25 9,00 9,00 23,00 34,50 49,19 20126,00 70 23,00 10,00 10,00 15,00 33,30 13820,00
26 9,00 9,00 23,00 34,50 50,67 20718,00 71 23,00 10,00 10,00 15,00 33,70 13980,00
27 10,00 10,00 24,00 36,00 53,76 22004,00 72 23,00 10,00 10,00 15,00 34,10 14140,00
28 10,00 10,00 24,00 36,00 55,28 22612,00 73 24,00 10,00 10,00 15,00 34,50 14300,00
29 10,00 10,00 23,00 34,50 53,95 22080,00 74 24,00 10,00 10,00 15,00 34,90 14460,00
30 11,00 10,00 22,00 33,00 52,46 21484,00 75 24,00 10,00 10,00 15,00 35,30 14620,00
31 11,00 10,00 21,00 31,50 50,81 20824,00 76 24,00 10,00 10,00 15,00 35,70 14780,00
32 11,00 10,00 20,00 31,50 52,09 21336,00 77 25,00 10,00 10,00 15,00 36,10 14940,00
33 11,00 10,00 20,00 30,00 50,20 20580,00 78 25,00 10,00 10,00 15,00 36,50 15100,00
34 12,00 10,00 20,00 30,00 51,40 21060,00 79 25,00 10,00 10,00 15,00 36,90 15260,00
35 12,00 10,00 20,00 30,00 52,60 21540,00 80 26,00 10,00 10,00 15,00 37,30 15420,00
36 12,00 10,00 20,00 30,00 53,80 22020,00 81 26,00 10,00 10,00 15,00 37,70 15580,00
37 13,00 10,00 19,00 28,50 51,51 21104,00 82 26,00 10,00 10,00 15,00 38,10 15740,00
38 13,00 10,00 19,00 28,50 52,63 21552,00 83 27,00 10,00 10,00 15,00 38,50 15900,00
39 13,00 10,00 19,00 28,50 53,75 22000,00 84 27,00 10,00 10,00 15,00 38,90 16060,00
40 14,00 10,00 17,00 25,50 47,41 19464,00 85 27,00 10,00 10,00 15,00 39,30 16220,00
41 14,00 10,00 17,00 25,50 48,37 19848,00 86 27,00 10,00 10,00 15,00 39,70 16380,00
42 14,00 10,00 17,00 25,50 49,33 20232,00 87 28,00 10,00 10,00 15,00 40,10 16540,00
43 14,00 10,00 17,00 25,50 50,29 20616,00 88 28,00 10,00 10,00 15,00 40,50 16700,00
44 15,00 10,00 17,00 25,50 51,25 21000,00 89 28,00 10,00 10,00 15,00 40,90 16860,00
45 15,00 10,00 16,00 24,00 48,08 19732,00 90 29,00 10,00 10,00 15,00 41,30 17020,00
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Коэффициент детерминации уравнения (3) 
R2 показывает долю меры разброса (диспер-
сии) зависимой переменной (в нашем приме-
ре, затрат по аренде группы АТС), объясняе-
мую рассматриваемой моделью [7].

Для статистической оценки точности урав-
нения связи используется также средняя 
ошибка аппроксимации [8]. Чем меньше тео-
ретическая линия регрессии (рассчитанная 
по уравнению) отклоняется от фактической 
(эмпиричной), тем меньше средняя ошибка 
аппроксимации. В нашем примере она состав-
ляет 7,49%, что вполне допустимо.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Коэффициент детерминации уравнения 
достаточно высокий (R2=0,8956), что говорит о 
хорошей способности уравнения. Средняя от-
носительная ошибка аппроксимации (7,49%) 
позволяет утверждать, что регрессионная 
зависимость влияния расстояния перевозок 
грузов на затраты по аренде группы АТС на 
маятниковом маршруте с обратным не груже-
ным пробегом в малой ненасыщенной АТСПГ 
адекватно описывает исследуемый процесс. 
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Annotation. The article considers the theory and practice of rental group vehicles in the transportation 
of commercial cargo on the pendulum route with reverse not loaded mileage in the cities. Transportation 
is carried out by vehicles of the same capacity and same brand, a method of accomplishment of handling 
works– manually. Dependence of the cost of rental group vehicles from the change of transportation 
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executed.
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УДК 331.103

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
ТРУДА НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

М. С. Мизя, В. Ф. Потуданская 
Омский государственный технический университет, Россия, г. Омск

Аннотация. В статье рассматриваются концепции формирования социотехнологических си-
стем, быстрореагирующего производства и бирюзовых организаций с точки зрения рекомен-
даций по организации труда работников. Сравнение концепций выполнено по направлениям 
повышения уровня качества трудовой жизни работников, выступающего в роли вектора раз-
вития организации труда. Аргументировано, что современные изменения социокультурных 
и технологических условий функционирования предприятий вызывают необходимость транс-
формации организации труда работников для обеспечения раскрытия трудового потенциала.

Ключевые слова: организация труда, бирюзовая организация, быстрореагирующее производ-
ство, социотехнологическая система, содержание труда.

ВВЕДЕНИЕ

Функционирование предприятия в услови-
ях инновационной экономики связано с непре-
рывным процессом технологических и соци-
альных преобразований его внутренней среды. 
Инновации создаются как внутри предприятия 
за счет инновационной активности персонала, 

так и за его пределами, что требует их адап-
тации к уже имеющейся производственной си-
стеме. Ключевым элементом процессов раз-
работки, адаптации и внедрения инноваций в 
технологический процесс выступает работник, 
оказывающий поддержку или сопротивление 
преобразованиям. Для наиболее эффектив-
ного использования потенциала работника в 


