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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
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А.Е. Миллер, Т.И. Реутова
ФГБОУ ВО «ОмГУ им. Ф.М. Достоевского», г. Омск, Россия

АННОТАЦИЯ
Введение. В статье обосновывается формирование методологии исследования состояния и 
развития производственных технологий на предприятиях обрабатывающей промышленно-
сти РФ в контексте приоритетного научно-технологического развития экономики России.
Методы и материалы. Основные методологические подходы, используемые для исследова-
ния: системный и процессный подходы, которые находят свое преломление в научно-практи-
ческом материале общей теории систем, теории организации, а также технико-технологи-
ческий подход.
Результаты. Научная концепции развития производственных технологий на предприятиях 
обрабатывающей промышленности направлена на выявление многогранности содержания и 
расширение мультинаправленности реализации новых технологий в отечественной обраба-
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тывающей промышленности в рамках приоритетов развития научно-технического комплек-
са РФ.
В рамках практической реализации концепции развития производственных технологий пред-
ложена и обоснована организационно-экономическая модель, способная обеспечить достиже-
ние поставленной задачи, повлиять на технологическую ориентацию предприятия обраба-
тывающей промышленности и выбор приемлемого варианта организационного решения. 
Выводы. Основными направлениями использования полученных результатов будут: коррек-
тировка содержания госпрограмм в сторону добавления подпрограмм (разделов) по техни-
ческому перевооружению в соответствии с направлениями нового технологического уклада; 
выделение в конкурсах институтов развития отдельных мероприятий, направленных на под-
держку исследований в области цифрового и аддитивного производства, робототехники и 
новых производственных технологий. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: производственные технологии, обрабатывающая промышленность, 
технологическое развитие, модель, концепция, оценка.

ВВЕДЕНИЕ 
Необходимость фундаментальности иссле-

дований оценки состояния производственных 
технологий в обрабатывающей промышлен-
ности определяется развитием теоретико-кон-
цептуального научного базиса в области тех-
нико-технологического развития экономики 
России, целью которого становится целесоо-
бразность реального обеспечения конкуренто-
способности и независимости нашей страны 
благодаря формированию системы, способ-
ной как повышению, так и полному исполь-
зованию интеллектуального потенциала. Об-
разовавшийся технологический 6 – 8-летний 
отрыв России от ключевых технологических 
направлений бесспорно следует отнести к кри-
тическому фактору, значительно тормозящему 
обеспечения технологического лидерства, – 
потере значительной доли технологического 
рынка. Важную роль в реализации приорите-
тов научно-технологического развития необхо-
димо отвести обрабатывающей промышлен-
ности, способной обеспечить реальный рост 
добавленной стоимости благодаря внедрению 
прогрессивных инновационных технологий и 
ликвидации технологической отсталости про-
изводственной базы. В этой связи фундамен-
тальной задачей становится развитие теорети-
ко-методологического обеспечения развития 
производственных технологий в обрабатыва-
ющей промышленности в России. Необходимо 
расширить перечень таких ключевых техноло-
гий, которые в настоящий момент времени не 
разработаны и не используются в производ-
ственной деятельности зарубежных компаний. 
Бесспорно, развивая эти технологии, Россия 
с высокой долей вероятности способна обе-
спечить себе лидирующие позиции, посколь-
ку в ближайшие годы главным конкурентным 
фактором выступают не только технологии и 
техника, так как они являются повсеместно до-

ступными, но и инновационная идея, которая 
может в корне изменить экономику в целом и 
технологии ее развития в частности. В то же 
время для промышленного сектора России 
внедрение передовых технологий безусловно 
необходимый и верный шаг к развитию.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Большинство современных теорий, рас-

сматривающих производственные технологии 
в качестве фактора развития производства, 
дают пояснения благодаря различиям в обе-
спеченности технологиями международной 
торговли, созданных на их же основе. Часть 
теорий дают пояснения относительно изме-
нений технологий и их влияния на результаты 
международной торговли. К их числу относит-
ся модель технологического разрыва Майкла 
Познера [1], утверждающая, что, разрабаты-
вая новые технологии, страны могут получить 
временную монополию для производства и 
экспорта товара. 

Среди зарубежных направлений иссле-
дования необходимо выделить модель тех-
нического прогресса Джона Р. Хикса [2], суть 
которой заключается в том, что технический 
прогресс следует рассматривать как трудосбе-
регающий, капиталосберегающий и нейтраль-
ный. Благодаря трудосберегающему техниче-
скому прогрессу капитал призван замещать 
труд. При капиталосберегающем техническом 
прогрессе неизбежно повышается производи-
тельность труда. Нейтральный технический 
прогресс ориентирован на обеспечение сокра-
щения количества капитала и труда из расчета 
на производства единицы товара. 

Стратегические особенности технико-тех-
нологического, инновационного развития рос-
сийской экономики исследованы в работах 
А.Е. Варшавского [3; 4], Н.И. Комкова [5] и И.Э. 
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Фролов [6], В.В. Клочкова [7], Г. Шепарда и Э. 
Дандона [8], В.П. Варфоломеева [9] и многих 
других современных экономистов. 

Проблемы технологического перевооруже-
ния и модернизации производства, инноваци-
онного потенциала промышленности рассма-
триваются в работах Г.Б. Клейнера [10], О.Г. 
Туровца и В.Н. Родионовой [11], Ю.А. Гераси-
ной [12], А.В. Стрельцова[13] и других иссле-
дователей.

Исходя из современного состояния и основ-
ных направлений исследований по проблемам 
производственных технологий на предприяти-
ях обрабатывающей промышленности в ми-
ровой науке, основными мировыми научными 
конкурентами, занимающимися разработками 
теории и практики близких к производствен-
ным технологиям проблем, считаются следу-
ющие страны: в исследовании проблем обе-
спечения технологическим оборудованием 
базовых отраслей ключевые позиции принад-
лежат Германии и Японии. Достаточно силь-
ные исследовательские позиции проблем тех-
нологического оборудования занимают США, 
Китай, Италия и Швейцария; в сфере высоких 
технологий США, благодаря своим технологи-
ческим достижениям, добились высоких ре-
зультатов в исследовании технологий микроэ-
лектроники; лидерами в исследовании чистых 
технологий являются США, Япония, Германия, 
Великобритания, Франция.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
В настоящее время на развитие произ-

водственных технологий на обрабатывающих 
предприятиях РФ оказывают влияние несколь-
ко важных факторов:

1) Усиление влияния мировых технотрен-
дов на производственные технологии в обра-
батывающей промышленности России в усло-
виях действующих санкционных ограничений 
на покупку значительной номенклатуры зару-
бежного высокотехнологичного оборудования 
и технологий.

2) Развитие производственных технологий
в РФ проводится при несформировавшейся 
системе всеобщей заинтересованности в дан-
ном процессе всех субъектов: конкурентного 
внутреннего рынка технологий и оборудова-
ния нет; бизнес преимущественно планирует 
свою деятельность на 1,5 – 2 г. из-за высоких 
рисков; система образования «не заточена» 
либо лишь фрагментарно заточена на совре-
менные и перспективные технологические 
ориентиры и т.п.

Ключевая проблема российской обраба-
тывающей промышленности заключается в 
ее неготовности принять глобальные техно-
логические вызовы и экономически, и орга-
низационно. Так, удельный вес организаций, 
осуществлявших технологические инновации 
в обрабатывающей промышленности РФ, за 
последние пять лет увеличился на 0,9% [14], 
что нельзя признать удовлетворительным в 
сравнении с зарубежными конкурентами. На-
личие текущих экономических трудностей, 
отсутствие источников финансирования тех-
нологических переходов нивелируется благо-
даря вхождению в число участников крупных 
инвестиционных и инфраструктурных проек-
тов общероссийского масштаба, участию в 
реализации проектов, связанных с освоением 
месторождений крупных российских нефтя-
ных и газовых компаний, программами инно-
вационного развития, НИОКР, промышленны-
ми госпрограммами, субсидиями и грантами 
институтов развития, собственными средства-
ми и т.п.

Вместе с тем решение этой задачи реаль-
но благодаря широкомасштабному техноло-
гическому обновлению экономики России. 
Реальные условия и возможности в обраба-
тывающей промышленности есть. По данным 
Федеральной службы государственной ста-
тистики, по числу разработанных передовых 
производственных технологий в обрабатыва-
ющей промышленности РФ прослеживается 
устойчивая динамика (см. таблицу 1).

Таблица 1
ЧИСЛО РАЗРАБОТАННЫХ ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, ЕД. 
Table 1

NUMBER OF DEVELOPED ADVANCED PRODUCTION TECHNOLOGIES
IN THE EDUCATIONAL INDUSTRY OF THE RUSSIAN FEDERATION, ED.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

231 338 336 398 414 442 523
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Положительной тенденцией следует считать рост числа разработанных передовых производ-
ственных технологий в обрабатывающей промышленности РФ (почти в два раза, см. таблицу 2).

Таблица 2
ЧИСЛО РАЗРАБОТАННЫХ ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

НОВЫХ ДЛЯ РОССИИ В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, ЕД. 
Table 2

NUMBER OF DEVELOPED ADVANCED PRODUCTION NEW TECHNOLOGIES
NEW FOR RUSSIA IN THE EDUCATIONAL INDUSTRY OF THE RUSSIAN FEDERATION, ED.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

215 320 320 374 382 416 491

По числу принципиально новых разработанных передовых производственных технологий в 
обрабатывающей промышленности РФ наблюдается неустойчивая динамика, однако в целом, 
она является положительной. Так, за последние пять лет число таких технологий увеличилось на 
16 единиц (см. таблицу 3).

Таблица 3
ЧИСЛО ПРИНЦИПИАЛЬНО НОВЫХ РАЗРАБОТАННЫХ ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, ЕД. 
Table 3

NUMBER OF PRINCIPALLY NEW DEVELOPED ADVANCED
PRODUCTION TECHNOLOGIES

IN THE EDUCATIONAL INDUSTRY OF THE RUSSIAN FEDERATION, ED.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

16 18 16 24 32 26 32

По числу используемых передовых производственных технологий в обрабатывающей про-
мышленности РФ значения показателя превышают не менее чем на пять тысяч, что подтверждает 
стремление предприятий к их интенсивному использованию в своей деятельности (см. таблицу 4).

Таблица 4
ЧИСЛО ПРИНЦИПИАЛЬНО НОВЫХ РАЗРАБОТАННЫХ ПЕРЕДОВЫХ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, ЕД. 

Table 4
NUMBER OF PRINCIPALLY NEW DEVELOPED ADVANCED

PRODUCTION TECHNOLOGIES
IN THE EDUCATIONAL INDUSTRY OF THE RUSSIAN FEDERATION, ED.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

135945 118021 119182 121103 127492 146700 152820

Технологический фактор становится определяющим моментом экономического роста, убеди-
тельным аргументом поддержания экономической политики государства, ключевым элементом 
конкурентоспособности производства. Вместе с тем увеличение выпуска высокотехнологичных 
товаров, отвечающих вызовам конкурентного рынка, способствует стимулированию соответству-
ющих технологических сдвигов смежных отраслей и производств, тем самым обеспечивая им 
рост технологического уровня, изменения в структуре занятости и производства. 

Таблица 5
ЧИСЛО ИСПОЛЬЗУЕМЫХ НАНОТЕХНОЛОГИЙ В ЦЕЛОМ ПО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ЕД.

Table 5
NUMBER OF NANOTECHNOLOGIES USED IN THE WHOLE

FOR THE RUSSIAN FEDERATION, ED.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

354 526 748 907 937 1152 1166

В этом плане показательны высокие значения внедренных нанотехнологий в целом по Россий-
ской Федерации (см. таблицу 5).
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ОБСУЖДЕНИЕ
Большинство исследователей однозначно 

признают необходимость наличия технологи-
ческой составляющей при определении пара-
метров экономического роста [16, 17, 18]. При 
попытках количественного определения доли 
технологического фактора, выяснении техно-
логической структуры экономики, выявлении 
динамики технологического уклада, его жиз-
ненного цикла, определении взаимосвязи ци-
вилизованного и технологического развития, 
роли государственных структур при форми-
ровании технологической политики промыш-
ленного комплекса страны очень часто возни-
кают проблемные вопросы. Именно с целью 
получения ответов на возникающие вопросы 
возникает потребность в новых методологиче-
ских подходах, системном видении предмета и 
объекта исследования.

Поскольку подобные вопросы чрезвычай-
но важны, то и представители российского 
научного сообщества должны переходить от 
обобщения и констатации технологической 
отсталости российской обрабатывающей про-
мышленности к методологическому обоснова-
нию технологического перехода отечественной 
промышленности в контексте актуализировав-
шихся в настоящее время ключевых фунда-
ментальных тенденций в рамках сложившихся 
внутренних препятствий и вызовов.

Следовательно, решение задачи, связан-
ной с отсутствием современной российской 
организационно-экономической модели раз-
вития производственных технологий в отече-
ственной обрабатывающей промышленности, 
может обеспечить научная концепция разви-
тия производственных технологий, исходным 
объективно-логическим основанием которой 
должны стать тезисы о конкурентоспособности 
промышленного сектора экономики страны, 
определяющегося уровнем технологическо-
го развития и основанного на наличии высо-
коквалифицированного персонала. В свою 
очередь, под развитием производственных 
технологий необходимо понимать динамиче-
ский системный процесс, ориентированный на 
организацию производственной деятельности, 
базирующейся на использовании оборудова-
ния и технологий, максимально соответствую-
щих глобальному технологическому укладу и 
требованиям конкурентного рынка.

Таким образом, ключевой целью стано-
вится разработка концепции и методологии 
формирования модели развития производ-
ственных технологий на предприятиях обра-
батывающей промышленности РФ в контек-

сте приоритетного научно-технологического 
развития экономики России. Соответственно 
целеориентированными задачами становятся:

1. Обоснование концепции развития про-
изводственных технологий как объективного 
процесса и современного этапа развития ми-
ровой хозяйственной системы, связанной с 
исследованием возможностей использования 
ключевых элементов нового технологического 
уклада, таких как цифровое производство, ад-
дитивное производство, робототехника и др. в 
обрабатывающей промышленности.

2. Разработка модели российского вари-
анта развития производственных технологий, 
представляющей собой противоречивый про-
цесс, формирующийся и реализуемый под 
влиянием специфических внешних и внутрен-
них факторов.

В качестве методологического подхода це-
лесообразно применение технико-технологи-
ческого подхода, назначение которого объяс-
няется четырьмя причинами:

Во-первых, на современных промышлен-
ных предприятиях объективно существуют 
предпосылки создания благоприятных усло-
вий для осуществления производственных 
технологий в сферах влияния участников 
этого процесса. Снизить воздействие сопро-
тивления этим позитивным процессам или 
полностью их ликвидировать возможно только 
благодаря стараниям самих промышленных 
предприятий, их смежников, а также пред-
ставителям органов государственной власти. 
Вместе с тем функционал развития и продви-
жения новых технологий обладает определен-
ной спецификой и связан с условиями и вы-
бранными подходами в части организации и 
внедрения технологий. 

Во-вторых, наличие общих и специальных 
функций регулирования процессов развития 
производственных технологий. Общие функ-
ции направлены на формирование страте-
гии развития производственных технологий, 
постановку цели и задач. Направленность 
специальных функций состоит в концентрации 
усилий субъектов развития производственных 
технологий помимо традиционных направ-
лений производственно-хозяйственной дея-
тельности (основное производство, вспомога-
тельное производство), еще и на проведение 
технологических инноваций.

В-третьих, процесс развития производ-
ственных технологий целесообразно разби-
вать на пять ключевых этапов, отражающих 
ее специфические стадии: создание инфор-
мационной базы развития производственных 
технологий; поиск партнеров в лице участни-
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ков развития производственных технологий; 
оценка синергии развития производственных 
технологий; деловые переговоры; непосред-
ственный процесс внедрения технологий.

В-четвертых, возможность отслеживания 
изменений в процессе применения производ-
ственных технологий. Традиционно данное 
направление реализуется в виде сравнений 
запланированных и достигнутых количествен-
ных параметров внедряемых технологий [19]. 
В обрабатывающей промышленности в ка-
честве критериев оценки применения техно-
логий выступают специальные показатели, 
максимально раскрывающие особенности 
стратегии технологического роста промыш-
ленных предприятий.

В то же время исследований особенностей 
развития производственных технологий на 
предприятиях обрабатывающей промышлен-
ности и их роли в формировании стратегии 
научно-технологического развития экономики 
России практически не ведется; и это объясня-
ется следующими причинами: в современной 
российской экономической науке отсутствует 
единый методологический подход к опреде-
лению производственных технологий и при-
знанию объективности их применения; для 
современного этапа развития российской эко-
номики характерны ярко выраженные диспро-
порции технико-технологических отношений в 
большинстве отраслей промышленности; вви-
ду данной сложившейся практики в научных 
исследованиях недостаточно внимания уделя-
ется технологической составляющей, ее функ-
циям и роли в развитии экономики. Таким об-
разом, существующие теоретические подходы 
в исследовании производственных технологий 
производства вносят важный вклад в понима-
ние ее сущности, назначения и перспектив. 
Однако особенности ее функционирования, 
а также ее влияние на экономику, существу-
ющие подходы раскрывают лишь частично. 
Именно с позиций технико-технологического 
подхода можно формировать условия созда-
ния российской модели развития производ-
ственных технологий на предприятиях обра-
батывающей промышленности, позволяющей 
раскрыть инновационный потенциал процесса 
развития производственных технологий [20].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Ожидаемые результаты соответствуют ак-

туальным тенденциям развития мировой эко-
номики, находятся в русле глобальных прио-
ритетов технико-технологического перехода 
в производственно-хозяйственной деятель-

ности субъектов промышленности и выража-
ются в разрабатываемой в рамках исследо-
ваний концепции развития производственных 
технологий, дополняют теорию неоинститу-
ционализма, тем самым вносят свой вклад 
в обоснование современной научной базы 
экономических исследований глобального 
уровня, а также в теоретическое обоснование 
содержания и разработки направлений реа-
лизации организационно-экономической мо-
дели развития производственных технологий 
на предприятиях обрабатывающей промыш-
ленности в рамках санкционных ограничений, 
формируют перечень принципиально новых 
направлений исследования процесса разви-
тия производственных технологий и на пред-
приятиях обрабатывающей промышленности, 
и на предприятиях различной отраслевой при-
надлежности. 

Новая научная концепция развития произ-
водственных технологий на предприятиях об-
рабатывающей промышленности направлена 
на выявление многогранности содержания и 
расширение мультинаправленности реали-
зации производственных технологий в отече-
ственной обрабатывающей промышленности 
в рамках приоритетов развития научно-техни-
ческого комплекса РФ.

Предлагаемая концепция развития произ-
водственных технологий на предприятиях об-
рабатывающей промышленности раскрывает 
цели и задачи производственных технологий, 
организационно-экономическую процедуру 
обеспечения, развития производственных тех-
нологий, методологические основы формиро-
вания системы производственных технологий 
на предприятиях обрабатывающей промыш-
ленности в условиях динамичной внешней 
среды. Отличие предлагаемой концепции:    
1) в интеграции системного и процессно-ори-
ентированного подходов как основы для до-
стижения целей развития производственных 
технологий; 2) в обеспечении возможности 
включения в систему развития производствен-
ных технологий количественных экономиче-
ских индикаторов. Предлагаемая концепция 
развивает базовые элементы теории органи-
зации, технико-технологического проектиро-
вания структур, инструментов организацион-
ных изменений промышленного предприятия. 
Концепция будет базироваться на технико-тех-
нологическом подходе к формированию со-
временных процессов развития производ-
ственных технологий, методах квантификации 
и параметрическом, положенных в основу 
оценочного инструментария, позволяющего 
сформировать технологию оценки результа-
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тивности развития производственных техно-
логий как совокупности мероприятий, увязан-
ных по срокам, ресурсам и исполнителям. Это 
направлено на решение прикладных задач, 
связанных с обеспечением рациональности 
расходов на развитие производственных тех-
нологий, экономической мотивации персонала 
к оперативной и эффективной их реализации. 
Методический подход к оценке результативно-
сти развития производственных технологий на 
предприятиях состоит: из оценки ресурсных 
ограничений на реализацию спроектирован-
ной стратегии развития производственных 
технологий; определения экономического ре-
зультата от развития производственных тех-
нологий на промышленном предприятии и 
распределения его среди участников в зави-
симости от их долевого участия в проведении 
производственных технологий. 

В рамках практической реализации концеп-
ции развития производственных технологий 
сформирована организационно-экономиче-
ская модель развития производственных тех-
нологий на предприятиях обрабатывающей 
промышленности (в виде совокупности вза-
имосвязанных блоков) и методика по ее ра-
циональному использованию, основанная на 
условиях-критериях (необходимого и доста-
точного), ориентированная на целевое исполь-
зование функций и принципов, раскрывающих 
результативность технико-технологических 
воздействий с учетом интересов обрабатыва-
ющих предприятий в области технологических 
инноваций. Организационно-экономическая 
модель позволит: 1) определить место разви-
тия производственных технологий в общей си-
стеме технологической политики; 2) раскрыть 
значимость факторного воздействия условий 
внешней и внутренней среды предприятий 
обрабатывающей промышленности на полу-
чение экономических результатов развития 
производственных технологий; 3) получить 
представление об элементах внутрифирмен-
ной системы производственных технологий 
предприятий обрабатывающей промышлен-
ности. Предлагаемая организационно-эконо-
мическая модель способна обеспечить до-
стижение поставленной задачи и повлиять на 
технологическую ориентацию предприятия 
обрабатывающей промышленности и выбор 
приемлемого варианта организационного ре-
шения по осуществлению развития производ-
ственных технологий. 

Возможность достижения запланирован-
ных результатов обусловлена раскрытием 
многогранности содержания и расширения 
мультинаправленности реализации развития 

производственных технологий в отечествен-
ной обрабатывающей промышленности в 
рамках приоритетов развития научно-техниче-
ского комплекса РФ, целеориентированное на 
решение ключевых задач, связанных с разви-
тием нового технологического уклада.
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STATE AND DEVELOPMENT EVALUATION OF PRODUCTION 
TECHNOLOGIES IN THE MANUFACTURING INDUSTRY

A.E. Miller, T.I. Reutova

ABSTRACT
Introduction. The methodology formation of the status and the development of the production 
technologies at the manufacturing industry enterprises of the Russian Federation in the context of 
priority scientific and technological development of the Russian economy are presented in the article. 
Materials and methods. The basic methodological approaches used for the research are the system 
and the process approaches, which are reflected i n s cientific an d pr actical ma terial of  th e general 
systems theory, also the theory of the organization and the technical and technological approaches. 
Results. The scientific development concept of the production technologies at the manufacturing industry 
enterprises is directed to the determination of the maintenance versatility and to the multidirectivity 
extension of the new technologies’ implementation in domestic manufacturing industry within the 
development priorities of the Russian scientific and technical complex.
Within the practical implementation of the production technologies’ development concept the organizational 
business case capable model is proposed for providing the achievement of the technological orientation 
influence of the manufacturing industry enter prise and for the acceptable version of the organizational 
decision’s choice. 
Сonclusion. The main directions of the received results’ usage would be the adjustment of the state 
programs’ contents towards subprogrammes (sections) adding for modernization according to the new 
technological directions; the actions’ separation directed to support the research in the digital and additive 
production sphere, the robotic technology and new production technologies would be implemented.

KEYWORDS: production technologies, manufacturing industry, technological development, model, 
concept, evaluation.
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДЕЛИ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В РЕГИОНЕ  
(НА ПРИМЕРЕ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ)

В.С. Половинко
ФГБОУ ВО «ОмГУ им. Ф.М. Достоевского», г. Омск, Россия

АННОТАЦИЯ
Введение. В статье рассматриваются вопросы регулирования миграционных процессов. Ма-
териал излагается на основе исследования миграционных ожиданий населения Омской обла-
сти, проведенного под руководством автора. 
Материалы и методы. Эмпирический анализ дает основания для определения методологи-
ческих предпосылок разработки модели регулирования. Выделяются три подхода, которые 
стали основой для разработки модели: системный, институциональный и программно-целе-
вой. На основании теоретического анализа доказывается необходимость и возможность раз-
работки региональной миграционной политики. Дается обоснование использования понятия 
«регулирование» взамен понятия «управление», предлагается использование институцио-
нального подхода, поскольку миграционные ожидания базируются на неформальных инсти-
тутах. Развивается тезис о соотношении объективного и субъективного в формировании 


