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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɫɬɚɜ-
ɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ.  

 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ 
ɪɢɫɤ, ɛɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɛɨɛɳɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢфɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟ-
ɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ; ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

mailto:opatlasov@mail.ru
mailto:zharov-05@mail.ru
mailto:opatlasov@mail.ru
mailto:zharov-05@mail.ru


ЭКɈɇɈɆɂɑȿɋКɂȿ ɇȺɍКɂ 

 
 

136                                                                          Веɫɬник СиɛАДИ, ɜыпɭɫк 6 (52), 2016 

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ʌ. Ƚɚɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ «ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɯɨ-
ɞɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɢ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɢ 
ɞɪ. Д1, ɫ. 76-77; 2, ɫ.157].  

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ,  ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ; 
- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ; ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥ.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɸ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.); 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ); 

Ɋɢɫɤɢ ɷɬɚɩɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ (ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ); 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ (ɩɟɪɟɛɨɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ); 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ);   
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ (ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

Ɋɢɫɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ); 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ.);  
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ (ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ); 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɵɪɶɹ; ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ); 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɦɨɧɨɩɫɨɧɢɹ); 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ). 

Ɋɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɛɨɛ-

ɳɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɛ-
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ɲɢɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɭɠɟ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫ-
ɬɨɢɧɫɬɜɨɦ.  

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ «Ⱦɟɥɶɮɢ», ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨ-
ɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ»), ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟ-
ɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɧɟɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɪɢɫɤ 
ɛɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɧɟɣ). 
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Ɍɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ɘ. ɉɨɩɨɜɨɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Д3]. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
Ɍ.ȼ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɧɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ Д4]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍ.Ʉ. Ɋɟɬɢɧɫɤɨɣ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬ-

ɜɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Д5]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼ.Ⱥ. Ȼɚɬɢɧɚ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» Д6, ɫ. 48-53]. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɢɦ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨ-
ɝɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
(ɧɚɞɛɚɜɤɟ). ɇɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɨɬ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɂ.ȼ. Ʌɢɩɫɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɚɩɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ Д7, ɫ. 44].  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ.ɘ. Ȼɚɛɚɟɜɚ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Д8, ɫ. 87]. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶɸ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɟɟ 25% ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɰɟɧɚ 
ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɦɟɦ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. ɗɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɷɬɚɩɟ (ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ). 

 ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

2.1 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).  

2.2 ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

2.3 ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ: 

 - ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ? 

 - ɫ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɷɬɨ 
ɫɨɛɵɬɢɟ? 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɭɞɨɛɧɵɯ ɲɤɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ/ ɞɨɥɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ 
70%, ɦɧɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɚ-
ɞɨɛɢɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ) Д9, ɫ. 35]. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ, ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢ-
ɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ȼɟɫ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ 

№ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

1 2 … n 

1          

…          

m          

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜɟɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

 Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ: 
 

 
2

min
1

max

k
W

ɩɪиɨɪитет
n

ɩɪиɨɪитет

=
 

+ 
 
฀

 , 

 
ɝɞɟ Аk – ɜɟɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ: 
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 Wj = Wk ×
(n−j) × 

min ˒˓иˑ˓итет
max ˒˓иˑ˓итет+j−1

n−1
, 

 

ɝɞɟ W j – ɜɟɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ; 

j – ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ. Д10 ɫ. 110-114]:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1   
 
– ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɨɰɟɧɤɭ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
- ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɬɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ. ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɬɚɜ-
ɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɩɭɬɟɦ 
ɫɥɨɠɟɧɢɹ co ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) . 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩяɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɧɨɜɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɪɚɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɪɢɫɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟɣɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ?»  Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɞɛɚɜɤɭ, ɩɨɤɚɠɟɬ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɢɫɤɚ, ɚ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢɥɢ ɜɢɞɚɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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Abstract. The article discusses the problem of 

accounting for risk and uncertainty in decision-making 
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on investment. At the same time the analysis of exist-
ing methods for risk assessment of investment 
projects. The paper presents the definition, the au-
thor's classification of the risks inherent in investment 
projects, delimiting risks in groups and stages of the 
implementation of the investment project. The authors 
have developed a phased method of accounting risk 
by incorporating risk premium in the discount rate, 
combines qualitative and quantitative risk assessment 
methods. 

  
Key words: risk assessment, investment projects 

risk, accounting for risk. 
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