
 

108                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 6 (52), 2016 

ɊȺɁȾȿɅ V 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
 

 
ɍȾɄ 658.5:622.279 
 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ɈɐȿɇɄɂ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇȿɎɌəɇɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɆɈȾȿɅɂ 

ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
 

ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ (ȼИНК). Иɡɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼИНК ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼИНК ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨ-
ɠɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ȼɂɇɄ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɢɧɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜɢɧɤ 
«ɞɨɛɵɱɚ - ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ – ɫɛɵɬ», ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫ-
ɬɹɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
upstrОКm ɢ НoаnstrОКm, ɡɚɬɟɦ – ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨ npv) ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɬɫɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɧɠɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɩɵɬɤɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢ ɪɚ-
ɧɟɟ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɛɵɥɢ ɧɟ 
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ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ pmЛoФ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ pmТ (proУОМt 
mКnКРОmОnt ТnstТtutО) ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɪɹɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɞ 39-01/06-0001-89), ɫ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɟɣ ɨɬ 10.11.2013 Д6]. ɇɨ ɜ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɢɧɤ Д3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɜɢɧɤ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
(«ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ») ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɢɧɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɬɚ-
ɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫ-

3. Чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ 

2.Чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɇɄ: 

 

 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɇɄ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɂɇɄ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɇɄ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ  

ɛ  ȼɂɇɄ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫ-

ɬɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ȼɂɇɄ 
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ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɂɇɄ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȼɂɇɄ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ȼɂɇɄ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɛɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ-
ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ȼɂɇɄ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ȼɂɇɄ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɭɪɚɜɧɨɜɟ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ȼ.Ɏ. ɉɚɪɟɬɨ. Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫ ɬɟɯ 
ɩɨɪ ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ - "ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ" 
ɢɥɢ "ɩɚɪɟɬɨ-ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ" - ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɢɦɭɦ. ɋɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɟɟ ɱɚɫ-
ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
Д2]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ-
ɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɞɪɭɝɭɸ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Д4]. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ;  

− ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɜɢɞɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɱɢɫ-
ɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɂɇɄ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɨɠɢ-
ɥɨɫɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɋɚɣɦɨɧ Ƚ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ  ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɥɚ  ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɂɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚ-
ɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɛɵɥɚ ɞɨɛɵɬɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
Upstream, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
DoаnstrОКm, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ȼɂɇɄ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɞɭɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɥɢɹ-
ɸɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ ɧɟɠɟɥɢ ɫɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ȼɂɇɄ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ȼɂɇɄ [1].  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ȼɂɇɄ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɞɜɚ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ȼɂɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɟɤɬɨɪɟ; 

2) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɪɟɞɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. Чɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ȼɂɇɄ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ; ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɭ ɞɨɛɵ-
ɬɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɟɮɬɢ – ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ).  

Эɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɚ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɢ ɢɡɦɟ-
ɪɹɟɬɫɹ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Чɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɬɟɦ ɯɭɠɟ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵ-
ɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. Эɤɨɧɨ-
ɦɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫ-
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ɩɟɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ), ɢɥɢ 
ɧɢɠɟ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɛɵɥ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɚɠ-
ɧɨ   ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚ-
ɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɜɚɞɪɚɧ-
ɬɚɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɪɢɫ. 2), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ I. ȼ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɞɭɬ ɬɟ ȼɂɇɄ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɢɛɨ ɭ ɧɢɯ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ, ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɟɝɨ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ.   

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ II. ȼ ɧɟɦ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɬɟ ȼɂɇɄ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɛɨ ɭ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɟɝɨ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ.   

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ III. ȼ ɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɟ 
ȼɂɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɢɛɨ ɭ ɧɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɢɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ IV. ȼ ɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɟ ȼɂɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. 
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Ʉɜɚɞɪɚɧɬ II 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɕȿ 

ɂ ɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑɇɕȿ 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ I 
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Ʉɜɚɞɪɚɧɬ III 
ɇȿɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɕȿ 
ɂ ɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑɇɕȿ 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ IV 
ɇȿɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɕȿ 

ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑɇɕȿ 

  ɇɢɡɤɚɹ ( >100%) ȼɵɫɨɤɚɹ ( >100%) 
  ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɂɇɄ 

ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

 
Эɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ȼɂɇɄ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɂɇɄ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
82% (ɬɚɛɥ. 1, ɪɢɫ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɂɧɞɟɤɫ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Upstream Downstream 

Exxon Mobil Corporation 0,55 0,43 0,43 417,2 

BP p.l.c. 0,42 0,52 0,52 119,0 

Royal Dutch Shell plc 0,46 0,46 0,46 112,0 

TOTAL S.A. 0,47 0,47 0,47 227,0 

Chevron Corporation 0,41 0,41 0,41 200,6 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 0,30 0,30 0,25 98,0 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 0,33 0,33 0,18 85,8 

ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 0,35 0,35 0,30 55,1 

ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» 0,34 0,39 0,24 38,2 

ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 0,32 0,35 0,20 36,5 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» 0,31 0,36 0,31 23,6 

ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 0,37 0,39 0,22 7,7 

ɈȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» 0,23 0,23 0,30 7,7 

ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌЭɄ» 0,33 0,35 0,21 30,7 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 0,46 0,35 0,26 42,57 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
0,89 0,71 0,90 215,2 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɂɇɄ 
ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫ. 3) ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɂɇɄ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 9 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɂɇɄ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɯ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 
ExxonMobil, BP, Royal Dutch Shell, Total, 
CСОvron. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ȼɂɇɄ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 1 ɤɜɚɞ-
ɪɚɧɬɟ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ». ɇɟ-
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ – ɈȺɈ «ɇɨɜɚɬɟɤ», ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡ», ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɨɰɟɧɟɧɵ 
ɤɚɤ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ 
(ɪɢɫ. 4). ɈȺɈ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɡɨɧɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ. 

 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ȼɂɇɄ 

 
ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ UpstrОКm ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɈȺɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ», ɈȺɈ «ɇɨɜɚɬɟɤ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», ɈȺɈ «ɌɇɄ-
ȼɊ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 5). 
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Ɋɢɫ. 5. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ UpstrОКm 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ȼɂɇɄ 

 
ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ DoаnstrОКm ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ȼɂɇɄ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬ 3 – ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 

ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɡɨɧɵ «ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ» (ɪɢɫ. 6). 

  
 

 
Ɋɢɫ. 6. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ DoаnstrОКm 
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ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ȼɂɇɄ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ DoаnstrОКm. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢ-
ɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (95%) ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ (ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ 2 
ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɇɄ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ȼɂɇɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Abstract. In the article the methodical approach 

to the evaluation and control of efficiency of function-
ing of vertically integrated oil companies. The concept 
of balanced development of vertically integrated oil 
companies as a basis for effective development. De-
veloped a matrix for assessing the efficiency and 
competitiveness of vertically integrated companies 
and its business segments 
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