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1Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤ; 
2ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦɵ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɤɜɨɡɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ 
ɞɟɬɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɫɜɹɡɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д1]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ [2].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨ 

ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ɍ. Ɇɟɬɤɨɥɮ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ƚ. 
Ɏɨɪɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɧɢɦ ɢɦɟɥɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɢɞɟɸ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɥ Ƚ. Ɏɨɪɞ ɞɥɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɧɟɫ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ: ɫɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɭɱɟɬɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 
ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Д3].  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɤɧɢɝɢ Ʉ. Ⱦɪɭɪɢ, Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ 
ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ƚ. Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ ɢ 
ɋ.Ⱥ. Ʉɨɬɥɹɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋ.Ⱥ. 
Ʉɨɬɥɹɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» Д4Ж ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥ. ɉɪɨɧɢɲɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ Д5Ж.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

ɚ) ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ; ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ – 
ɷɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;  

ɛ) ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɟɦɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ;  

ɜ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ – 
ɧɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д6].  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.                 
Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ȼ.ɉ. ɋɚɜɱɭɤ Д7Ж ɢ             
Ɉ.ȼ. ɍɲɭɪɟɥɭ Д8Ж ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɚɜɬɨɪɵ                 
(ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ Д9Ж, ɂɡɜɨɥɶɫɤɚɹ, ȼ. ȼɥɚɞɵɦɰɟɜ 
Д10Ж), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.               
Ƚ.ɋ. Ɇɟɪɡɥɢɤɢɧɚ ɢ Ⱥ.ɂ. Ɂɚɪɭɞɧɟɜ Д11Ж 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋ.Ⱦ. Ɇɚɤ-ɂɥɯɚɬɬɚɧ, Ɋ.Ⱥ. ɏɚɭɷɥɥ,               
ɋ.Ɋ. ɋɨɭɫɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɚɤ SвsЭОЦТЧЭТЦО (SIɌ), ɱɬɨ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɬɨɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». Ɉɧ 
ɹɜɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɍ.Ɏ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ɗ.Ⱥ. Ƚɨɦɨɧɤɨ, ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, 
ɘ. Ʌɚɩɵɝɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɢ             
ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬ-
ɤɨɫɬɢɧɝɨɦ (ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д12].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɢɰɤɟɜɢɱɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɩɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ⱥȼɋ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ Д13Ж. Ⱥ.Ⱥ. Ɇɢɰɤɟɜɢɱ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
Ⱥȼɋ ɫ LCC ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉ.ȼ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ, ɇ.Ⱥ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (TКrРОЭ-costing) ɢ ABC-
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ (ABC-costing). 

ɘ.ɇ. Ʌɚɩɵɝɢɧ Д8Ж, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɢ           
Ɇ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜ Д14Ж ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ:  

ɚ) Ⱥȼɋ + EVA;  
ɛ) ɋɋɉ + EVA;  
ɜ) ɋɋɉ + Ⱥȼɋ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɋɋɉ) – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ          
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɋɉ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɋɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɬ. ɧ. 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɟɭ 
Performance Indicators – KPI). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥȼɋ-ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ABC ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɢɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EVA, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ EVA ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɋɋɉ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
EVA ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ EVA ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ 
ɋɋɉ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɋɉ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ABC, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ Д15Ж. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ABC ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɋɋɉ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ⱥȼɋ ɢ ɋɋɉ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ABC ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ: 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛ Ⱥȼɋ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ 
ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɟ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɭɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

ȼ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
«ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱥ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ - 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɠɟ 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɞɚɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɟɳɟ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɭɞɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ(ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ-
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ), ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɢ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ 
- ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɡɞɟɥɢɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 % ɩɪɢ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɧɟɬ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɣɞɡɟɧ-
ɤɨɫɬɢɧɝɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɣɞɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (VКХЮООЧРТЧООrТЧР ɢɥɢ VE), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɠɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ɍɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» (JЮsЭ-in-time 
sвsЭОЦ), ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
(TШЭКХ QЮКХТЭв MКЧКРОЦОЧЭ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ JТНШФК, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ; 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.
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ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

• ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɢɧɨɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɂ.ȼ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ Д16] 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: ɚ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɚɛɫɨɪɩɲɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); ɛ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 
ɤɚɣɞɡɟɧ, ɬɚɪɝɟɬ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). ɉɟɪɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
[16Ж. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɦɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, Ⱥ.ȼ. 
Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ Д6Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɚ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ); 
ɛ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(target-МШsЭТЧР, LCC, ɋɋɉ); ɜ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɫɬ-ɤɢɥɥɢɧɝ).   
Ɍ.Ɏ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɢ ɗ.Ⱥ. Ƚɨɦɨɧɤɨ Д15Ж ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɤɚɤ:  

1) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ); 
2) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
(ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ) ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ); 

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ). 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: 

ɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɚɛɡɨɪɩɲɧ-
ɤɨɫɬɢɧɝ, TCM, ABC ɢ ɬ.ɞ.); 

ɛ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ); 

ɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌ.ȿ. Ɂɚɦɭɪɚɟɜɚ Д3Ж 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  

- ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ) (ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɤɨɫɬɢɧɝ, ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ);  

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (TCM, Ⱥȼɋ, JIT, SCA, ɎɋȺ, 
LCC). Ⱥ.Ⱥ. Ɇɢɰɤɟɜɢɱ Д13Ж ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ 
ɩɨɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ (ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɟ DТrОМЭ CШsЭТЧР) ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
(ɢɥɢ ɤɨɫɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). Ʉɨɫɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ABC, LCC, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɡɚɬɪɚɬ, ɚ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɞɚɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫ 
ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɧɟ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

ɚ) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ;  

ɛ) ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɪɬɵ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ;  

ɜ) ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɮɟɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɭɹ ɥɨɝɢɤɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ EVA. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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DEVELOPMENT MECHANISM OF MANAGEMENT 
OF FINANCIAL FLOWS OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES 
 

B.G. Khairov, S.M. Khairova 
 

Abstract. The article analyzes the problem of 
effective use of the industrial potential of the financial 
companies in terms of economic and financial 
instability. It was determined that one of the conditions 
for effective money management is to reduce the 
residence time of financial resources in stocks, work in 
progress, accounts receivable. The mechanism of 
management of financial flows based on the method 
of assessing the added value for the industry 
enterprises is seen as a tool for enhancing financial 
stability and competitiveness of the enterprise. 
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