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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɞɚɱɢ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɮɢɪɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɣɫɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ; ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥ, ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɢɫɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɟɪɹɹ ɢɡ ɜɢɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɤ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɚɧɬɪɟɩɪɟɧɟɪɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ Д1,          
ɫ. 169-170Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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«ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» (creative 
distraction) ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɧɬɭ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ƚ. ɉɢɧɲɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, «ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦɢ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɱɚɫɬɨ ɛɟɡ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ Д2Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ Д3, ɫ. 108, 112-113Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɨɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
(ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɚɹ) ɬɟɨɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɞɟɢ 
ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ [4]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ – ɬɟɨɪɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢ ɞɪ. – ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ – 
ɬɟɨɪɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɞɪ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡɴɹɧɨɦ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɮɢɪɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɫɶɦɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ – ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
(ɛɚɪɶɟɪɚ) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɢ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɨɩɨɪɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦ. Ʌɚɥ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɩɭɬɚɧɧɵɦ ɢ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɦ, 
ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɨɧ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɧɢɝɭ Ʌ. ɏɚɪɪɢɫɨɧɚ 
«Ʉɬɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ» – ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɫɩɟɯ Д5, ɫ. 15]. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɏ. Ɏɭɤɭɹɦɚ, 
«ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɣɬɢ 
ɨɬ ɭɡɨɫɬɢ «ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɜɟɪɫɢɢ ɢ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ, 
ɩɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ» Д6, ɫ. 31, 39Ж. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɨɦ, 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɏɏ ɜ. ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɯɨɥɢɡɦɚ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɩɟɪɰɟɩɰɢɟɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɧɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦ, ɧɢ 
ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɨɪɵ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɢ 
ɤɚɤɨɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝ ɛɵ 
ɛɵɬɶ» Д7, ɫ. 393Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. ȼɫɬɭɩɚɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 
ɲɤɚɥɨɣ. ɇɨ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ Д8, 9, 10Ж. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ 
ɦɢɫɫɢɢ Д11Ж. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
«ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ», ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪ.), 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ ɜɫɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦɵ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɧɞɨɝɟɧɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɷɬɢɤɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ  ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ  
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 
ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ (ɡɚɩɪɨɫɨɜ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
ɭɳɟɪɛ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɪɵɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɞɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɟɧɬɭ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭ ɮɢɪɦ ɪɚɡɧɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ 
ɷɮɮɟɤɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩɵ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɧɞɚɯ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɭ ɮɢɪɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɫɚɦɨɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɢ 
(ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ-ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɢɯ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞ ɫɥɚɛɵɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢɝɪɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɞɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɮɢɪɦɵ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɪɟɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɨɯɨɞɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ 
ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭ 
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ U. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
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ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɦɨɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɣɦɭ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ Д12Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɚ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д13Ж. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɬɪɟɯ ɬɢɩɚɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɟɜ: ɷɮɮɟɤɬɟ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д14Ж. ȼ ɯɨɞɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɜɢɞɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɢɞɚ; ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɟɠɧɸɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ 
ɧɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɤɭɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɥɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ «ɮɢɪɦɚɦ-ɡɨɦɛɢ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɭɫɥɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋ. ɒɟɣɧ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ: ɨɧɢ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɪɦ        
Д15, ɫ. 423-436]. 

ɇɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɮɢɪɦ 
ɜɥɢɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɝɪɵ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɨɫɬ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɢɫɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɚɠɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 
ɮɢɪɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɵɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [16]. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ Д17Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɤɬɨɪɚ  ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Д18Ж. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɤɚɤ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɟɬɟɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɟ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ, 
ɭɡɤɨɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɉɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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Abstract. The development of the theory of 
entrepreneurship and differentiation of the dimensions 
of entrepreneurial firms are considered in the article. 
The refined methodology based on the formation of 
multilevel system of values to solve problems in the 
study of the influence of cultural values on goals and 
motives of entrepreneurship, as well as on the 
construction of relations of internal and external 
environment is presented. The integrative and dynamic 
approach to the analysis of entrepreneurial firms, 
causes and factors of formation of boundary conditions 
for their success is offered. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦɵ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

mailto:romanenko_ev@sibadi.org
mailto:birukov_vv@sibadi.org

