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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. C ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɯɜɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɮɟɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Д1, 2Ж. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɭɫɥɭɝɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɦɭ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɢɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ.    

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ  ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; ɨɛɴɟɤɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ); ɫɭɛɴɟɤɬ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚ ɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɯɨɞɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞɵ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
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ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯ 
ɪɚɞɢ ɤɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ) ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ «ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ» 
ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɨɛɜɢɧɹɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɦɟɬɵ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ (ɩɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɫɯɟɦɟ) ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ  
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ», ɥɢɦɢɬɨɜ, 
«ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɨɥɶ» ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ɍ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɭ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɱɢɫɥɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ Д3]. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ [4]. 
ɇɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ», ɞɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ – ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, «ɜɵɯɜɚɱɟɧɧɵɣ» ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɨɯɜɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
1991 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɬ 44,5 % ɜ 
1995 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 8,95 % ɜ 1999 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16-17 % [5]. 

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɉɦɫɤɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 
1 ɢ 2, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɹ ɨɯɜɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 7% ɞɨ 3%, ɚ 
ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɥɢɲɶ            
2,6 – 1,5% [5]. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [6].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɢɫɥɨ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɬɚɬɪɟɝɢɫɬɪɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɟɞɢɧɢɰ 
 

 əɧɜɚɪɶ 2015 
ɝɨɞɚ 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2015 
ɝɨɞɚ 

ɂɸɥɶ 2015 
ɝɨɞɚ 

ɇɨɹɛɪɶ 2015 
ɝɨɞɚ 

əɧɜɚɪɶ 2016 
ɝɨɞɚ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

49 261 49 689 50 078 50 290 50 621 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ Ɉɦɫɤɭ 

39 607 40 072 40 508 40 862 41 238 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ), ɟɞɢɧɢɰ 

 

 əɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ əɧɜɚɪɶ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝɨɞɚ  
ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 3517 1556 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɉɦɫɤɭ 1036 597 
 

ɋɬɚɜɹ ɡɚɞɚɱɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɬɶ 
ɫɦɵɫɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.3) [1]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ            
ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9001 ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

№ 
ɩ/ɩ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ  

1  
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  

2  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ» ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  

3  
ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

4 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɜɟɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ  

5  ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ  
ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ  
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№ 
ɩ/ɩ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ  

6 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

7  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

8 
ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɭɱɟɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (Ɇɋ) ISO ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɱɟɬ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɯɨɠɢɯ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ); ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ (ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
– ɜ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɭɦɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ).  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɯ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɮɨɪɦɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ         
№ 2-Ɍ (ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ) «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ              
2012 ɝɨɞɚ № 65. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ  
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɞɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [7]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɜɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɷɬɚɥɨɧɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ S (a

11
,a

12
,a

13
), 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ SШ (К

01
,a

02
,a

03
), 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɭ S 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɢɧ ɜɟɤɬɨɪɨɜ S ɢ SШ ɧɚ ɤɨɫɢɧɭɫ 
ɭɝɥɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɷɬɚɥɨɧɭ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [7]:  

cos
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɧɚɱɧɭɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɧɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
Ʉɨɝɞɚ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ [8].     

ȼɵɜɨɞɵ 
ɍɱɟɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
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Abstract. The problems of state services 
extensions are examined. It is proposed, with the aim 
of improving the quality and increasing the share of 
state services market, should be guided by the 
principles of quality management. To assess the 
quality of services is recommended to use a system of 
individual indicators.  It allows to a comprehend sive 
assessment of the quality of state services in the 
promotion of employment on the basis of the 

interpretation of the vector expressed needs and 
actual achievements. The data on the share change of 
the Coverage public services non-working population 
and employers are given. 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚ).  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɊɐȻ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) 
ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Д1, ɫ. 37Ж.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Д2Ж. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɮɟɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ).  

Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Д3Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɧɟ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɫ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 


