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ɏɚɢɪɨɜɚ ɋɚɢɞɚ Ɇɢɧɞɭɚɥɢɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤ) 
– ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾИ» (644050, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ ɞ.5, О-maiХ: 
saida_Сairova@maiХ.ru). 

ɏɚɢɪɨɜ Ȼɚɪɢ Ƚɚɥɢɦɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤ) – 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, (644001, 
ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɞ.43, О-maiХ: 
Сairov@ЛФ.ru). 
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Ʌ.ȼ. ɗɣɯɥɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛȺȾɂ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Ɇɨɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Д1].  

ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɟ 
ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д2]. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ Д4]: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ȿ.Ɏ. 
Ɂɥɨɛɢɧɚɵɦ Д5] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «… ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɧɢɡɭ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ Д6]: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ фɨɪɦɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɊɎ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȽȺɌɄ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɸɡɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȽȺɌɄ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɇɉ 
«ȺɋɆɈɊ», ɇɉ «Ⱥɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ», ɇɉ 
«Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ», 
ɇɉ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ» ɢ ɞɪ.), ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ («Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɫɨɸɡ», ɇɉ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɠɚɜɬɨɬɪɚɧɫ», ɆɈɈ «ɋɨɸɡ 
ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɚ» ɢ ɞɪ.). ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɪɹɞ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ. 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɢɡ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɋɆɂ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɈɈ «Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɇɈ «ɋɨɸɡ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɇɉ «Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɋɨɸɡ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ʉɭɪɝɚɧɞɨɪɬɪɚɧɫ» ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
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 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɦ. ɂɯ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɥɚɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɭɫɬɚɜɨɜ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
(ɬɚɛɥ.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶ- 
ɧɨɫɬɶ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɬɢɜɵ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ȽȺɌɉ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȺɌɉ. 

 
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ȽȺɌɉ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȽȺɌɉ. 
 

 
 

ɇɚɭɱɧɨ- 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ- 

ɤɚɹ 

ɋɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚ- 
ɰɢɨɧɧɚɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɋɆɂ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɨɧɫɭɥɶ- 

ɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ 
ɫɬɨɥɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ 

ɋɜɹɡɶ ɢ ɨɛɦɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ȽȺɌɉ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ  

 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɧɨɪɦɨɬɜɨɱɟɫɬɜɨ. 

 
 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɋɆɂ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

 



ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д6] ɜɵɹɜɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ȽȺɌɄ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɫɤɢɞɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
(ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ȽȺɌɉ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ȽȺɌɄ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.   

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɮɨɪɭɦɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. Ɋɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ (ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
«ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɨɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ȽȺɌɉ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ȽȺɌɉ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɬɚɛɥ. 2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ȽȺɌɉ 

ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɬ.ɟ. ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. ɇɚɤɥɚɞɧɵɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ȽȺɌɉ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ:  
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jАТП QPɧPoЭ 
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)(.3.0 ,                (1) 

ɝɞɟ ɊɨУ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ У-ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɊɧУ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ У-ɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; QУ  – 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ У-ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɲɬ.; n 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ȽȺɌɉ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:  

WqWmWkWiЭ эɧ
АТП ... ,        (2) 

ɝɞɟ ΔАТ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɪɭɛ.; 

ΔА Т  = ɁТ1 – ɁТ2,                       (3) 
ɝɞɟ ɁТ1, ɁТ2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ȽȺɌɉ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

Т-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɨ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ΔАФ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɪɭɛ.; 
ΔА Ф = ɁФ1 – ɁФ2,                    (4) 

ɝɞɟ ɁФ1, ɁФ2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ȽȺɌɉ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ф-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɨ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ΔАm – 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɪɭɛ.; 

ΔА m = Ɂm1 – Ɂm2,                 (5) 
ɝɞɟ Ɂm1, Ɂm2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ȽȺɌɉ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ m-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ΔАq – 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɭɛ.; 

ΔА q  = Ɂq1 – Ɂq2,                    (6) 
ɝɞɟ Ɂq1, Ɂq2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ȽȺɌɉ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ q-ɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ȽȺɌɉ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

..3.0 зɧ
АТПАТП

экɨɧ
АТП ЭЭЭ  ,                  (7) 

Ɍɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɤɚɠɞɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ȽȺɌɄ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɞɨ» ɢ «ɩɨɫɥɟ» ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɹɦɵɟ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɟɪɟɞ – 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɤ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɢɯ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ – 
«ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ ɬ.ɩ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɬɨɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽȺɌɉ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ  ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ Д7].  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɧɟɪɝɢɹ» – 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4]. Ⱥ ɩɨɞ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д8, 9]. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȽȺɌɉ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4]. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
(ɫɢɫɬɟɦ) ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ 
ɩɪɟɠɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɟɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – 
ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭ ɧɟɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɱɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɟɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7]. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМlО ТnЯОsЭТРКЭОs ЭСО ОЯКlЮКЭТon 

oП ТnЭОРrКЭТon ТnЭОrКМЭТon oП mКnКРТnР sЮЛУОМЭs oП roКН 
ЭrКnsporЭ, ЭКФТnР ТnЭo КММoЮnЭ ЭСО ЭСОorв oП sОlП-
orРКnТгКЭТon. TСО КrЭТМlО ОбplКТns ЭСКЭ ЭСО ТnЭОРrКЭТon 
on ЭСО onО СКnН, КМЭs Кs Кn oЛУОМЭТЯО proМОss, КnН on 
ЭСО oЭСОr СКnН Тs ЭСО rОsЮlЭ oП МonsМТoЮs mКnКРОmОnЭ 
НОМТsТons lОКНОrs ЭrЮМФТnР МompКnТОs аСОn НОПТnТnР 
ЭСО rolО oП moЭТЯКЭТonКl ПКМЭors. TСО moЭТЯОs КrО 
ОбprОssОН Тn ЭОrms oП ТnЭОРrКЭТon КМЭТЯТЭТОs oП 
orРКnТгКЭТons oП sОlП-orРКnТгКЭТon, Лв mОКns oП аСТМС 
roКН ЭrКnsporЭ МompКnТОs СКЯО ЭСО КЛТlТЭв Эo rОНЮМО 
ЭСО poЭОnЭТКl oП ЛКsТМ КnН oЯОrСОКН МosЭs. 
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ЭrКnsporЭ, ТnЭОРrКЭТon, ЭСОorв oП sвnОrРОЭТМ. 

. 
RОПОЫОЧМОЬ 

 
1. EТМСlОr L.V. TОorОЭТМСОsФoО osmвslОnТО 

ТnЭОРrКМТonnвС proМОssoЯ nК ЭrКnsporЭО (nК prТmОrО 
КЯЭomoЛТl'noРo ЭrКnsporЭК ДTСОorОЭТМКl rОsОКrМС oП 
proМОssОs oП ТnЭОРrКЭТon Тn ЭrКnsporЭ]. VОstniФ 
TomsФoРo. Рos. un-ta, 2012, no 365. pp. 125–132. 

2. EТМСlОr L.V. MОtodoХoРiМСОsФiО osnovв 
intОРraМii na avtomoЛiХ'nom transportО ДMОЭСoНoloРТМКl 
ЛКsОs oП ТnЭОРrКЭТon Тn roКН ЭrКnsporЭ]. OmsФ, SТЛADI, 
2008. 192 p. 

3. BКsoЯК A.V. SamorОРuХiruОmвО orРaniгaМii ФaФ 
suЛ’ОФtв prОdprinimatОХ'sФoРo prava dis. Фand. Уurid. 
nauФ ДSОlП-rОРЮlКЭorв orРКnТгКЭТons Кs sЮЛУОМЭs oП 
ЛЮsТnОss lКа: НТs. МКnН. УЮrТН. sМТОnМОs]. MosФ. Рos. 
УЮrТН. КФКН, MosМoа, 2008. 218 p. 

4. JКФЮpoЯ A.P. MoНОlТroЯКnТО УОППОФЭТЯnoРo 
ЮprКЯlОnТУК ТnЭОРrКМТОУ sЮЛ’ОФЭoЯ mКloРo Т srОНnОРo 
ЛТгnОsК Я УОФonomТМСОsФТУ ФomplОФs ФrЮpnoРo 
promвsСlОnnoРo prОНprТУКЭТУК: AЯЭorОП. ФКnН. УОФon. 
nКЮФ ДMoНОlТnР ОППОМЭТЯО mКnКРОmОnЭ oП ЭСО 
ТnЭОРrКЭТon oП smКll КnН mОНТЮm-sТгОН ЛЮsТnОssОs Тn 
ЭСО ОМonomТМ МomplОб oП ЭСО lКrРО ТnНЮsЭrТКl 
ОnЭОrprТsОs: КЮЭСor. МКnН. ОСФon. sМТОnМОs]. UGU, 
IгСОЯsФ, 2010. 24 p.  

5. ГloЛТn E.F. AРropromвsСХОnnaУa intОРraМiУa v 
usХoviУaС rвnoМСnoУ УОФonomiФi. RОРionaХ'nвУ aspОФt 
ДAРroТnНЮsЭrТКl ТnЭОРrКЭТon Тn ЭСО mКrФОЭ ОМonomв. 
RОРТonКl КspОМЭ]. MosМoа, AРrТPrОss, 2003. 365 p. 

6. DОmТНОnФo A.A. ModОrniгaМiУa sistОmв 
upravХОniУa Рruгovвm avtotransportnвm ФompХОФsom v 
usХoviУaС raгvitiУa proМОssov samoorРaniгaМii: dis. 
Фand. УОФon. nauФ ДMoНОrnТгКЭТon oП К МonЭrol sвsЭОm 
oП К МКrРo moЭor ЭrКnsporЭКЭТon МomplОб Тn ЭСО 
МonНТЭТons oП НОЯОlopmОnЭ oП proМОssОs oП sОlП-
orРКnТгКЭТon: МКnН. ОМonomТМКl sМТОnМО]. SТЛADI, 
OmsФ, 2012. 175 p.  

7. LoРТnoЯК I.A. RaгvitiО rвnФa РruгovвС 
avtotransportnвС usХuР na osnovО vгaimodОУstviУa 
uМСastniФov: AvtorОП. Фand. УОФon. nauФ ДDОЯОlopmОnЭ 
oП ЭСО mКrФОЭ oП ПrОТРСЭ ЭrКnsporЭКЭТon sОrЯТМОs on ЭСО 
ЛКsТs oП ТnЭОrКМЭТon oП pКrЭТМТpКnЭs]. SPЛGIJОU, SЭ. 
PОЭОrsЛЮrР, 2012. 40 p. 

8. SКНrТОЯ D.S. UprКЯlОnТО РrЮгoЯвm 
КЯЭoЭrКnsporЭnвm ФomplОФsom. SТsЭОmno-
sТnОrРОЭТМСОsФТУ poНСoН ДMКnКРО МКrРo moЭor 
ЭrКnsporЭКЭТon МomplОб. SвsЭОm-sвnОrРОЭТМ poНСoН]. 
SЭ. PОЭОrsЛЮrР, SPЛGIJОA, 1999. 198 p.  

9. BorТsoЯ A.B. BoХ'sСoУ УОФonomiМСОsФiУ sХovar' 
ДGrОКЭ НТМЭТonКrв oП ОМonomТМs]. MosМoа, KnТгСnвУ 
mТr, 2001. 680 p. 

 
Эɣɯɥɟɪ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ (Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ) – 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ,5 29, ОmaiХ: 
ОiСХОr17@ramЛХОr.ru). 

 
Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ (Ɉɦɫɤ, 

Ɋɨɫɫɢɹ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ,5 29, ОmaiХ: 
dОmidОnФo_a.a@maiХ.ru). 

 
EiМСХОr V. Larissa (OmsФ, Russian FОdОration) – 

МandidatО ОМonomiМ sМiОnМОs, TСО SiЛОrian 
automoЛiХО and СiРСаau aМadОmв (SiЛADI) (644080, 
OmsФ, Mira, 5 prospОМt, О-maiХ: ОiСХОr17@ramЛХОr.ru). 

 
Anastasiвa A. DОmidОnФo (OmsФ, Russian 

FОdОration) – МandidatО ОМonomiМ sМiОnМОs, TСО 
SiЛОrian automoЛiХО and СiРСаau aМadОmв (SiЛADI) 
(644080, Mira, 5 prospОМt, OmsФ, Russian FОdОration, 
О-maiХ: dОmidОnФo_a.a@maiХ.ru). 

  
 


