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ɋɢɦɚɤ Ɋɨɦɚɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ) (644046, 
ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Мɚɪɤɫɚ, 35О-maiХ: ronad@maiХ.ru).  

 

ɋɚɬɬɚɪɨɜ Ɋɚɲɢɬ ɋɚɥɹɯɟɬɞɢɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɈɦȽɍɉɋ) (644046, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Мɚɪɤɫɚ, 35О-
maiХ:rasСit.sattarov@bФ.ru). 

 

SimaФ Roman SОrРОвОvicС (Russian FОdОration, 
OmsФ) – candidatО oП Оconomic sciОncОs, tСО associatО 
proПОssor oП OmsФ statО transport univОrsitв (OSTU) 
(644046, OmsФ, Marб AvО., 35, О-maiХ: ronad@maiХ.ru).  

 

Sattarov RasСit SaХвaФСОtdinovicС (Russian 
FОdОration, OmsФ) – is tСО associatО proПОssor oП 
OmsФ statО transport univОrsitв (OSTU) (644046, 
OmsФ, Marб AvО., 35О-maiХ:rasСit.sattarov@bФ.ru). 
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ɋ.Ɇ. ɏɚɢɪɨɜɚ1,2, Ȼ. Ƚ. ɏɚɢɪɨɜ2 
1ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ; 

2Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ EVA, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɰɟɩɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɨɤɨɜ: 
ɩɨɞɛɨɪ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɛɤɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɛɵɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɯɟɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɯɟɦɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɰɟɩɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɩɥɚɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɢɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. «ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ) ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɡɜɟɧɶɹɯ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, 
ɨɬɝɪɭɡɤɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɪɵɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɱɢɫɥɚ (ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɫɜɹɡɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д1]. 
ɋɟɝɨɞɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ Д2].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜыɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ - 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɤɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ, ɨɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɮɮɟɤɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, – 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ (ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɡɢɧɝ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ – 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɣɦɵ, 
ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ; 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ 
ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɫ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ). 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɛɟɡ ɪɟɝɪɟɫɫɚ). ɉɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɤɭɩɤɢ, ɡɚɩɚɫɵ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ AssОЭs BКsОН 
FТnКnМО (ABF), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (rОМОТvКЛХОs ПТnКnМТnР) ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(AssОЭ-ЛКsОН LОnНТnР). ABF ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ABF ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɩɚɪɢɬɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
ɋɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɨɧɚɯ – 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ – ɨɬɫɪɨɱɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɭɠɟ ɢɦɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ 
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 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 100% 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90% ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɤɢɞɨɤ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɜɢɞɨɜ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɥɸɛɚɹ 
ɫɤɢɞɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 
«ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɤɢɞɤɨɣ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɨ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ: ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɢɞɤɨɣ 
(ɞɚɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɤɢɞɤɭ, – ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ «ɰɟɧɭ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɤɢɞɤɢ» ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɢ 
ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ – ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ), ɬ. ɟ. ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. «ɐɟɧɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɫɤɢɞɤɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

C = ((R/(100-R)*100*(360/(N-T)),         (1) 
ɝɞɟ C – ɰɟɧɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɤɢɞɤɢ, %; R – 

ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, %; N – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɞɧ.; Ɍ – 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɤɢɞɤɚ, ɞɧ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɮɮɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɞɟɥɤɢ 
ɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɤɰɟɩɬɧɨɝɨ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɤɭɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ); ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ (ɫɞɟɥɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɚ); ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɴɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ).  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜыɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
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ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɚɥɢ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɱёɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɦɟɧɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ ɟɳɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɶɢ 
ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱёɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 
ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȿɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 
ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɷɬɢɯ 
ɫɚɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɹɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɍɨɬ ɠɟ ɜɵɜɨɞ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
EVA. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɧɟɹɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɇɂɈɄɊ, 
ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
EVAЭ = NOPATЭ – CЭ-1×АACC = NOPAT – CC,  

ɝɞɟ NOPAT (NɟЭ ɈɪɟrɚЭТnР PrɨПТЭ ȺПЭɟr Tɚб) 
– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; C (CɚɪТЭɚХ) – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; АACC (АОТРСЭОН AvОrКРО 
ɋosЭ oП ɋКpТЭКХ) – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; CC (ɋosЭ oП ɋКpТЭКХ) – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ АAɋɋ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

NOPAT ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

NOPAT=EBIT×1-T),                    (2) 
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ɝɞɟ EBIT-ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; T– ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ АACC 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

АACC = (q1 * r1 + q2 * r2) * 100%         (3) 
ɝɞɟ, LC - ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ; EC – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; r1 – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; r2 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ АACC ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
АACC = (Р1 r1+Р1 )  , ɟɫɥɢ     =Р1 , ɚ   =Р2  (4), 

ɝɞɟ Р1 –ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ; Р2 – ɞɨɥɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

SprОКН ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(ROIC –АACC), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɣɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɛɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɪɚɱɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɟɫɬɶ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Д3]. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ EVA ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱёɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ EVA ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚёɦɧɵɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ» Д3]. ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (EqЮТЭв EqЮТvКХОnЭs) - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱёɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɢɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦ» ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ 
EVA Д3]: ɨɞɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д4] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɜɬɨɪɵ Д5] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
«ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ EVA Д3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɜ 
ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA, ɚ ɧɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Д6], ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɦɟɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɹ ɜ 
ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɞɚɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɬɞɚɱɭ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɪɢɫɤ. Ɉ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȿVȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬɞɚɱɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA 
Д5]. 

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 3 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɚ) 
ɧɭɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA, 
АȺɋɋ=RɈI, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɨɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; ɛ) EVA>0, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɜ) EVA<0, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤ, EVA, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɛɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ EVA, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɡɤɢɯ 
ɦɟɫɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ Д7]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ EVA ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ EVA 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ 

ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɭɬɪɚɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, EVA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ 
ɫɟɛɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɢɧɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EVA ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ EVA-ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬ; ɛ) ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɹɜɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜ) ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ; ɝ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
EVA ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɚɣɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
ɞ) EVA ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɦɟɟɬ EVA-ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ: ɚ) ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɛ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɪɚɫɱёɬɵ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɜ) ɬɹɠɟɥɨ ɪɟɲɢɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ EVA ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɝ) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶ 
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ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; ɞ) 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 1-ɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ), ɧɨ ɧɟ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ; ɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɨ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɜɵɲɟɧɚ Д8]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EVA ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɬɤɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EVA ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɨ 
ɪɚɫɱёɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ EVA ɢ ɢɧɵɟ ɟё ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 10 %, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 
40 % Д8]. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ EVA ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɟё ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ EVA 
(EVA-ЛКsОН МonsЭ ЦКnКРОЦОnЭ, EVA-BCM, 
EBCM), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 
ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, 
ɜɟɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɥɸɱɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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QUANTITATIVE METHODS FOR EVALUATING THE 
PERFORMANCE MECHANISM OF MANAGEMENT 

OF FINANCIAL FLOАS 
 

S.M. KСКТrovК, B.G. KСКТrov 
 
AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО ТНОnЭТПТОs ПКМЭors 

rКЭТonКХТгКЭТon oП ПТnКnМТКХ ПХoаs. ConsТНОrОН ЭСО 
МonЭОnЭ oП ЭСО МonЭroХ ЦОМСКnТsЦ oП ПТnКnМТКХ ПХoаs. 
TСО МonЭОnЭ oП ЭСО ПТnКnМТКХ КnН ОМonoЦТМ КpproКМС 
ЛКsОН on ТНОnЭТПвТnР аСКЭ ЭСО ЦКбТЦЮЦ ТnМoЦО МКn 
ЛО oЛЭКТnОН Лв КХЭОrnКЭТvО ЮsО oП ПТnКnМТКХ rОsoЮrМОs, 
аСТМС МorrОsponНs Эo ЭСО МonЭОnЭ oП МКsС ПХoа 
ЦКnКРОЦОnЭ ЦОМСКnТsЦ. IЭ аКs НОЭОrЦТnОН ЭСКЭ ЭСО 
EVA ЭСОorв, КХХoаs вoЮ Эo МrОКЭО, ЦonТЭor, РЮТНО КnН 
ОvКХЮКЭО НОМТsТons Тn ЭСО ФОв vКХЮО-КННТnР Тn ЭСО 
opЭТЦТгКЭТon oП ПТnКnМТКХ ПХoаs. 

 
KОваoЫНЬ: ЦОЭСoНs oП pОrПorЦКnМО ОvКХЮКЭТon, 

ЦОЭСoН oП КssОssТnР ЭСО КННОН vКХЮО, ПТnКnМТКХ ПХoаs, 
ЭСО МonЭroХ ЦОМСКnТsЦ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
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ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Мɨɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Д1].  

ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 


