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Ɂ.ȼ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɇ.Ƚ. ɍɪɚɡɨɜɚ  
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»). Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ».  

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɦɟɬɨɞ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1Ж, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» – ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ», 
ɈȺɈ «ɋɍȺɅ», Ƚɪɭɩɩɚ ɂɥɢɦ (ɝ. Ȼɪɚɬɫɤ), Ƚɪɭɩɩɚ 
ɂɥɢɦ (ɝ. ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤ), Ʉɨɪɲɭɧɨɜɫɤɢɣ ȽɈɄ, 
ɈȺɈ «ȺɇɏɄ», Ɂɚɜɨɞ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ (ɝ. Ⱥɧɝɚɪɫɤ), 
ɈȺɈ «ɏɢɦɩɪɨɦɭɫɨɥɶɟ», ɈȺɈ 
«ɋɚɹɧɫɤɯɢɦɩɥɚɫɬ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɹɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (Ƚɗɋ); 
ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (Ɍɗɋ); 
ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (Ⱥɗɋ); 
ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ (Ɍɋ); ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɌɁɈɋ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ 
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ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɯɟɦɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸщɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɨɜɟɞɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɗɇɌɐ», 
ɁȺɈ «Ɋɗɋ» (ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɈȺɈ 

«ɋɢɛɢɪɶɗɧɟɪɝɨ» (ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɥɢɹɧɢɹ; ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ 1. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɱɟɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɟɦ 
ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ 
2017 ɝ.» Д2Ж, ɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɛɚɥɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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Ƚɗɋ 3 2 2 2 2 1066,3 
Ɍɗɋ 3 2 2 1 2 794,3 
Ⱥɗɋ 1 1 1 1 1 21015,5 
Ɍɋ 4 3 3 3 2 105 
ɌɁɈɋ 3 1 3 2 1 30,1 
Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɲɤɚɥɵ 

1-5 1-3 1-3 1-3 1-3  

*ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж 
 

2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢɣ Д3Ж, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ 

Д4Ж, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ А ȽЭɋ А ɌЭɋ А ȺЭɋ А Ɍɋ А ɌɁɈɋ   

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ  

0,1133 0,2516 0,4496 0,1628 0,3586 1,3359 

ȼɟɫ, % 8,480 18,836 33,655 12,189 26,840 100 
Ɋɚɧɝ V III I IV II  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱥɬɨɦɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ», ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɨ 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɯɭɞɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ», ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɭɦɦɚ 
ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д5Ж. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɉɢɪɫɨɧɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ Д6Ж. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ MКЭХКЛ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɏ2 (ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɏ7 (ɨɛɴɟɦ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ), ɏ10 (ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ). 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

4. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ Д7Ж: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ» ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɑɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, 
ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɪɚɧɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɧɝ 1 – 

ɫɚɦɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɧɝ 2 – ɦɟɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɧɝ 3 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ» ɪɚɧɝ 1 ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɧɝ 2 – ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɪɚɧɝ 3 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 
ɪɚɧɝ 1 ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɧɝ 
2 – ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɚɧɝ 3 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɏ1) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɏ13) 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɏ2) 

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ (ɏ3) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ  
ɬɨɩɥɢɜɚ (ɏ4) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɏ5) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɏ6) 

Ɉɛɴɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 
 ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

(ɏ ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ  
ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɏ8) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ (ɏ9) 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɏ10) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɏ11) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɏ12) 
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3) ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ, ɢɦɟɸщɢɦ ɪɚɧɝ 1 
«ȺЭɋ»  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  «ɌɁɈɋ» 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɫɥɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ, ɢɦɟɸщɢɦ ɪɚɧɝ 2 

«ȺЭɋ»  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  «ɌɁɈɋ» 
Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɷɤɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ, ɢɦɟɸщɢɦ ɪɚɧɝ 3 
«ȺЭɋ»  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  «ɌɁɈɋ» 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɧɝ 1, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ 
ɦɢɧɢ-Ⱥɗɋ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɥɢɬɨɫɮɟɪɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ Ɍɗɋ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɧɝ 2. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱥɗɋ» 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɧɝ 3. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɌɁɈɋ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫ ɪɚɧɝɨɦ 3 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɗɋ» 
ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 
ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

5. Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧыɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧыɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈȺɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (Ɉɂ), ɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ (ɋɂ), ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ (ɋɉ), ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
(ɋɇ), ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɋɗɗ), 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɥɢɹɧɢɹ 
(ɋɗɆȼ), ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 

6. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɛɟɡɨɛɠɢɝɨɜɨɝɨ ɡɨɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɜɢɹ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ Ⱥ 

2 1 2 1 1 1,7 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɝɥɟɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ Ȼ 

2 1 2 2 2 100 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɤɨɪɨ-ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 
ɭɝɥɟɦ ɧɚ ɤɨɬɥɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ȻɄɁ-75 ɫɬ. № 9 Ɍɗɐ-6) 

ɉɪɨɟɤ
ɬ ȼ 

3 1 2 1 3 40 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ ɧɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɜ ɝ. Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɟ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ Ƚ 

3 1 2 1 1 50 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɚɪɨɜɨɞɨɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, 
ɩɚɫɫɢɜɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ Ⱦ 

5 1 1 2 2 49,7 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɚɛɨɝɨɪɸɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɨɥɨɲɥɚɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɩɟɧɨɡɨɥ/ɜɢɧɢɡɨɥ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɨɥɵ ɭɧɨɫɚ) 

ɉɪɨɟɤ
ɬ ȿ 

2 2 1 1 2 15 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɢɤɬɨɜɨɝɨ ɩɟɫɤɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɧɨɩɨɥɢɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ (ɉɉɆɂ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɁɒɈ Ɍɗɐ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ ɀ 

2 2 1 1 2 4,1 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɠɢɞɤɨɲɥɚɱɧɵɯ ɤɨɬɥɨɜ Ɍɗɐ-6 ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɫɭɯɨɝɨ ɲɥɚɤɚ ɉɪɨɟɤ
ɬ Ɂ 

3 2 2 2 2 1 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɡɨɥɨɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɤɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɭɞɚɥɹɟɦɵɯ ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɪɨɟɤ
ɬ ɂ 

3 3 2 2 2 3,5 

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɲɤɚɥɵ  

1- 5 1- 3 1- 3 1- 3 1- 3 

 

* ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж 
 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ Д8Ж, 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɉɪɨɟɤɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɟɫ, % Ɋɚɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

А ɉɪɨɟɤɬ Ⱥ 0,2066 0,145 I 
А ɉɪɨɟɤɬ Ȼ 0,1381 0,097 VII 
А ɉɪɨɟɤɬ ȼ 0,1397 0,098 VI 
А ɉɪɨɟɤɬ Ƚ 0,1875 0,132 II 
А ɉɪɨɟɤɬ Ⱦ 0,1687 0,119 V 
А ɉɪɨɟɤɬ ȿ 0,1818 0,128 III 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 
А ɉɪɨɟɤɬ ɀ 0,1290 0,091 VIII 
А ɉɪɨɟɤɬ Ɂ 0,1748 0,123 IV 
А ɉɪɨɟɤɬ ɂ 0,0952 0,067 IБ 

  1,4214 1,000  

7. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5.  

8. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

(ɫɦ. ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ) ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 80 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ⱥ» – 1,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
«Ƚ» – 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ., «ȿ» – 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ., «Ɂ» – 1 
ɦɥɧ. ɪɭɛ., «ɂ» – 3,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨ ɱɚɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ), ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 
ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɜɟɞɶ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 
 
 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 

1. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / 
ɋ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, Ⱥ.ɘ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. ɇɟɤɪɚɫɨɜ, ȼ.ȼ. 
ɋɟɦɢɤɚɲɟɜ, ɘ.ȼ. ɋɢɧɹɤ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. – 2013. – № 1. – ɋ. 4-21.  

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ 2017 ɝ. 

3. ɋɚɚɬɢ, Ɍ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢɣ / Ɍ. ɋɚɚɬɢ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ɋɚɞɢɨ ɢ 
ɫɜɹɡɶ, 1993. – 320 ɫ.: ɢɥ. 

4. Ʉɨɥɱɢɧɚ, Ɂ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ɂ. ȼ. 
Ʉɨɥɱɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ. ɑɚɫɬɶ 3: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IБ ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ., ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,12 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. – 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɐɊɇɋ, 2009. – ɋ. 123-128.  

5. Ʉɨɥɱɢɧɚ, Ɂ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɂ.ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɚ, 
ɇ.Ƚ. ɍɪɚɡɨɜɚ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɪȽɌɍ, 2012. – 204 ɫ. 

6. Ⱦɭɛɪɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɇ. 
Ⱦɭɛɪɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2002. – 352 ɫ. 

7. Ʌɚɪɢɱɟɜ Ɉ.ɂ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ / 
Ɉ.ɂ. Ʌɚɪɢɱɟɜ, ȿ.Ɇ. Ɇɨɲɤɨɜɢɱ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ. 
Ɏɢɡɦɚɥɢɬ, 1996. – 208 ɫ.  

8. ɋɚɚɬɢ, Ɍ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ / Ɍ. ɋɚɚɬɢ, Ʉ. Ʉɟɪɧɫ; ɩɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ɋɚɞɢɨ ɢ ɫɜɹɡɶ, 1991. – 224 ɫ.  

 
DEFINITION OF THE DOMINATING INVESTMENT 

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE 
COMPANВ. PART 2 

 
Г.V. GШrЛЮЧШvК, N. G. UrКгШv 

 
AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО МШЧsТНОrs ЭСО prШМОss ШП 

НОЭОМЭТШЧ ШП ЭСО НШЦТЧКЧЭ ТЧvОsЭЦОЧЭ КrОК ПШr ЭСО 
НОvОХШpЦОЧЭ ШП МШЦpКЧТОs (ТЧ ЭСО ОбКЦpХО ШП ЭСО 
«IrФЮЭsФОЧОrРШ» МШЦpКЧв). AЮЭСШrs sЮРРОsЭОН 
spОМТПТМ ТЧНЮsЭrв МrТЭОrТК ШП ЦКrФТЧР ТЧ ТЧvОsЭЦОЧЭ 
КrОКs КЧН prШУОМЭs. TСОв prОsОЧЭОН rОsЮХЭs ШП ЮsТЧР 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНs КЧН НОМТsТШЧ ЭСОШrв ЦОЭСШНs 
ПШr МСШТМО ШП НШЦТЧКЧЭ ТЧvОsЭЦОЧЭ КrОК ПШr ЭСО 
НОvОХШpЦОЧЭ ШП МШЦpКЧв. AЮЭСШrs sЮРРОsЭОН аШrФОН 
ШЮЭ ЭСО ЦОЭСШНТМКХ КpprШКМС ШП ЭСО ПШrЦТЧР ШП prШУОМЭs’ 
pШrЭПШХТШ ШП ЭСО НШЦТЧКЧЭ ТЧvОsЭЦОЧЭ КrОК ПШr ЭСО 
НОvОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО «IrФЮЭsФОЧОrРШ» МШЦpКЧв. 

 
KОваoЫНЬ: ЭСО prШУОМЭ, ЭСО prШУОМЭs’ pШrЭПШХТШ, 

КЧКХвЭТМКХ СТОrКrМСв ЦОЭСШН, prТЧМТpКХ МШЦpШЧОЧЭs 
ЦОЭСШН, pКТr МШЦpОЧsКЭТШЧ ЦОЭСШН. 

 
 



ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
 

Вɟɫɬɧɢɤ СɢɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 3 (49), 2016                                                                          139 

RОПОЫОЧМОЬ 

1. VШrШЧТЧК S.A., КЧН KШХpКФШv, A.U, КЧН 
NОФrКsШv, A. S., КЧН SОФКsСОv, V.V., КЧН SТЧвКФ, 
U.V. TopХТvno-ОnОРОtТМСОsФТв ФompХОФs RossТТ: 
voгmoУnostТ Т pОrspОМЭТvв ДPШаОr МШЦpХОб ШП RЮssТК: 
ШppШrЭЮЧТЭТОs КЧН prШspОМЭsЖ. PrШЛХОЦs ШП ПШrОМКsЭТЧР, 
2013, ЧШ. 1, pp. 4-21. 

2. PrШРrКЦ ШП ТЧЧШvКЭТvО НОvОХШpЦОЧЭ КЧН 
ЦШНОrЧТгКЭТШЧ ШП IrФЮЭsФ УШТЧЭ-sЭШМФ ОЧОrРОЭТМ МШЦpКЧв 
ЭШ 2017 вОКr. 

3. SККЭТ T. PrТnвatТО rОsСОnТв. MОtoН anaХТгa 
ТОrarСТв ДAММОpЭКЧМО ШП ЭСО sШХvТЧР: КЧКХвЭТМКХ 
СТОrКrМСв ЦОЭСШНЖ. RКНТШ КЧН МШЧЧОМЭТШЧ PrОss, 
MШsМШа, 1993, 320 p. 

4. KШХМСТЧК Г. IspoХгovanТО mОtoНa anaХТгa 
ТОrarСТв prТ raСУТrovanТТ ТnvОstТМТonnвС proОФtov na 
prОНprТвatТТ ДUsТЧР ШП КЧКХвЭТМКХ СТОrКrМСв ЦОЭСШН ТЧ 
rКЧРТЧР ШП ТЧvОsЭЦОЧЭ prШУОМЭs ШЧ ОЧЭОrprТsОЖ. TrЮНв 9 
VsОrosТвsФoвnauМСnopraФtТМСОsФoвФonПОrОnМТТ 
AФtuaХnвОvoprosвОМonomТМСОsФвСnauФ» ДPrШМ. 9ЭС 
RЮssТКЧ sМТОЧМО prКМЭТМО МШЧПОrОЧМО «AМЭЮКХ 
qЮОsЭТШЧs ОМШЧШЦТМ sМТОЧМО»Ж, NШvШsТЛТrsФ, 2009, pp. 
123-128.  

5. KШХМСТЧК Г. КЧН UrКгШvК, N. StratОРТТ 
ТnnovaМТonnoРo raбvТtТвa v ОnОrРОtТФО ДSЭrКЭОРТОs ТЧ 
ТЧЧШvКЭТvО НОvОХШpЦОЧЭ ТЧ ОЧОrРОЭТМ ТЧНЮsЭrвЖ. IrФЮЭsФ 
SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТvОrsТЭв PrОss, IrФЮЭsФ, 2012, 204 p. 

6. DЮЛrШv A. KomponОntnТв anaХТг I ОППОМtТvnost 
v ОФonomТФО ДCШЦpШЧОЧЭ КЧКХвsТs КЧН ОППТМТОЧЭХв ТЧ 
ОМШЧШЦТМsЖ. FТЧКЧМО КЧН sЭКЭТsЭТМs, MШsМШа, 2002, 
352 p. 

7. LКrТМСОv O. KКМСОsЭvОЧЧвО ЦОЭШНв 
prТЧвКЭТвК rОsСОЧТв. VОrЛКХЧТв КЧКХТг rОsСОЧТв ДQЮКХТЭв 
НОМТsТШЧ-ЦКФТЧР ЦОЭСШНs. VОrЛКХ КЧКХвsТs ШП 
НОМТsТШЧsЖ. SМТОЧМО, MШsМШа, 1996, 208 p. 

8. SККЭТ T КЧН KОrЧs, K. AЧКХТЭТМСОsФШО 
pХКЧТrШvКЧТО. OrРКЧТгКМТвК sТsЭОЦ ДAЧКХТЭТМКХ pХКЧЧТЧР. 
OrРКЧТгКЭТШЧ ШП sвsЭОЦsЖ. RКНТШ КЧН МШЧЧОМЭТШЧ 
PrОss, MШsМШа, 1991, 224 p. 

 
Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɂɢɧɚɢɞɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ (ɂɪɤɭɬɫɤ, 

Ɋɨɫɫɢɹ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮ. «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (664074, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, 
ɭɥ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, 83, О-maТХ: ПХoМОan@maТХ.ru) 

 
ɍɪɚɡɨɜɚ ɇɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ (ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

– ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (664074, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, ɭɥ. 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, 83). 

 

ГТnaТНa V. GorЛunova (IrФutsФ, RussТan 
FОНОratТon) – МanНТНatО ОМonomТМ sМТОnМОs, Ass. 
ProПОssor, DОpartmОnt oП AutomoЛТХО transport, 
IrФutsФ NatТonaХ RОsОarМС TОМСnТМaХ UnТvОrsТtв 
(664074, LОrmontov st., 83, О-maТХ: ПХoМОan@maТХ.ru). 

 
NТna G. Uraгova (IrФutsФ, RussТan FОНОratТon) – 

МanНТНatО ОМonomТМ sМТОnМОs, Ass. ProПОssor, 
DОpartmОnt oП ManaРОmОnt ТnНustrТaХ ОntОrprТsОs, 
IrФutsФ NatТonaХ RОsОarМС TОМСnТМaХ UnТvОrsТtв 
(664074, LОrmontov st., 83). 

 

ɍȾɄ 331.101.26 
 

ɈɐȿɇɄȺ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ 
ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɈɆɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

  

Ɉ.ɋ. ȿɜɞɨɯɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ɏɚɥɚɥɟɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɨɝɪɟɛɰɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ʌёɭɲɤɢɧɚ 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɟɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ.  

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɧɵɯ-ɚɝɪɚɪɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɟɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɚɦɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢ ɪɨɫɬ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  


