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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɱɬɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ.  
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɭɞɢɬ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɟɦɭ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɷɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ: 
ɜɵɞɚɱɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɨɛɢɹ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɆɂ; 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɪɚɤɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɩɢɫɨɤ, ɫɩɪɚɜɨɤ; 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; ɞɚɱɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ; 
ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ; ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɬɪɭɞ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Д1Ж. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɦɟɧɟ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ.  

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɤɚɤ ɜɢɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɤɨɞɟɤɫ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
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Эɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɣ, 
ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ "ɜɥɚɫɬɶ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɱɟɥɨɜɟɤ", 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝ, ɱɟɫɬɶ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ). 

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
Д2Ж: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ɉɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ (48,8%) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ, 45,9% 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 59,6% ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɚ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɳɢɳɚɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ (60,8%), ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ (38 %), ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ 
(33,5%) ɢ ɥɢɲɶ 8,3% ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ; 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ – 16%; ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (12,8%); 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ – 13%; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɯ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɬɚɤɬɧɨɫɬɶ (ɜ 
ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ) – 12%; 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ, ɜɨɥɨɤɢɬɚ (53,5%); ɢɦɢɬɚɰɢɹ 
ɛɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (32,6%); 
ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ (29,2%); ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (16,3%); ɧɟɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɱɟɫɬɧɨɫɬɶ (13,7%);, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ 
ɡɚɤɨɧɚɦ (10,9%). ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
(34,2%); ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ (58,2%); 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɯɨɞ ɡɚɤɨɧɚ (42,1%); 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ (47,9%); ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ (47,3%) Д3Ж. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɪɨɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ Д4Ж. Ɉɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 
«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» ɤ 
«ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ». 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 19,1% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɢ 
ɜɡɹɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ  
ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ  
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Д5Ж. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɟɬɜɢ – ɛɵɬɨɜɭɸ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɦɟɥɤɢɟ ɜɡɹɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ ȽɂȻȾȾ, 
ɜɪɚɱɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɡɹɬɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ 
ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɫɭɞɚɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɡɞɨɢɦɫɬɜɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɛɵɬɨɜɨɟ, ɧɨ ɨɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬɤɢ ɩɥɚɬɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 
ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ. ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ȼɐɂɈɆ ɢ Ɏɨɧɞɨɦ 
«ɂɇȾȿɆ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
(81,3%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д6Ж.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɩɨɛɨɪɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɧɭɠɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Д7Ж. 

ȼɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ — ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ; ɭɬɪɚɬɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɩɟɪɟɞ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɪɚɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ Д8Ж. 

 ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ; ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɩɨɪɭɤɚ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɦɚɥɚɹ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɢɦɤɢ ɫ 
ɩɨɥɢɱɧɵɦ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɡɹɬɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɡɹɬɤɭ) ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɰɚɪɹɳɚɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɜɨɣɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ  
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɧɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɜɲɢɟ 
ɦɧɨɝɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɫɟ ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɢɯ 
ɦɟɫɬɟ ɜɨɡɧɢɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ 
ɮɚɤɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɚ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ 
ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɑɟɫɬɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɥɵɲɢɬ ɢ ɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ «ɍ 
ɧɚɫ ɛɟɪɭɬ ɜɫɟ!», ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɠɟ ɜɡɹɬɨɤ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɧ ɧɟ 
ɜɢɞɢɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ; ɛ) ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɢɯ 
ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ Д9Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
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 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɷɬɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ Д10Ж.  

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɜɢɚɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 
ɱɪɟɜɚɬɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ 
ɧɟɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɭɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɫɟɛɟ Д11Ж. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, 
ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɜɨɢɦ ɦɵɫɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ:  

ɚ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫɚ «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ȼɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɥɢɰɚ 
ɫ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɛɟɪɟɬ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɚɟɬ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɱɢɬɚɬɶ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɢɦ 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɞɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɛ) ɤɭɪɫɨɜ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Эɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», «ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ», «Эɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ – 
ɨ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɷɬɢɤɢ 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɤɨɞɟɤɫɵ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɜɪɚɱɟɣ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɦ Ⱥ.Ⱥ. 
Д12Ж, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 
ɫɜɨɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɶ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɪɚɱ, ɫɭɞɶɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ 
ɞɪ.) ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɦɟɸɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɜɪɟɞɧɵɦɢ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɲɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɫɬɶɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɪɨɣ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɞɨɛɪɟ ɢ 
ɡɥɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ) ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɞɟɤɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɹɞɨɦ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɚɤɬɨɦ «ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ» 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɥɹɬɜɵ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ ɢ 
ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɜɪɚɱɟɣ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ Эɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Д13Ж.  

Эɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
Д14Ж. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɫɨɛɪɚɧɵ 
ɜɨɟɞɢɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɞɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ: 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɩɨɦɨɱɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɢɡɢɹɯ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ; ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ; ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɨɫɹɬ 
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ  

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɥɟɦɦɵ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɭɸ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɝɪɭɩɩ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɞɟɤɫ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɚɪɚ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ - ɡɧɚɱɢɦɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɞɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɞɟɤɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ); 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ - 
ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɋɨɤɪɚɬɢɜ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɦɵ ɫɜɟɞɟɦ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɪɢɫɤɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ - ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ» Д15Ж. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 
ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; ɡɚɛɨɬɚ ɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ; 
ɩɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

2. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɚɰɢɢ, ɩɪɢɟɦɚ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ; ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɬɪɭɞɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɬ. ɞ.; ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

4. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ (ɜɢɡɢɬɤɢ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ): ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɠɚɥɨɛɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɠɚɥɨɛɚɦɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ; ɭɱɟɬ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠɚɥɨɛ, ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

5. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
«ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ «ɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ», ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ȼɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɟɪɜɢɫɚ.  



ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 
ɞɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɯ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ, ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ – 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ; ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
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AЛЬЭЫКМЭ. ProvТНТЧР stКtО КЧН ЦuЧТМТpКl sОrvТМОs 
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ОППОМts oП tСО КМtТvТtТОs oП stКtО ЛoНТОs КЧН loМКl 
КutСorТtТОs. TСТs КrtТМlО НТsМussОs tСО prКМtТМКl КspОМts 
oП suМС sОrvТМОs. 
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