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Ɇɚɤɭɲɟɜ ɘɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. 
Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-mКТl:mКФЮsСОv321@mКТl.rЮ). 

 
Иɜɚɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5). 
 

Ʉɚɧɹ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) 
– ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5). 
 

ȼɨɣɬɟɧɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. 
Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-mКТl: ФКП_opЮЭ@sТЛКdТ.orР). 
 

MКФЮsСОv ВЮrв PОЭrovТМС (RЮssТКn FОdОrКЭТon, 
OmsФ) – МКndТdКЭО oП ЭОМСnТМКl sМТОnМОs, ЭСО 
КssoМТКЭО proПОssor «HОКЭ ОnРТnОs Кnd ЭСО КЮЭo 
ЭrКМЭor ОqЮТpmОnЭ» TСО SТЛОrТКn SЭКЭО AЮЭomoЛТlО Кnd 
HТРСаКв AМКdОmв (644080, OmsФ, MТrК AvО., 5, О-
mКТl:mКФЮsСОv321@mКТl.rЮ). 

 
IvКnov AlОбКndОr LОonТdovТМС (RЮssТКn 

FОdОrКЭТon, OmsФ) – МКndТdКЭО oП ЭОМСnТМКl sМТОnМОs, 
ЭСО КssoМТКЭО proПОssor, ЭСО dОpКrЭmОnЭ МСКТr «HОКЭ 
ОnРТnОs Кnd ЭСО КЮЭo ЭrКМЭor ОqЮТpmОnЭ» TСО SТЛОrТКn 
SЭКЭО AЮЭomoЛТlО Кnd HТРСаКв AМКdОmв (644080, 
OmsФ, MТrК AvО., 5). 

 
KКnТК VКlОrв AnКЭolвОvТМС (RЮssТКn FОdОrКЭТon, 

OmsФ) –КssoМТКЭО proПОssor «HОКЭ ОnРТnОs Кnd ЭСО 
КЮЭoЭrКМЭor ОqЮТpmОnЭ» TСО SТЛОrТКn SЭКЭО AЮЭomoЛТlО 
Кnd HТРСаКв AМКdОmв (644080, OmsФ, MТrК AvО., 5). 

 
VoвЭОnФov SОrРОв SОrРОвОv (RЮssТКn FОdОrКЭТon, 

OmsФ) – МКndТdКЭО oП ЭОМСnТМКl sМТОnМОs, ЭСО 
КssoМТКЭО proПОssor «TСО orРКnТгКЭТon oП 
ЭrКnsporЭКЭТons Кnd mКnКРОmОnЭ on ЭrКnsporЭ» TСО 
SТЛОrТКn SЭКЭО AЮЭomoЛТlО Кnd HТРСаКв AМКdОmв. 
(644080, OmsФ, MТrК AvО., 5, О-mКТl: 
ФКП_opЮЭ@sТЛКdТ.orР). 
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Ȼ. ɋɨɜɟɬɛɟɤɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ȽɈɍȼɉɈ, ɄɊɋɍ) ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 2009-2020 ɝɨɞɵ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ, ɞɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, 
ɦɚɪɲɪɭɬ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɟɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ Д1Ж. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɭɩɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚ: ɨɬ Ʉɚɲɝɚɪɚ (ɄɇɊ) ɞɨ Ȼɚɥɵɤɱɢ (ɢɥɢ 
Ȼɢɲɤɟɤɚ) (Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ); ɢ ɨɬ Ʉɚɲɝɚɪɚ (ɄɇɊ) ɞɨ 
Ɉɲɚ (Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ). 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ; ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ; 

Мɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ: ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ 
ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɄɇɊ ɜ Ɏɟɪɝɚɧɫɤɭɸ 
ɞɨɥɢɧɭ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
Ɍɪɚɧɫɤɢɪɝɢɡɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ 
(ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɌɄɆɆɄ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ: 
«ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɪɨɤ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ – 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ», ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ 25% 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ ɢɡ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɄɇɊ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɌɄɆɆɄ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɌɄɆɆɄ ɛɭɞɭɬ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɏɨɪɝɨɫ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ Ⱦɨɫɬɵɤ-
Ⱥɥɚɲɚɧɶɤɨɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬ. Ʌɨɤɨɬɶ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɋШȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ). 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɄɆɆɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɧɵɧɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ Ɉɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ Ɇɨɪɫɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ (SОК LТnОs). 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɯ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
60% ɩɨ ɜɟɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ Д2Ж. ȼɫɟ ɷɬɢ ɝɪɭɡɵ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ 
ɞɜɟɪɢ», ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ȽɅɈɇȺɋɋ Д3,4Ж. 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɝɢ Ɉɲ-ɋɚɪɵ-Ɍɚɲ-Иɪɤɟɲɬɚɦ ɢ 
Ȼɢɲɤɟɤ-ɇɚɪɵɧ-Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ 
Иɪɤɟɲɬɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɢɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,5%. Иɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨɬɨɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ (ɬ.ɟ. ɭɫɥɨɜɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
20-ɮɭɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɭ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ «ɤɨɪɢɞɨɪɟ» 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɪɨɝ – ɜɟɫɶ ɩɨɬɨɤ ɜ 40-
ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ; ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɩɨɪɨɝ – ɜɟɫɶ 
ɩɨɬɨɤ ɜ 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 17,5 ɞɨ 34,9 ɬɵɫɹɱ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ ɝɪɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩ-
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ: ɨɞɢɧ 20-ɮɭɬɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɪɚɦɵ, ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30.000 ɤɝ; 
ɞɜɚ 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 32.000ɤɝ; ɨɞɢɧ 40-
ɮɭɬɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ; ɢ ɞɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɄɊ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɢɲɤɟɤ-ɇɚɪɵɧ-
Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Ɉɲ-ɋɚɪɵ-Ɍɚɲ-Иɪɤɟɲɬɚɦ», 
ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɟɡɞ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɛɨɥɟɟ 55 ɬɨɧɧ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɝɪɭɡɚ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ Д5Ж. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɩɨ 
ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ, Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɗɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɝɪɭɡɚ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɪɚɮɚɪɟɬɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɦɚɫɫɵ ɛɪɭɬɬɨ ɢ ɦɚɫɫɵ ɬɚɪɵ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. Ʉɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ 
ɦɚɫɫɨɣ ɛɪɭɬɬɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ИɋɈ ɧɨɦɢɧɚɥ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɚɫɫɵ ɛɪɭɬɬɨ ɪɚɜɧɨɣ: 20 
ɮɭɬɨɜ – 24 ɬ; 30 ɮɭɬɨɜ – 25,4 ɬ; 40 ɮɭɬɨɜ – 
30,48 ɬ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚɝɪɭɠɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 28,1 ɬɨɧɧ/ɪɟɣɫ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɟ ɱɟɪɟɡ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ, 
ɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚɝɪɭɠɚɥɢɫɶ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 29,1 ɬɨɧɧ/ɪɟɣɫ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɟ ɬɨɠɟ 
ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɛɪɭɬɬɨ 40-ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 30,5 ɬɨɧɧɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ 5% ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 29,0 ɞɨ 32,0 ɬɨɧɧ/ɪɟɣɫ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɥɢɛɨ 
ɨɞɢɧ 40-ɮɭɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɞɨ 32 ɬɨɧɧ, ɥɢɛɨ 
ɞɜɚ 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɨ 15-16 ɬɨɧɧ 
ɤɚɠɞɵɣ Д6Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɠɧɢɟ ɢ ɜɟɪɯɧɢɟ 
ɩɨɪɨɝɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 29,0 ɢ 32,0 ɬɨɧɧ/ɪɟɣɫ, ɥɢɛɨ 
ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 30,5 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɛɪɭɬɬɨ 40-
ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ȾɎɗ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 15,25 ɬɨɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ 40-ɮɭɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ 2 
ȾɎɗ (30,5 ɬɨɧɧɵ ɞɟɥɢɦ ɩɨɩɨɥɚɦ). 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɡɚ 2005-2008 ɝɨɞɵ 
(ɬɚɛɥ. 1). 

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ 
ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɄɊ ɢ ɄɇɊ 
ɪɚɜɟɧ 0,980861, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ ɄɊ 
ɢɡ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,988166. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɫ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

 2005 2006 2007 2008 
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɄɊ 129,5 283,7 417,5 772,6 
Иɦɩɨɪɬ ɢɡ ɄɇɊ ɢ ɄɊ 102,9 245,6 355,6 728,2 
Ɉɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ 22,7 27,3 33,8 63,2 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɪɢɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɥɢɧɨɦɵ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɥɭɱɲɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ (ɬɚɛɥ.2). 
ɋɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɨɞɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ (ɬɵɫ. 

ȾɎɗ) ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) 
 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɏɭɧɤɰɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ R2 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ в = 0,0677б + 12,736 0,976 
ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ  в = 18,854О0,0017б 0,9827 
ɉɨɥɢɧɨɦ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ в = 0,0000359б2 + 0,0371495б + 17,5488659 0,9877369 
ɉɨɥɢɧɨɦ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ в = -0,0000003б3 + 0,0004133б2 - 0,0879856б + + 

27,8423842 
0,9981097 

* ɡɞɟɫɶ б – ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ, ɚ в – ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɜ ɬɵɫ. ȾɎɗ. 
 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɲɚɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɡ ɄɇɊ ɧɚ 2010-2020 ɝɨɞɵ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢɡ ɄɇɊ ɢɞɟɬ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɪɹɞ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ȼȼɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɢɡ ɄɇɊ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɆȼɎ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 
ɄɇɊ ɜ ɄɊ ɧɚ 2010-2020 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ.3).

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ 

(ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) ɨɬ ȼȼɉ ɄɊ, ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɄɊ ɩɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɭ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2010-2020 ɝɝ. 

 

Ƚɨɞ ȼȼɉ ɄɊ ȼȼɉ ɄɇɊ ȼȼɉ ɊɎ ȼȼɉ ɊɄ ȼȼɉ Ɋɍ ȼȼɉ ɊɌ ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ 
ɄɇɊ 

 б1 б2 б3 б4 б5 б6 в 
2010 5,1 5 364,9 1 507,6 126,3 37,3 5,5 422,2 
2011 5,6 5 987,6 1 733,9 143,5 41,5 6,1 541,6 
2012 6,2 6 698,9 1 978,4 161,7 47,3 6,7 558,7 
2013 6,8 7 504,2 2 282,7 182,2 53,6 7,4 627,9 
2014 7,5 8 414,7 2 649,4 208,3 60,8 8,2 701,9 
2015 8,1 9 436,8 3 060,6 236,3 69,0 9,1 826,2 
2016 8,5 9 746,6 2 953,3 234,5 70,7 9,5 833,1 
2017 9,0 10 485,9 3 163,4 249,0 76,6 10,1 857,2 
2018 9,4 11 184,1 3 383,7 264,7 82,3 10,7 884,3 
2019 9,9 11 880,5 3 637,5 282,6 88,0 11,3 913,7 
2020 10,6 12 673,4 3 956,1 305,4 94,0 12,1 1 013,0 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
 К6 К5 К4 К3 К2 К1 Л 
 243,10 -104,73 0,07 0,37 0,67 -163,89 - 348,72 
* ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ȼȼɉ ɧɚ 2016-2020 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (1) 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ 
Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ (ɬɵɫ. ȾɎɗ) ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) ɢ (2) 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) ɨɬ 

ȼȼɉ ɄɊ, ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɄɊ ɩɨ 
ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɭ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋШȺ) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɧɚ 2010-2020 ɝɨɞɵ 
(ɬɚɛɥ.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɢ Иɪɤɟɲɬɚɦ ɧɚ 2010-2020 ɝɝ. ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

 

Ƚɨɞ ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ 
ɄɇɊ 

Ʌɢɧɟɣɧ. ɗɤɫɩɨɧɟɧɰ. ɉɨɥɢɧɨɦ 2 
ɫɬ. 

ɉɨɥɢɧɨɦ 3 
ɫɬ. 

2010 422,2 41,3 38,6 39,6 41,8 
2011 541,6 49,4 47,3 48,2 53,8 
2012 558,7 50,6 48,7 49,5 55,4 
2013 627,9 55,2 54,8 55,0 61,3 
2014 701,9 60,3 62,2 61,3 66,0 
2015 826,2 68,7 76,8 72,7 68,1 
2016 833,1 69,1 77,7 73,4 67,9 
2017 857,2 70,8 81,0 75,8 67,2 
2018 884,3 72,6 84,8 78,5 65,8 
2019 913,7 74,6 89,1 81,5 63,7 
2020 1013,0 81,3 105,5 92,0 51,0 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ», ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ, 
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – 
ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7,3% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2010 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,0%. 

ȿɫɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 2009-2020 ɝɨɞɵ, ɬɨ 
ɨɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɦɨɝ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 100 ɬɵɫɹɱ 
ȾɎɗ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2020 ɦɨɝ ɛɵ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 200 ɬɵɫɹɱ ȾɎɗ (Ɍɚɛɥ.5). Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2009-2020 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 9,74%, 
ɱɟɪɟɡ Ʉɉɉ Иɪɤɟɲɬɚɦ – 11,81%. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɛɵ 10,72%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 2009-2020 ɝɝ.  
 

Ƚɨɞ Ɍɨɪɭɝɚɪɬ ɂɪɤɟɲɬɚɦ Ɉɛɳɢɣ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ 

Ɍɨɪɭɝɚɪɬ-
ɪɨɫɬ, % 

ɂɪɤɟɲɬɚɦ-
ɪɨɫɬ, % 

Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ, 
% 

2009 37,3 31,6 68,8 19,4 -1,4 8,8 
2010 43,2 38,4 81,6 16,1 21,7 18,6 
2011 49,2 45,2 94,4 13,9 17,8 15,7 
2012 55,2 52,1 107,2 12,2 15,1 13,6 
2013 61,2 58,9 120,0 10,9 13,1 12,0 
2014 67,2 65,8 132,8 9,8 11,6 10,7 
2015 73,2 72,6 145,6 8,9 10,4 9,6 
2016 79,2 79,4 158,4 8,2 9,4 8,8 
2017 85,2 86,3 171,2 7,6 8,6 8,1 
2018 91,2 93,1 184,0 7,0 7,9 7,5 
2019 97,2 100,0 196,8 6,6 7,4 7,0 
2020 103,1 106,8 209,6 6,2 6,8 6,5 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 
Ⱥɥɚɦɟɞɢɧ, Ȼɚɥɵɤɱɢ ɢ Ɉɲ-2 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ 
Ʉɚɲɢ (Ʉɚɲɝɚɪ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ Ⱥɧɞɢɠɚɧ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ 20-ɬɢ ɢ 40-
ɮɭɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɡɨɧɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɠ/ɞ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ⱥɥɚɦɟɞɢɧ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ Ȼɢɲɤɟɤɚ. 
Иɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ – ɞɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɞɜɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɨɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ 6 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 2 ɪɢɱɫɬɚɤɟɪɚ FКnЭЮггТ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 45 ɬɨɧɧ, 2 ɫɩɪɟɞɟɪɚ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 20 ɬɨɧɧ ɢ 2 ɬɪɨɫɨɜɵɯ 
ɤɪɚɧɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 10 ɬɨɧɧ. Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 3,2 ɬɵɫɹɱɢ ɤɜ.ɦ. ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ/ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ (ɨɤɨɥɨ 20 ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ).  

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ȼɚɥɵɤɱɢ 
(Ɋɵɛɚɱɶɟ) ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɝɪɚɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɟɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ Д7Ж, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɤɜ.ɦ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
Ɉɞɢɧ ɩɨɞɴɟɡɞɧɨɣ ɩɭɬɶ ɞɥɢɧɨɣ 450 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 2 
ɤɨɡɥɨɜɵɯ ɤɪɚɧɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 5,5 ɬɨɧɧ, 
ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɰɢɢ Ȼɚɥɵɤɱɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɞɢɧ 
ɪɢɱɫɬɚɤɟɪ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 45 ɬɨɧɧ, ɬɨ 
ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɲ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ: Ɉɲ-1 ɢ Ɉɲ-2. ɋɬɚɧɰɢɹ Ɉɲ-2 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ ɡɚɜɨɞɚɦ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜɚɝɨɧɵ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 
(ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɜɚɝɨɧɵ-
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɜɨɡɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɫ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. Иɡ Ɉɲɚ 
ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 3 ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɢ ɨɛɳɟɣ 
ɞɥɢɧɨɣ 975 ɦ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 30 ɬɵɫɹɱɢ ɤɜ.ɦ. 

ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɉɲ-2 ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 2 ɤɪɚɧɚ: 1 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɤɪɚɧ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 
60 ɬɨɧɧ – ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ 
ɫ ɝɪɭɠɟɧɵɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ, ɢ 1 ɤɨɡɥɨɜɨɣ ɤɪɚɧ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 10 ɬɨɧɧ – ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ 
ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 75 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ʉɚɛɢɧɟɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɞɚɸɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɣ 
ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɸɠɧɚɹ 
ɜɟɬɜɶ Ɍɪɚɧɫɤɢɪɝɢɡɫɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ʉɚɲɝɚɪ – 
Иɪɤɟɲɬɚɦ – ɋɚɪɵ-Ɍɚɲ – Ɉɲ – Ⱥɧɞɢɠɚɧ ɫ 
ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɋɚɪɵ-Ɍɚɲɚ ɧɚ Ʉɚɪɚɦɵɤ ɢ ɞɚɥɟɟ Ⱦɠɟɪɝɢɬɚɥɶ. 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɜɟɬɜɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɚɲɝɚɪ – 
Ɍɨɪɭɝɚɪɬ – ɇɚɪɵɧ – Ȼɚɥɵɤɱɢ – Ȼɢɲɤɟɤ ɜ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɚɹ», ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɦ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɩɭɫɤɚ 
ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ Ⱦȼɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. ɗɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɭɫɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ Ⱦȼɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɨɞɨɝɪɟɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ƚɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ.    

 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɭɫɤ Ⱦȼɋ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 


