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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
(ȽȺɌɄ), ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ ɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ȽȺɌɄ.  

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д1]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɷɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ 
ɝɝ. ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɚɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟ 
ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
(ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɨɸɡɨɜ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ȽȺɌɄ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, ɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ». 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɭɸ ɠɟ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɂɋɈ 
9000:2000. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ» Д2]. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɦ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 9000:2000 ɩɨɞ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɟɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
– ɡɚɞɚɱɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
Д3,4,5]: ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɚ, 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɚɤ ɢ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 
ɧɢɡɨɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɊɎ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɜɵɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɰɟɥɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɨɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɫɶ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɦɵɫɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ: 
ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ; ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 
ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ Д3]. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ Д4]. Ɍɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬ.ɟ. 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽȺɌɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽȺɌɄ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɟɟ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȽȺɌɄ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Д1]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɫɢɥɟ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɧɟɝɨ 
(ɢɥɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ) 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɱɟɬɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ 
ɜɯɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 
ɱɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ; ɨɛɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ» ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɚɤ: 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ» 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɞɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɭ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɹɫɧɨɣ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɢɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
Ɍɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɜɹɡɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ 
(Ʉɚɫ) 

Ʉɚɫ=ɋɉ/ɋɈɈ, ɝɞɟ ɋɉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
ɋɈɈ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ (Ʉɮɫ) 

Ʉɮɫ = ɋɜɲ/ɋɜɧ, ɝɞɟ ɋɜɲ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɋɜɧ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ 
(Ʉɫɫ) 

Ʉɫɫ = 1-ɋɄ/ɋɈ, ɝɞɟ ɋɄ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ; ɋɈ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ» ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ Д1,5,6,7]. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɱɚɫɬɟɣ) 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɰɟɥɨɝɨ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɤ ɧɢɠɧɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ. 
ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɵɫɬɪɨɬɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬ.ɟ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ 
(ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ), ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȽȺɌɄ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

,
n

1i
qisQ СɧСвс 


  ɝɞɟ Qs - ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, qТ - ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɱɚɫɬɟɣ), Т = 1,2,…,Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɋɜɫ – ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɟɟ, ɋɧ – 
ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɩɪ = Ɋɮɰ/Ɋɮ, 
ɝɞɟ Ɋɮɰ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; Ɋɮ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɧɦ = 1– (Ʉɧ/Ʉɨɛɳ), ɝɞɟ Ʉɧ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; Ʉɨɛɳ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɝɞɟ SЧ – ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ; Sp – 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; Sɨɛ – ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;Sɨɛɳ – ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2 

 
ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɭ = (Ɋɜ – Ɋɧ) / Ɋɩ * 100, 
ɝɞɟ Ɋɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
Ɋɜ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
Ɋɧ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɡɭ = ΣɁɨɫ/ΣɁɨɛɳ, 
ɝɞɟ Ɂɨɫ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; Ɂɨɛɳ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɨɛɳɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȽȺɌɄ», ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
(ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ) 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ: 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ; 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɥɭɝ; 
ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ (ɪɢɫ.1). 

Ɂɚɤɥючɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɌɄ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɗɬɚɩ 3: Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɗɬɚɩ 5: ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɚɫ Ʉɮɫ Ʉɫɫ 
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ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 
 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈȾȿɅɂ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  

 

Ƚ.ɂ. Ʉɨɥɶɤɟ, ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɚɣɬɚɧ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 


