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ɍȾɄ 629.067 
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕХ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕХ ɋɂɋɌȿɆ  
ȼ ɉɍɇɄɌȺХ ȼɁȼȿɒɂȼȺɇɂə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕХ ɋɊȿȾɋɌȼ  

ɂ ɇȺ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕХ ȾɈɊɈȽȺХ ɄɕɊȽɕɁɋɄɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 
 

Ȼ. ɋɨɜɟɬɛɟɤɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ȽɈɍȼɉɈ, ɄɊɋɍ) ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɞɨɪɨɝɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɢ ɜɟɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɝɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. 

Ȼɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɹɠɟɥɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ. 
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɢ ɢ ɤɨɥɟɫɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɟɣ, ɬɢɩɚ ɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɬɢɩɚ ɲɢɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 10% ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɧɚ 30...50%. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɫɢ (ESA), ɢ ɩɨɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɫɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɪɢɫɤ ɢ ɮɚɤɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 
ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɪɨɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɥɟɢ, 
ɨɬɨɪɜɚɧɧɚɹ ɨɛɨɱɢɧɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɟɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɟɫɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Д1Ж. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ȽɅɈɇȺɋɋ (ɧɨ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) Д2,3Ж ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɢɯ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ 
ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɧ-ɥɚɣɧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɫɚɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɪɨɝ (ɤɚɪɦɚɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ), 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ Д4Ж. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɋШȺ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɩɨ 
ɬɪɚɫɫɟ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 36 - 67% ɧɢɠɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɧɚ 57%. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɨɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (АIM), ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɦɟɪ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢ-
ɞɟɨ-ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. 

ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɫɶ ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɨɫɟɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɶɟɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɨɬ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɢ 
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɬɟɥɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
ɨ ɞɚɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɨɥɨɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɝɚɛɚɪɢɬɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɟɣ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ, ɜɟɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɨɫɢ, ɤɥɚɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɦɟɪ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ 
ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ - ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɫɟɧɫɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɦɟɪ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɢɸ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, 
ɝɞɟ ɢɡ ɪɹɞɚ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɟɡɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɜɵɫɨɬɚ, ɲɢɪɢɧɚ) 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ. 
Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɭɸ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɨɟɡɞɚ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɫɚɯ, ɧɨɦɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
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 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɢ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɭɤɚɡɚɧɢɹ).  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɨɬɫɟɤɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɱɟɬɱɢɤ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɤɚɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɭɸ ɤɚɦɟɪɭ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɟɬɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

Ȼɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɫ 
ɫɟɧɫɨɪɨɜ. ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɫ ɫɟɧɫɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɚɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɟɡɞɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɞɥɢɧɟ, ɤɥɚɫɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɟɣ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ, 
ɨɛɳɟɦ ɜɟɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɫɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢ-
ɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɤɚɠɞɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɨɡɧɚɟɬ 
ɟɝɨ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɧɚɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚ ɬɚɛɥɨ ɬɪɚɫɫɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɤɚɦɟɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Иɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɉɉȽ). Ɍɚɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɉȿɄȺ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɩɪɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɡ Ȼɢɲɤɟɤɚ (Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ) ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɡɚɬɪɚɬɢɥɢ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɉɉȽ ɧɚ 
ɤɵɪɝɵɡɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ ɢ ɤɚɡɚɯɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 63 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɉɉȽ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ Д5Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɉɉȽ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɬɟɪɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ.  

ɇɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɉɉȽ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɉɉȽ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ, ɢ 
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɉɉȽ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɉɉȽ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ «Ⱥɤ-ɀɨɥ» ɢ «Ʉɚɪɚ-ɋɭɭ» 
(ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɈɆɋȺ), ɩɭɧɤɬɨɜ 
«Ⱦɨɫɬɭɤ» (ɆɈɆ) ɢ «Ⱥɤ-Ɍɢɥɟɤ» 
(ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋШȺ). 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɉɉȽ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ИɌɋ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ ɦɚɲɢɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫ ɢ 
ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɞɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ИɌɋ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
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КННТЭТon, ЭСО НОЭОrmТnОН vКХЮО oП ЭСО ХoРТsЭТМs oП 
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ЭСОТr ТnПrКsЭrЮМЭЮrО Пor КННТЭТonКХ ЭТmО spОnЭ КЭ ЭСО 
ЛorНОr МrossТnР.   
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɬɨɩɥɢɜɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦȼɋ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɬɨɩɥɢɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɧɚ 
ɛɨɪɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ 

ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ Ⱦȼɋ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ⱦȼɋ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɢɥɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɨɪɦɵ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɋɈ2 ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢɯ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɩɨ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ – ɤ ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ Д1Ж.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɬɨɪɧɵɯ 

ɬɨɩɥɢɜ – ɧɢɡɲɢɯ ɫɩɢɪɬɨɜ (ɦɟɬɚɧɨɥ, 
ɛɢɨɷɬɚɧɨɥ, ɛɭɬɚɧɨɥ), ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ 
ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢ 
ɬ.ɞ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɛɟɡ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɨɤ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – 
ɨɧɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɝɨɪɟɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
Иɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɞɨɪɨɞ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɨɛɚɜɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ 
ɛɟɧɡɢɧɚ ɢɥɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȿɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ – ɜɨɞɨɪɨɞ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɢɮɮɭɡɢɢ, ɢɡ 
ɱɟɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɡɚ 
ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ Д2Ж. 


