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AЛЬtЫКct. TСО pКpОr НОКХs аТЭС ЭСО ОssОЧМО ШП ЭСО 

sКПОЭв НrТvТЧР МШЧМОpЭ КЧН МХКssТПТМКЭТШЧ ШП ТЭs ЭвpОs. 
CШЧsТНОrКЛХО КЭЭОЧЭТШЧ Тs pКТН ЭШ ЭСО МШЧМОpЭs ШП КМЭТvО 
КЧН pКssТvО sКПОЭв. BКsОН ШЧ ЭСО rОsЮХЭs ШП ЭСО mКrФОЭ 
rОsОКrМС ЭСО МХКssТПТМКЭТШЧ ШП ТЧЧШvКЭТvО ЭОМСЧШХШРТОs 
prШvТНТЧР ЭrКЧspШrЭ КМЭТvО sКПОЭв Тs prШpШsОН. TСО 
КЧКХвsТs ШП ЭСО ОбТsЭТЧР ОППТМТОЧМв ОsЭТmКЭТШЧ 
КpprШКМСОs ШП КМЭТvО sКПОЭв sвsЭОms Тs МКrrТОН ШЮЭ, ЭСОТr 
НТsКНvКЧЭКРОs КrО ТНОЧЭТПТОН. TСО МЮsЭШmОr-ШrТОЧЭОН 
mОЭСШНШХШРв ПШr МШmpКrКЭТvО ОППТМТОЧМв ОsЭТmКЭТШЧ ШП 
mШЧТЭШrТЧР НrТvТЧР sвsЭОms Тs аШrФОН ШЮЭ. 

 
KОваoЫНЬ: ТЧЧШvКЭТvО ЭОМСЧШХШРТОs, КМЭТvО sКПОЭв, 

ОППТМТОЧМв ОsЭТmКЭТШЧ, vОСТМХО. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɥɟɝɤɨɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɅɊɌ). ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ, ɜ ɝ. 
Ɉɦɫɤɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɅɊɌ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɥɟɝɤɨɪɟɥɶɫɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɫɩɵɬɚɜ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ – 
ɡɚɬɨɪɵ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɫɬ ȾɌɉ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɞɜɨɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ 
2025 ɝ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɬɪɨ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɅɊɌ. ɉɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ, ɥɟɝɤɨɟ ɦɟɬɪɨ ɢɥɢ 
ɥɟɝɤɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɭɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɫɜɨɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɦ ɢ ɅɊɌ. ɑёɬɤɨɝɨ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥёɝɤɢɦ 
ɦɟɬɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥёɝɤɢɦ ɦɟɬɪɨ ɢ ɅɊɌ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɦɟɥɨ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɬɪɨ ɫ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɢ 
ɬɪɚɦɜɚɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɨɪɨɧɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤ 2020 ɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1200 
ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɉɟɤɢɧɟ ɤ 
2015 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɟɬɪɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɛɳɚɹ 
ɞɥɢɧɚ ɥɢɧɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 560 
ɤɦ. Ʌɢɧɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɦɜɚɹ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɟ, ɒɚɪɥɟɪɭɚ, 
Ȼɪɸɫɫɟɥɟ, Ƚɚɚɝɟ, Ȼɨɫɬɨɧɟ, ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ, 
ȼɟɧɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2014 ɝ. ɜ ɝɨɞ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨ 3,2 ɤɦ ɥɢɧɢɣ 
ɦɟɬɪɨ ɜ ɞɜɭɯɩɭɬɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ Д1Ж. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɫɬɚɥ ɥɢɲɶ ɫɟɞɶɦɨɣ ɜ ɊɎ 
ɝɨɪɨɞ Ʉɚɡɚɧɶ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɊɎ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ 
ɝɟɧɩɥɚɧɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 100-150 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ, ɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. ɋɭɪɝɭɬɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 70% 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɡɚɬɨɪɵ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɨɫɬɚ ȾɌɉ, 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɲɭɦɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɬɟɦɩɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬ.ɟ. 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Д1Ж. 

Ɍɨɪɦɨɡɢɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɛɵɥ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɭɥɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɪɨ, ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ 
Ɉɦɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ. Ɇɟɬɪɨ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɢɲɶ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 35 ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 24 
ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɦɫɤɢɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝ. Ɉɦɫɤɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɦɭ – ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɛɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɞɨ 4% 
ȼɊɉ. Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɞɜɨɟ. 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɆȽɇ). 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
300 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ Ƚɨɫɩɥɚɧɟ 
ɋɋɋɊ ɜ 1985 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɋɢɛȺȾɂ, 
ɧɨ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɬɹɧɭɥɨɫɶ (ɪɢɫ.1). 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ 60-70-ɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɭɞɜɨɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ 30 ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɉɦɫɤɟ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɬɪɨ – ɨɧ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ Д2,3,4Ж, ɧɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, 1985 ɝ.  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 
ɝɨɞɚ № 2040-ɪ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 300-ɥɟɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɉɦɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɯɨɞɢɥɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ 30,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ 

ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ. Ɍɨɝɞɚ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɉɈ «Ɇɨɫɬɨɜɢɤ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
"ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ" ɜɚɪɢɚɧɬ – ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɬɚɧɰɢɟɣ "Ɋɨɤɨɫɫɨɜɫɤɨɝɨ" ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɥɟɝɤɨɝɨ" 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɪɨ ɞɨ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
«Ɉɦɫɤ-Ɏɟɞɨɪɨɜɤɚ», ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 17,5 ɤɦ, 
ɛɟɡ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɦɵ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
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ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɭɸ ɜɟɬɤɭ ɦɟɬɪɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 
ɫɴɟɞɚɥɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Д5Ж. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɇɉɈ 
«Ɇɨɫɬɨɜɢɤ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɦɜɚɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ. ɍɠɟ 
ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɦɜɚɟɜ 
ɩɨ 10 ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɦɢɱɟɣ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɬɪɨ, ɬɨɧɧɟɥɢ ɢ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 
ɬɪɚɦɜɚɣɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɅɊɌ. ȼɵɯɨɞ ɦɟɬɪɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɢɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɫɬ ɢɦ. 
60-ɥɟɬɢɹ ȼɅɄɋɆ ɢ ɦɟɬɪɨɦɨɫɬ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɨɡɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɪɢ ɜɢɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ȽɈɉɌ) – ɷɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɱɟɦ ɱɟɬɵɪɟ Д6,7Ж. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɢɥ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂɡ-ɡɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɭɯɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɲ 
ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɥ ɨɳɭɳɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɪɨɦɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚ 90% ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ.  

Ʉɚɤ ɬɭɬ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɏ. 
Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɥ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ. ɂ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɬɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɥɟɝɤɨɪɟɥɶɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ Ɉɦɫɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɅɊɌ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ.ɂ. 
ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɨɧɞɚ 
«Ɇɟɱɬɟ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» ɫɟɧɚɬɨɪɚ Ⱥ.Ʉ. Ƚɨɥɭɲɤɨ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ (ɋɒȺ) ȼ. ȼɭɱɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Д7Ж. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧыɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ɉɦɫɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ (ɉɋ), ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥ ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɦɢɱɟɣ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ȼɵɥɚ 
ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɨɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ȽɈɉɌ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 2006 ɝ. ɧɚ 20%. ɇɟɪɚɜɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
(ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɦɢ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ 
ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȽɈɉɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɶɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ 
ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɉɦɫɤɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɅɊɌ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɦ ɢ ɛɟɡɪɟɥɶɫɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɥɶɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ:  
ɚ) – ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ; ɛ) ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ; ɜ) ɥɟɝɤɨɪɟɥɶɫɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼɭɤɚɧɨɦ 
ȼɭɱɢɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ɉɦɫɤɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɅɊɌ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (500 ɦ) 30% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 80% ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (2 ɤɦ). ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɅɊɌ ɝ. Ʉɟɥɶɧɚ. 
Ⱦɥɢɧɚ ɫɟɬɢ 188 ɤɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ – 1 ɦɥɧ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ ɅɊɌ ɝ. Ʉɟɥɶɧɚ  

(ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ 25% ɩɭɬɟɣ) 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ 
ɭɞɨɛɧɵɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɅɊɌ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɋ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɩɨ), ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 20 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɜ ɞɜɭɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɅɊɌ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɚɦɜɚɣɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ȼ. ȼɭɱɢɤɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɭ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɲɟɥ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2014 ɝ. ɇɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɨɦɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 
ɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 500 ɱɟɥ., ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ. 
ɉɭɛɥɢɤɚ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ȼ. 
ȼɭɱɢɤɚ, ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ȼɭɱɢɤ (ɋɒȺ) ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɅɊɌ  

ɜ Ɉɦɫɤɟ, ɚɩɪɟɥɶ 2014 ɝ. 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɪɨ ɫ 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɟɠɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ 
ɫɬɚɪɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 5) Д8Ж. 

ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɪɨ: 
- ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 1,3% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ 3-4% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
- ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 24 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɡɚɣɦɟɬ 24 ɝɨɞɚ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 
ɝɨɞ); 

- ɤɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɛɭɞɭɬ 2, 3, 4 ɢ ɬ.ɞ. 
ɨɱɟɪɟɞɢ – ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɧɢɤɬɨ. 
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Ɋɢɫ. 5. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɬɪɨ ɜ Ɉɦɫɤɟ,  

1-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ 
 

 
 
 

ɇɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɅɊɌ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɅɊɌ – 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɨɯɜɚɬ 7-10 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ (500 ɦ) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; ɨɯɜɚɬ 15-20 
% ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ (2000 ɦ) 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ – 19,8 ɤɦ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 10,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɋ); 
ɫɪɨɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ – 2-2,5 ɝ. (ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ). 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɅɊɌ ɝ. Ɉɦɫɤɚ: 
30% ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (500 
ɦ); 80% ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
(2000 ɦ); 20 ɦɢɧ. – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ; 80 ɤɦ – ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɧɢɣ; 6 ɥɟɬ – ɫɪɨɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
(ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɬɚɪɵɣ Ʉɢɪɨɜɫɤ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɅɊɌ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

 
 

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɅɊɌ, 1-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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Ɋɢɫ. 7. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɅɊɌ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɟɬɪɨ ɢ ɅɊɌ ɞɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɬɪɨ ɢ ɅɊɌ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ 

ȼɢɞ ȽɈɉɌ ȼɚɪɢɚɧɬ 

Ɉɯɜɚɬ ɠɢɬɟɥɟɣ, % ɉɪɨɬɹɠɟɧ
ɧɨɫɬɶ 

ɥɢɧɢɣ, ɤɦ 

ɋɪɨɤ 
 ɜɜɨɞɚ* 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
**, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
ɜ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɅɊɌ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

7-10 15-20 19,8 2016 ɝ. 10,1 

ȼɫɟ ɥɢɧɢɢ ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

13-15 35-40 34,6 2018 ɝ. 21,6 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ 25-30 70-80 80,0 2020-
2022 ɝɝ. 35-37 

Ɇɟɬɪɨ 

ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ 2-3 10-15 7,0 2016 ɝ. 24*** 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɬɪɨ 80-ɯ 25-30 70-80 70,0 2050-
2100 ɝɝ. 500-600 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɦɟɬɪɨ 15-17 35-45 45,0 2040-

2050 ɝɝ. 230 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. * – ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; ** – ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɋ; *** – ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɉɈ «Ɇɨɫɬɨɜɢɤ». 
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 220 Д9Ж: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɚɡɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɦɫɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ȽɈɉɌ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ, 
ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ȽɈɉɌ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ȽɈɉɌ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ 
ȼ Ɉɦɫɤɟ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɅɊɌ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɉɋ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝ. Ɉɦɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɉɦɫɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɅɊɌ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ȼȼɉ.  
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AЛЬtЫКct. TСТs КrЭТМХО НОsМrТЛОs ШЧО ШП ЭСО ШpЭТШЧs 

ЭШ КННrОss ЭrКЧspШrЭ prШЛХОms ТЧ mКУШr МТЭТОs ШП ЭСО 
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sЮММОssПЮХ ТmpХОmОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО prШpШsОН МШЧМОpЭ 
ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ mШНОrЧ ХОРТsХКЭТШЧ. 

 
KОваoЫНЬ: ХТРСЭ rКТХ ЭrКЧsТЭ, ШpОrКЭТЧР МШsЭs, 

pОНОsЭrТКЧ КЧН ЭrКЧspШrЭ КММОss, rШЮЭО ЧОЭаШrФ, rШХХТЧР 
sЭШМФ, qЮКХТЭв ШП ХТПО, ОППТМТОЧМв, МШmpОЭТЭТvОЧОss, 
sКПОЭв. 
 

ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɗɞɭɚɪɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾИ», ɤɚɮɟɞɪɚ «ɈȻȾ» (644080, 
ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-mКТl: sТЛКdТ1@rКmЛlОr.rЮ). 

 
ɋɚɮɪɨɧɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» ɎȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾИ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-
mКТl: ЭrКnsТsЭОm@rКmЛlОr.rЮ).  

 
ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɋɢɛȺȾИ». (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-mКТl: 
ОssОmвonovК@rКmЛlОr.rЮ). 

 
SКПronov EdЮКrd AlОФsООvТМС (RЮssТКn 

FОdОrКЭТon, OmsФ) – doМЭor ЭОМСnТМКl sМТОnМОs, 
proПОssor oП TСО SТЛОrТКn sЭКЭО КЮЭomoЛТlО Кnd СТРСаКв 
КМКdОmв (SТЛADI) (644080, OmsФ, MТrК AvО., 5, О-
mКТl: sТЛКdТ1@rКmЛlОr.rЮ). 

 
SКПronov KТrТll EdЮКrdovТМС (RЮssТКn FОdОrКЭТon, 

OmsФ) – МКndТdКЭО oП ЭОМСnТМКl sМТОnМОs, КssoМТКЭО 
proПОssor oП TСО SТЛОrТКn sЭКЭО КЮЭomoЛТlО Кnd СТРСаКв 
КМКdОmв (SТЛADI) (644080, OmsФ, MТrК AvО., 5, О-
mКТl: ЭrКnsТsЭОm@rКmЛlОr.rЮ). 
 

SОmОnovК EФКЭОrТnК SОrРОвОvnК (RЮssТКn 
FОdОrКЭТon, OmsФ) – МКndТdКЭО oП ОМonomТМ sМТОnМОs, 
ЭСО КssoМТКЭО proПОssor "QЮКlТЭв mКnКРОmОnЭ Кnd 
prodЮМЭТon sвsЭОms oП TСО SТЛОrТКn sЭКЭО КЮЭomoЛТlО 
Кnd СТРСаКв КМКdОmв (SТЛADI) (644080, OmsФ, MТrК 
AvО., 5, О-mКТl О-mКТl: ОssОmвonovК@rКmЛlОr.rЮ). 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


