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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȼȺɊɂȺɇɌɈȼ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ1 

 

Ⱥ.ȿ. Ɇɢɥɥɟɪ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, 

                                                        
1 Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ȼɍɁɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2014-2016 ɝɝ., 
ɩɪɨɟɤɬ № 2378. 
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ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɜ 
ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ – ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɦɟɪɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɭɱɟɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ʉɚɤ ɜɫɹɤɨɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɂɧɚɱɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɹɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɂɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɨɧɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɞɨɩɭɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɧ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɪɨɥɢ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɵɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Д1,2Ж. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɦɟɸɬ 
ɞɟɥɨ ɧɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɛɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɱɚɫ, ɫɭɬɤɢ, ɝɨɞ) 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨ ɤ ɰɟɧɚɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɚɦɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɵ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɬɨɱɧɵ. 
ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɡɤɢɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ 
ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ 
ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɹɦɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɯɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ (ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɛɪɚɤɚ ɢ ɞɪ.), 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɢɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɫɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɚɪɢɚɰɢɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ 
(ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ), ɬɚɤ 
ɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
ɪɹɞ ɥɟɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ Д3,4Ж. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ Д2Ж: ɬɢɩ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɵɣ, 
ɫɟɪɢɣɧɵɣ, ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɵɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ); 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚɛɨɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д3,4Ж. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ: ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. 
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ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ɑɢɫɥɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ Ɉɦɫɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
1 2 3 4 5 6 

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
% 

2010 62.3 67.8 72.4 64.8 59.5 61.2 
2011 61.6 65.4 68.4 67.9 55.4 64.5 
2002 59.8 68.3 67.1 66.2 58.3 67.3 
2013 63.6 67.7 71.9 63.7 61.9 69.8 
2014 61.1 59.8 66.5 61.9 64.8 70.4 

Ⱦɨɥɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2010 0.261 0.241 0.255 0.247 0.234 0.294 
2011 0.310 0.298 0.237 0.244 0.247 0.287 
2012 0.301 0.314 0.258 0.265 0.269 0.285 
2013 0.355 0.327 0.298 0.282 0.231 0.261 
2014 0.333 0.306 0.301 0.276 0.272 0.259 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, %  

2010 0.5 0.8 1.2 0.7 0.5 1.2 
2011 0.5 0.8 0.8 0.7 0.8 1.4 
2012 0.6 1.6 1.5 1.2 2.1 2.4 
2013 0.8 1.9 2.7 1.9 2.7 3.5 
2014 3.2 2.4 3.5 3.9 3.6 4.1 

 

«Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ. ɋɢɧɬɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ" Д4, ɫ. 54Ж. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɟ 
ɪɟɲɚɸɬ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ Ɉɦɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, % 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɞɵ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 88.9 82.7 67.2 63.9 64.4 68.8 
ɋɛɨɪɤɚ 91.3 69.4 36.8 30.8 35.4 31.0 
Ɇɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ  77.2 27.0 11.4 37.1 44.0 53.7 

 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɤɭ, ɱɬɨ "ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ" Д5, ɫ. 142Ж. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɧɭɸ ɫ 
ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д6, ɫ. 
330-334Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɧ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ - ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɡɚɜɢɫɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɢɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɧɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɬɨ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɫɭɳɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ Ɉɦɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɝɨɞɵ 
2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.12 0.15 0.21 0.17 0.18 
2 0.17 0.21 0.19 0.17 0.15 
3 0.14 0.19 0.17 0.15 0.12 
4 0.16 0.18 0.17 0.15 0.12 
5 0.12 0.16 0.19 0.17 0.14 
6 0.14 0.16 0.16 0.14 0.12 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɪɚɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 
16 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɫ 2010 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ 
ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟpОɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 
ɝɨɞɚ, ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ), ɬɨ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɨɛɴɟɦɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɟɝɨ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɡɹɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɇɟɮɬɟɦɚɲ», ɈȺɈ «ɋɢɛɧɟɮɬɟɦɚɲ» ɢ 
ɁȺɈ «ɌɆɁ». Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 
ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɵ 
ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟ 
ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ-ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ Д7, ɫ. 58-60Ж. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ 
ɭɜɹɡɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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 ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɭɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɭɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯ 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ. ȼ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɨɛɴɟɦɧɵɣ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɜɟɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Д8Ж. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɢ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ-ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ, ɢ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɝɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ, ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪ.) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɰɟɯɨɜɤɚ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɨɟ) ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ 
ɰɟɥɢ: ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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SUBSTANTIATION OF PRODUCTION ACTIVITВ 

CHANGES PLANNING OPTIONS 
 

A. E. MТllОr 
 
AЛЬЭrКМЭ. IЧ КrЭТМlО ЭСО ЦКТЧ opЭТoЧs oП plКЧЧТЧР 

oП МСКЧРОs oП К proНЮМЭТoЧ КМЭТvТЭв КrО ТЧvОsЭТРКЭОН. 
PrОrОqЮТsТЭОs oП КЧ КssОssЦОЧЭ oП ЦКЭОrТКl ЛОЧОПТЭs 
аСТМС Тs МКrrТОН oЮЭ ЭСКЧФs Эo ЭСО ОМoЧoЦТМ ЦОКsЮrТЧР 
ТЧsЭrЮЦОЧЭs rОПlОМЭТЧР МoЧНТЭТoЧs oП proНЮМЭТoЧ КrО 
ТЧvОsЭТРКЭОН. TСО rolО Тs provОН КЧН pЮrposО oП К 
МСoТМО oП ТЧНТМКЭors oП plКЧЧТЧР oП МСКЧРОs oП К 
proНЮМЭТoЧ КМЭТvТЭв Тs opОЧОН. IЭ Тs provОН ЭСКЭ ЮsО oП 
ЭСО РОЧОrКlТгТЧР ТЧНТМКЭors Кlloаs Эo rОМОТvО ЭСО 
МСКrКМЭОrТsЭТМ oП Кll РroЮp oП oЛУОМЭs oП plКЧЧТЧР oП 
МСКЧРОs oП К proНЮМЭТoЧ КМЭТvТЭв. KОв opЭТoЧs oП 
plКЧЧТЧР oП МСКЧРОs oП К proНЮМЭТoЧ КМЭТvТЭв КrО 
rОvОКlОН. TСО МoЧЭОЧЭs КЧН ПОКЭЮrОs oП ОvОrвoЧО ЭСОТr 
ЭСО sЭЮНТОН opЭТoЧs КrО НОПТЧОН. IЧПlЮОЧМО oП МСКЧРОs 
oЧ rОsЮlЭКЧЭ ТЧНТМКЭors oП КМЭТvТЭв oП ЭСО ОЧЭОrprТsО Тs 
КlloМКЭОН. 

 
KОваorНЬ: plКЧЧТЧР, МСКЧРОs, ОЧЭОrprТsО, 

proНЮМЭТoЧ КМЭТvТЭв. 
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