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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɜɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ Д1,2Ж. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɚ) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪ.) ɛ) 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɀКɏ, ɛɵɬɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪ.) Д1Ж. 

ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Д1,3,4,5, 6Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ «ɫɥɚɛɵɦ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦ» Д7,4Ж. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪы 

Кɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɢ 
ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɨɞɧɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɭɬɨɱɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
Д8,9,10,11Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɉɩɰɢɨɧ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Д8,9,10,11Ж. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɥɢɹɸɬ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ Д5Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɚ) 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɛ) 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) – ɮɚɤɬɨɪɵ-ɰɟɥɢ; ɜ) 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ – 
ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɝ) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ – ɨɛɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ: 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɪɟɡɟɪɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɫɟ ɨɩɰɢɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
1) ɨɩɰɢɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɇɂɈКɊ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ); 2) ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 3) 
ɨɩɰɢɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ.); 4) ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 5) 
ɨɩɰɢɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɰɢɨɧɚ). 

ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɩɰɢɨɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ 
ɝɪɭɩɩ: 1) ɨɩɰɢɨɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ; 2) 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ; 3) ɨɩɰɢɨɧɵ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 4) 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 5) ɨɩɰɢɨɧɵ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ, ɨɛɳɢɯ) ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
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 ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɥɟɠɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɚ. Кɚɠɞɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɚ) ɬɢɩ (ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ); ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ɜ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ (ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ); ɝ) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ); ɞ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; ɟ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛяɥɶɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ). 
ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 1) ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 2) 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɡɚɞɚɱ: ɚ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); ɛ) 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɇ.Ƚ. Ɂɚɝɨɪɭɣɤɨ Д12,13Ж ɢ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ Д6Ж.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ , 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                         (1) 

ɝɞɟ t  ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ; T  
ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ FRIS–RATING 
(ɇ.Ƚ. Ɂɚɝɨɪɭɣɤɨ) ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ «ɫɬɨɥɩɵ»  
«ɥɭɱɲɢɟ» ɢ «ɯɭɞɲɢɟ» (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ) ɨɛɴɟɤɬɵ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɬɨɥɩɨɜ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɢ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɦɚɬɪɢɰɵ-
ɜɟɤɬɨɪɵ  ɢ . Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɹ-
ɷɬɚɥɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ: 

 

ɝɞɟ N – ɱɢɫɥɨ «ɥɭɱɲɢɯ» ɫɬɨɥɩɨɜ.  
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɢɥɹ-ɷɬɚɥɨɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ  М 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ–ɷɬɚɥɨɧɨɦ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɩɪɨɮɢɥɸ–ɷɬɚɥɨɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ɇɚɬɪɢɰɚ-ɫɬɪɨɤɚ , 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                    (3) 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ 
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 ɦɚɬɪɢɰɟɣ ܺ = ฮݔ௜௝ฮ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɜɚɪɬɢɥɢ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ܭ = ฮ݇௜௝ฮ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ܺ = ฮݔ௜௝ฮ.  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ). 

3. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ Эɬɚɩɭ 4, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ Эɬɚɩɭ 5. 

4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4.1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ Эɬɚɩɭ 4.2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ Эɬɚɩɭ 4.3. 

4.2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɹɞɚɦ. 

4.3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4.3.1. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ «ɥɭɱɲɢɯ» ɢ «ɯɭɞɲɢɯ» 
ɫɬɨɥɩɨɜ–ɷɬɚɥɨɧɨɜ. 

4.3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɫɬɨɥɩɨɜ–
ɷɬɚɥɨɧɨɜ. 

4.3.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ 
ɫɬɨɥɩɚɦ–ɷɬɚɥɨɧɚɦ. 

4.3.4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ܳ =  ௜‖, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶݍ‖
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ «ɯɭɞɲɢɦ» ɢ «ɥɭɱɲɢɦ» ɫɬɨɥɩɚɦ–
ɷɬɚɥɨɧɚɦ. 

4.3.5. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ܳ = ܺ ௜‖ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵݍ‖ = ฮݔ௜௝ฮ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ). 

5. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

5.1. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ܺ = ฮݔ௜௝ฮ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

5.2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

5.3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

5.4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ: 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɛɳɢɯ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ). 
3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ܵ =  .‖௜௧ݏ‖
4. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ O=   .‖௜௧݋‖
5. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ Эɬɚɩɭ 
6.1, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ – ɤ Эɬɚɩɭ 6.2. 

6.1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
6.1.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ.  

6.1.2. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɹɞɚɦ ɢɥɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ). 

6.1.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ). 

6.2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
6.2.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ. 

6.2.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ). 

6.2.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ).  

9. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: ฮܴ௥௜௝ฮ = ฮܴ௡௜௝ − ܴ௢௜௝ฮ ,                  (4) 

ɝɞɟ ܴ௡௜௝ – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; ܴ௢௜௝ – 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:  Э௜ =  ∑ э௜ ∗௠௜ୀଵ ௜ܲ ,                         (5)  ɝɞɟ э௜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ i-ɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ௜ܲ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɜ ɀКɏ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪ. 
Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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TECHNOLOGВ OF DECISION-MAKING IN 
PROCESS MANAGEMENT OF THE NON-

PRODUCTIVE SPHERE 
 

O.M. KuХТФova 
 

AЛЬЭЫКМЭ. TСО artТМХО НОsМrТbОs autСor's 
tОМСnoХoРв oП aММОptanМО oП aНmТnТstratТvО НОМТsТons 
Тn proМОss manaРОmОnt Тn non-proНuМtТon spСОrО tСat 
МontaТns tаo aХРorТtСms: tСО aХРorТtСm oП НОtОМtТnР 
pattОrns anН ПorОМastТnР, aХРorТtСm НОvОХopmОnt 
manaРОmОnt НОМТsТons Тn tСО Пorm oП optТons. TСТs 
tОМСnoХoРв aХХoаs вou to МrОatО soХutТons Тn tСО Пorm 
oП tСО manв ПОaturОs ТmpХОmОntОН or unrОaХТгabХО Пor 
tСО РТvОn paramОtОrs oП ОбtОrnaХ anН ТntОrnaХ 
ОnvТronmОnts oП МontroХ proМОssОs, maФТnР Тt possТbХО 
to Мarrв out proМОss manaРОmОnt unНОr unМОrtaТntв 
anН rТsФ. 
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manaРОmОnt, manaРОrТaХ НОМТsТon maФТnР. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, 
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