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Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɂɢɧɚɢɞɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ (ɂɪɤɭɬɫɤ, 
Ɋɨɫɫɢɹ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮ. «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (664074, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, 
ɭɥ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, 83, О-mКil: ПloМОКn@mКil.ru). 

 
ɍɪɚɡɨɜɚ ɇɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, (ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

– ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (664074, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, ɭɥ. 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, 83). 

 
GorЛunovК ГinКiНК V. (IrФutsФ, RussiКn 

FОНОrКtion) – МКnНiНКtО oП ОМonomiМs sМiОnМО, Ass. 
ProПОssor, DОpКrtmОnt oП AutomoЛilО trКnsport, 
IrФutsФ NКtionКl RОsОКrМС TОМСniМКl UnivОrsitв 
(664074, LОrmontov st., 83, О-mКil: ПloМОКn@mКil.ru). 

 
NinК G. UrКгovК (IrФutsФ, RussiКn FОНОrКtion) – 

МКnНiНКtО oП ОМonomiМs sМiОnМО, Ass. ProПОssor, 
DОpКrtmОnt oП MКnКРОmОnt inНustriКl ОntОrprisОs, 
IrФutsФ NКtionКl RОsОКrМС TОМСniМКl UnivОrsitв 
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1Ʌ.ȼ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, 2ɂ.Ⱥ. Ȼɪɸɯɚɧɟɧɤɨ 
1Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ; 

2Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 402-ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 
ɝ. «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɜɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɬɶɟɣ 19 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д1]. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ 2012 
ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɯɨɞɢɥ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ) 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɫɬɚɥɨ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ». Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ «ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» Д2]. 

ɏɚɝɚɠɟɟɜɚ Ɋɚɞɢɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – «ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д3]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – (ɨɬ ɥɚɬ. ШЛУОМЭЮЦ – ɛɭɤɜ. 
«ɛɪɨɲɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɞ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ»), ɥɨɝɢɤɨ-
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɟɱɬɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɷɬɨ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɵɫɥɶ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, 
ɦɵɫɥɢɬɫɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɷɬɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɦɵɫɥɢɬ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Д4]. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ 
ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɲɢɪɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɱɧɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɬ.ɞ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɧɝɚ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, – ɷɬɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
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 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 5 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» (ɤɪɚɬɤɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ COSO). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɭɷɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 
(CommittОО oП SponsorinР OrРКniгКtions oП tСО 
TrОКНаКв Commition – COSO), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (AmОriМКn InstitutО oП CОrtiПiОН 
PuЛliМ AММountКnts – AISPA), Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (AmОriМКn 
AММountinР AssoМiКtion), ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (InstitutО oП IntОrnКl 
AuНitors – IIA), ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (FinКnМiКl EбОМutivОs InstitutО – 
FEI), ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (InstitutО oП 
MКnКРОmОnt AММountКnts) Д5]. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɨɞɟɥɢ COSO ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ), 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

«Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ» Д2]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ. Ⱥ., 
Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ. ɒ. ɢ ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ. Ȼ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ, 
ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» Д6,ɫ.341]. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 
Ɉɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɱɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɥɢɰ ɥɸɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ (ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ). 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ) 

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 
ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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«Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д2]. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ Ɉ. ɋ. Ɇɚɤɨɟɜɚ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) Д7]. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ʉ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ɇɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤ ɯɢɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɢɫɤ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɪɢɫɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɟɰ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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«ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» 

Д2]. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜ 
ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɤɨɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɩɥɨɲɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ: 
 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
 ɞɥɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɇɟɫɩɥɨɲɧɨɣ 
(ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ) 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ 
(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ 
(ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ), ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ȼɫɬɪɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɫɱɟɬ Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫ 
ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ: 
 ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ; 
 ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɟɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 
 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɪɢɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

 ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 
 ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 
 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ; 
 ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ; 
 ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ); 
 ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɚɤɬиɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ», «Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ) ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ) ɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ) 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɋȺȾ) 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɋȼɄ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɆɋȺ 
400 «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» 
Д8] ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɉɋȺȾ № 8 «Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ» Д9]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «əɫɧɨɫɬɶ» (CХКrТЭв 
prШУОМЭ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ - 
ɆɋȺ 315 «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɢ ɆɋȺ 330 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ» - 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɋȼɄ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д10]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋȼɄ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɚɭɞɢɬɟ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɉɋȺȾ № 8, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɨɲɢɛɤɨɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
Д9]. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ (Ɋɋɂ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɎɋȺȾ) № 1/2010 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɋȼɄ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 
ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɋȼɄ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɋȼɄ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɋȼɄ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋȼɄ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋȼɄ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋȼɄ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɆɋȺ 400 
«Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ» 
(ɧɵɧɟ 
ɨɬɦɟɧɟɧ) 

ɎɉɋȺȾ № 8 
«ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɭɞɢɬɚ» 
(ɧɵɧɟ ɨɬɦɟɧɟɧ) 

ɉɋȺȾ № 8 «ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
Ɋɋɂ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ) 

ɆɋȺ 315 «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» 
(ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

- - ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

- - Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ - ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜ ɋȼɄ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ) 
ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɋȼɄ ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɋȼɄ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɋȼɄ. ȼ ɉɋȺȾ № 8 ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɋȼɄ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɋȼɄ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋȼɄ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋȼɄ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɋȺȾ 6/2010 ɚɭɞɢɬɨɪɵ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ (ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ) 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Д12]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɋȼɄ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ № 115- ɎɁ Д13]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɋȼɄ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ). Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɉȼɄ) ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉȼɄ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д14], 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ, ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ). ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɋȼɄ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɨɩɪɨɫ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɞёɠɧɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɢɦɟɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
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AЛЬЭrКМЭ. IЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ Тs ШЧО ШП ЭСО ХОКsЭ 
sЭЮНТОН ЭвpОs ШП ПТЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ. HШаОЯОr, ТЧ ЦШНОrЧ 
МШЧНТЭТШЧs ТЭ Тs МrЮМТКХ ЭШ ЭСО ОППОМЭТЯО ШpОrКЭТШЧ ШП ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ. IЧ ЭСТs КrЭТМХО ЭСО КЮЭСШrs СКЯО 
КЭЭОЦpЭОН, ЛКsОН ШЧ ЭСО КЧКХвsТs ШП ЯКrТШЮs sШЮrМОs, 
ЭШ rОЯОКХ ЭСО МШЧЭОЧЭs КЧН rЮХОs ШП ЭСО КЮНТЭШr 
КssОssЦОЧЭ ШП ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ. TСО КrЭТМХО СКs 
ТЧЭОrНТsМТpХТЧКrв МСКrКМЭОr, ТЭ Тs аrТЭЭОЧ КЭ ЭСО 
ТЧЭОrsОМЭТШЧ ШП ПТЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ КЧН КЮНТЭ. SpОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ Тs ПШМЮs ШЧ ЭСО ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХs КЧН 
prШМОНЮrОs ШП ОбЭОrЧКХ КЮНТЭТЧР. 

 
KОваШrНЬ: КЮНТЭ, КЮНТЭ prШМОНЮrОs, ТЧЭОrЧКХ 

МШЧЭrШХ, МШЧЭrШХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦШЧТЭШrТЧР ШП МШЧЭrШХs. 
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ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ» (644077, ɝ. 
Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 55Ⱥ, О-mКil: гКvlil@вКnНОб.ru). 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ, ɞ.6, О-mКil: 
ЛiКИir@mКil.ru). 

 
LiliвК V. ГКvвКlovК (OmsФ, RussiКn FОНОrКtion) – 

МКnНiНКtО ОМonomiМ sМiОnМОs, КssoМiКtО proПОssor, 
НОpКrtmОnt oП EМonomiМs КnН FinКnМiКl PoliМ, OmsФ 
StКtО UnivОrsitв nКmОН КПtОr F. M. DostoОvsФiв 
(644077, MirК, 55A prospОМt, OmsФ, RussiКn 
FОНОrКtion, О-mКil: гКvlil@вКnНОб.ru). 

 
IrinК A. BrвuФСКnОnФo (OmsФ, RussiКn 

FОНОrКtion) – МКnНiНКtО ОМonomiМ sМiОnМОs, КssoМiКtО 
proПОssor, НОpКrtmОnt oП КММountinР, AnКlвsis КnН 
StКtistiМs, FinКnМiКl UnivОrsitв unНОr tСО GovОrnmОnt 
oП tСО RussiКn FОНОrКtion OmsФ ЛrКnМС 
(PКrtiгКnsФКвК, 6 strООt, OmsФ, RussiКn FОНОrКtion, 
О-mКil: ЛiКИir@mКil.ru). 

 
 
ɍȾɄ 656.1 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə 
ɉȺɋɋȺɀɂɊɈɉɈɌɈɄɈȼ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)  

 
Ɍ.ȼ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ, ɋ.Ʌ. ɇɚɞɢɪɹɧ, ɘ.ɉ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ɇ.ɉ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ  

Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014 
ɝɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 449,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɱɬɨ ɧɚ 1,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.   

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ, ɜɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 449,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 1,4 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 


