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ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ  

ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɇɟɮɬɹɧɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ȼȼɉ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 11%, ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ – ɨɤɨɥɨ 50%, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ – 
ɫɜɵɲɟ 45%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: Ƚɚɡɩɪɨɦ, ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɇɄ ɅɍɄɈɃɅ, «ɇɈȼȺɌЭɄ» ɢ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɪɢɫ. 1) Д1].  

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, % 
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Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60%, ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 
42% ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ (ɪɢɫ. 2). ȼ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ȼȼɉ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ. 2). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɒȺ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 
%, ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 50 %. ɇɢ 
ɨɞɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɛɨɥɟɟ 10 %. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ, % 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 
ɡɚɩɚɫɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 130 
ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. Дɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (ȼɂɇɄ). ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4, ɚ ɩɨ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦ 18 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ.] (ɪɢɫ. 3). Ɍɚɤɨɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ȼɂɇɄ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ȼɂɇɄ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦ 
 

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ˁШʤ ʦел̛ко̛̬̍т̛̦̌я Япо̛̦я Кʻˀ ˀо̛̭̭я

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ

йǆǆon Moďil 

Total
Chevron

RoǇal DutĐh Shell ʦˀ

PetroChina

ˀо̭̦ефт̽
Луко̜л

ʻОʦʤ˃ЭК

˃̌т̦ефт̽
ʥ̹̦̌ефт̽

Ϭ,Ϭ

ϱϬ,Ϭ

ϭϬϬ,Ϭ

ϭϱϬ,Ϭ

ϮϬϬ,Ϭ

ϮϱϬ,Ϭ

ϯϬϬ,Ϭ

ϯϱϬ,Ϭ

ϰϬϬ,Ϭ

ϰϱϬ,Ϭ

Ϭ ϱ ϭϬ ϭϱ ϮϬ Ϯϱ ϯϬ

К̌
п̛

т̌
л̛

̌̚
ц̛

я,
 ̥

л̬
д.

до
лл

З̌п̭̼̌, ̥ л̬д.̬̬̍̌



ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
 

Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 1 (47), 2016                                                                            89 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ȼɂɇɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Д2,3]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȼɂɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ȼɂɇɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫ. 4). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ MМKОЧsОв, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɹɬɢ – ɞɟɫɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ.  

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɂɇɄ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 
ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɂɇɄ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɂɇɄ.  
ɉɟɪɜɵɣ – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (SustКТЧКЛlО 

НОvОlШpЦОЧt), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɤɥɚɞɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟё ɜɥɢɹɧɢɹ (ɪɢɫ. 
5). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ʌɭɤɨɣɥ, 
Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, Ɍɚɬɧɟɮɬɶ, ɇɈȼȺɌЭɄ, 
Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ.  

ɉɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɟɧɧ

ɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

1. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚя ɧɚɥɨɝɨɜɚя ɫɬɚɜɤɚ 

2. Цɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɞɤɢɯ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

4. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢя 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɞɨɛɵɱɟ (ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ), 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

5. Ɋɚɡɪɵɜ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ  

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɤɨɥɨ 10% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

Ɉɤɨɥɨ 2-5% ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɤɨɥɨ 25% ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

Ɉɤɨɥɨ 35 ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

Ɉɤɨɥɨ 10-15% 



ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
 

90                                                                            Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 1 (47), 2016 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɯ DJSI 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɷɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɢɦ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɫ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ) 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

 
Ɋɢɫ. 6. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɞɟɤɫ S&P500 ɢɧɞɟɤɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ DШа JШЧОs SustКТЧКЛТlТtв 
IЧНОбОs, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ RКЛШЛКЧФ GrШup Д4] 

 
ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Д5]. 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɚ 
(ɪɢɫ. 7). ɍɱɬɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 31 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ «Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «StКЧНКrН&PШШrs», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 7. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ȼɂɇɄ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 
ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
«Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ» ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1.  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ 
ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ 40% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ 2001 ɝ. ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
«ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɛɵɬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  

1. ɇɢɡɤɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɤ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 1:2, 
ɚ ɜ ɦɢɪɟ – 2:1). ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (R2=0,9) ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȼɂɇɄ (ɪɢɫ. 8), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (0,5 ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ  
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɤ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ 
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Ɋɢɫ. 9. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɤ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ 

 

2. Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ȾɌ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɛɟɧɡɢɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 90% 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, 40% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ; 

3. Эɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 72,6% ɜ 2004 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 72,1% ɜ 2014 ɝɨɞɭ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ Д6, 7]: 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 0,3, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ – 
0,45, ɚ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɋɒȺ – 0,5. Эɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɢɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 30-35% ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 65-70% 
ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧ (ɜɵɲɟ 15%), ɜ ɦɢɪɟ – ɦɟɧɶɲɟ 5%; 

3. ɇɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. 
Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 73%, ɧɚ ɇɉɁ ɜ 
ɋɒȺ – 93%. 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɇɟɥɶɫɨɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5, 
ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ – 7.5, ɞɥɹ ɋɒȺ – 11-12, ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɞɥɹ ɦɢɪɚ – 6,7. 

ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 0,47, ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ - 1,3, ɞɥɹ 
ɋɒȺ – 0,9, ɞɥɹ ɦɢɪɚ – 1,1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɇɂɈɄɊ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 20-30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ Д6]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

1. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, %)  31 40 

2 ɇɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) 72,4  89,6 

3. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɉɇȽ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, %)  79 95 

4. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, %  48,3 36,2 

5. ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɥɧ. ɬ)  1360 6508 
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от̦о̹е̛̦е о̻̍е̥̌ пе̬е̬̌̍отк̛ к о̻̍е̥у до̸̛̼̍, ко̾ф. К̌п̛т̌л̛̌̚ц̛я, ̥л̬д.долл
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɞɨɥɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ, %)  15,3 10 

6. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  460 560 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ»: ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
URL:Сttp://Тssuu.МШЦ/КЧtШЧvКluТsФТФС/НШМs/luФШТlИЧОа
ИprТЧt2Мut (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 20.12.2015)  

2. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ / ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ɉ. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ 
// ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛȺȾɂ. – 2015. - № 3(43) – ɋ. 84-92. 

3. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ, ȼ.ɉ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ/ 
ȼ.ɉ. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɋɢɛȺȾɂ. – 2015. – №5. – ɋ.191-194. 

4. StКЧНКrН & PШШr's RКtТЧРs SОrvТМОs: 
ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
URL:Сttp://ааа.stКЧНКrНКЧНpШШrs.МШЦ/ruИRU/аОЛ/Рu
Оst/СШЦО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 25.12.2015) 

5. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ / ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɑɚɧɵɲɟɜɚ // 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ», 2015 
ɋ.576-589. URL: 
Сttp://ШРЛus.ru/ТssuОs/3И2015/ШРЛusИ3И2015Иp576-
589ИCСКЧвsСОvКIAИru.pНП 

6. Ȼɭɲɭɟɜ, ȼ.ȼ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. (Эɋ-2035)/ 
ȼ.ȼ. Ȼɭɲɭɟɜ //ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
URL:Сttp://ааа.ОЧОrРвstrКtОРв.ru/КЛИТЧs/sШurМО/BusС
uОvИES-2035-17.02.14.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
02.12.2015)  

7. Ƚɚɦɢɥɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱦ.Ⱥ. Ƚɚɦɢɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. 
Ȼɚɬɚɥɨɜɚ, Ʌ.ɒ. Ɍɭɥɟɛɚɟɜɚ, ɋ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ // 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. – 2014. – № 5 (121). – ɋ. 92-95. 
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V. V. BТrвuФШvК 
 

AЛЬЭЫКМЭ. IЧ КrtТМlО quОstТШЧs ШП КМСТОvОЦОЧt ШП 
tСО ЛКlКЧМОН НОvОlШpЦОЧt ШП ШТl ЛrКЧМС ТЧ РОЧОrКl КЧН 
tСО ШТl МШЦpКЧТОs КrО МШЧsТНОrОН, ТЧ pКrtТМulКr. 
CШЦplОtО vТsТШЧ ШП К prШЛlОЦ ШП ОЧsurТЧР tСО 
ЛКlКЧМОН НОvОlШpЦОЧt ШП tСО ОЧtОrprТsОs ШП ШТl 
ТЧНustrв Тs sСШаЧ. TСО ОбТstТЧР НТsprШpШrtТШЧs КЧН 
sТРЧs ШП ТЦЛКlКЧМО ШП НОvОlШpЦОЧt ШП tСО НШЦОstТМ ШТl 
КЧН РКs ОбtrКМtТШЧ МШЦpКЧТОs КrО rОvОКlОН. 
RОlОvКЧМО КЧН tСО ЦКТЧ НТrОМtТШЧs ШП НОvОlШpЦОЧt ШП 
sМТОЧtТПТМ КЧН prКМtТМКl КpprШКМС tШ ЦКЧКРОЦОЧt ШП 
tСО ЛКlКЧМОН НОvОlШpЦОЧt ШП tСО RussТКЧ ШТl 
МШЦpКЧТОs ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТtТШЧs Тs prШvОН. 

 
KОваШЫНЬ: ШТl КЧН РКs ОбtrКМtТШЧ МШЦpКЧв, 

ЛКlКЧМОН НОvОlШpЦОЧt, ТЦЛКlКЧМОs, ПКМtШrs ШП К 
rupturО ШП МКpТtКlТгКtТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧt. 
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1. OsЧШvЧвО tОЧНОЧМТТ rКгvТtТУК РlШЛКl'ЧвС 

rвЧФШv ЧОПtТ Т РКгК НШ 2025 РШНК. OAO «LuФШУl»: 
AvКТlКЛlО Кt 
URL:Сttp://Тssuu.МШЦ/КЧtШЧvКluТsФТФС/НШМs/luФШТlИЧОа
ИprТЧt2Мut (КММОssОН 20.12.2015)  

2. BТrУuФШv V.V., PlШsФШЧШsШvК V.P. 
PrШЦвsСlОЧЧКУК pШlТtТФК v uslШvТУКС ЧОШТЧНustrТКlТгКМТТ: 
pШНСШНв Ф ПШrЦТrШvКЧТУu ДIЧНustrТКl pШlТМв ТЧ tСО 
МШЧНТtТШЧs ШП ЧОШТЧНustrТКlТгКtТШЧ: КpprШКМСОs tШ 
ПШrЦКtТШЧ] VОstnik SibADI, 2015, ЧШ 3(43) pp. 84-92. 

3. PlШsФШЧШsШvК V.P., BТrУuФШv V.V. 
KШЧФurОЧtЧШО pШvОНОЧТО ЛТгЧОsК v ТЧЧШvКМТШЧЧШУ 
УОФШЧШЦТФТ ДCШЦpОtТtТvО ЛОСКvТШr ШП ЛusТЧОss ТЧ 
ТЧЧШvКtТvО ОМШЧШЦв]. VОstnik SibADI, 2015, ЧШ 5. 
pp.191-194. 
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Сttp://ШРЛus.ru/ТssuОs/3И2015/ШРЛusИ3И2015Иp576-
589ИCСКЧвsСОvКIAИru.pНП 
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2035 (ES-2035)]. Institut jОnОrРОtichОskoj stratОРii. 
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Ȼɢɪɸɤɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Уɮɚ) – 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Уɮɢɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. (450062, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝ. Уɮɚ, ɭɥ. Кɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ 1, О-mail: 
v.birukova@вandОб.ru). 

 
Bвurikova VОra VitalвОvna (Russian FОdОration, 

UПa) – candidatО oП Оconomic sciОncОs, thО associatО 
proПОssor oП thО UПa statО oil tОchnical univОrsitв. 
(450062, RОpublic oП Bashkortostan, UПa, 
Kosmonavtov St. 1, О-mail: v.birukova@вandОб.ru). 

  
ɍȾɄ 338:001:895 

 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȾɈɆɂɇɂɊɍɘɓȿȽɈ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɆɉȺɇɂɂ. ɑȺɋɌɖ 1 

 

Ɂ.ȼ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɇ.Ƚ. ɍɪɚɡɨɜɚ 
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɪɤɭɬɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ». ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɉɚɪɟɬɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɭ Ȼɨɪɞɚ. Ɉɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɢɬ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɨɟɤɬ» 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ Д1, ɫ. 17], ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ Д2, ɫ. 
7], ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ Д1], Д2] ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɨɟɤɬ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 
ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. 


