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ɅɈɄɈɆɈɌɂȼɇɈȽɈ ɉȺɊɄȺ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

 
ɉ.ɇ. Ɋɭɛɟɠɚɧɫɤɢɣ1, Ⱥ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ2  

1ɈȺɈ «ɊɀȾ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ;  
2ɋȽɍɉɋ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Аɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɈАɈ «ɊЖД». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. Вɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «OnlinО». 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɞɟɩɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɉɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɬɹɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ (ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ɇɉɋ ɨɬ 9.10.2001 № ȿ-
1698ɭ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɯ ɞɟɩɨ ɩɨ 
ɬɢɩɚɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ" ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɬɹɝɢ – 
ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 16 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɣ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢ 146 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɯ ɞɟɩɨ; 
ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ – ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 17 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɹɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ, 113 ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɯ ɞɟɩɨ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɈɈɈ 
«ɌɆɏ–ɋɟɪɜɢɫ» ɫ 9 ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ; ɈȺɈ 
«ɀɟɥɞɨɪɪɟɦɦɚɲ» ɫ 10 ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɹɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɈɈɈ «ɋɌɆ – ɋɟɪɜɢɫ» ɫ 
5 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɨɞ ɷɬɢ ɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (564 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1,2Ж. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ʉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɇɉɋ ɊɎ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ». ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «ɌɆɏ-
ɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 187 ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ 
ɫɟɪɢɢ 2Эɋ5Ʉ «ȿɪɦɚɤ» ɢ ȼɅ85 ɜ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɟɩɨ ȼɢɯɨɪɟɜɤɚ ɢ 
ɇɢɠɧɟɭɞɢɧɫɤ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɨɬ 
31.07.2010 №1668ɪ.) Ȼɚɡɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
(ɞɚɥɟɟ ɄɌȽ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɟɡɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ Д3,4Ж. 

Ⱦɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2Эɋ5Ʉ «ȿɪɦɚɤ» ɜ ɐɌɊ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ – 35 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɈɈɈ «ɌɆɏ-ɋɟɪɜɢɫ» 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 30 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ Д5,6Ж. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «ɊɀȾ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɌɆɏ-ɋɟɪɜɢɫ» 
ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɟɳɟ 1236 ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. ȼ 

ЗȈȒȈȏȟȐȒȐ ȗȘȖȌțȒȚȈ 
ȓȖȒȖȔȖȚȐȊȕȖȋȖ 
ȒȖȔȗȓȍȒșȈ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ

ЦɌɊ

ɉКȻ ЦɌ

ɋɟɪɜɢɫɧыɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɈȺɈ 
«ɀɟɥɞɨɪɪɟɦɦɚɲ» 

ɢ ɞɪ. ɡɚɜɨɞы

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
Ɍɉɋ

ǺȍȒțщȐȑ 
ȘȍȔȖȕȚ ǺǷǹ

ǶȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍ 
țșȚȘȖȑșȚȊ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ

ǵȖȊыȑ ǺǷǹ

ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐя

ЗȈȊȖȌșȒȖȑ 
ȘȍȔȖȕȚ ǺǷǹ

ǳȖȒȖȔȖȚȐȊȕыȑ 
ȒȖȔȗȓȍȒș

ʿ̬едо̭т̌̏ле̛̦е 
о̭̦о̦̏о̐о 
п̬одукт̌

– ̛̭п̬̦̌̏ы̜ 
локо̥от̛̏ ̭ 

локо̥от̛̦̏о̜ 
̛̬̍̐̌до̜ ̏ 

̌̚д̦̦̌о̜ точке ̏ 
̌̚д̦̦̌ое ̬̏е̥я

ЦȾЦɌ
ȿɞɢɧыɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ЦȾИ

ЦФɌɈ

ФɉК

ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ

ʿ̬едо̭т̌̏ле̛̦е 
о̭̦о̦̏о̐о 

п̬одукт̌ ОАО 
«ˀЖД» –
̬̐у̚о̏ые 

пе̬е̏о̚к̛
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɲɥɢ: 
ɈɈɈ «ɋɌɆ-ɋɟɪɜɢɫ», ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɁȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɢɧɚɪɚ». ɂ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ 01.01.15 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 288 ɟɞɢɧɢɰ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɩɭɧɤɬ 3,ɩɪɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № Ʉɋɇ-4/ɩɪ), ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɨɬ 30 
ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ №284 ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɞɜɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɈɈɈ 
«ɋɌɆ-ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɈɈɈ «ɌɆɏ-ɋɟɪɜɢɫ». 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

Ⱥɜɬɨɪ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɡɥɨɜ ɢ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɬɤɚɡɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɉɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ǷȍȘȍȝȖȌ ȕȈ șȐșȚȍȔț 
ȗȖȓȕȖȋȖ șȍȘȊȐșȈ

 ВȕȍȌȘȧȍȔȈȧ șȐșȚȍȔȈ ȌȖȓȎȕȈ ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȒȖȔȗȓȍȒșȕțȦ țșȓțȋț ȗȖ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȦ ǺǷǹз 
ȊȒȓȦȟȈȦȡțȦ ǺǶз ǺǸз ǹǸ Ȑ ȒȈȗȐȚȈȓȤȕȣȍ ȘȍȔȖȕȚȣ Ȋ ȋȈȘȈȕȚȐȑȕȣȑ Ȑ ȗȖșȓȍȋȈȘȈȕȚȐȑȕȣȑ 
ȗȍȘȐȖȌȣз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȦ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȐ ȏȈȗȈșȕȣȝ ȟȈșȚȍȑкțȏȓȖȊ Ȑ ȈȋȘȍȋȈȚȖȊз 
ȖȉțȟȍȕȐȍ ȗȍȘșȖȕȈȓȈз ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ș ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧȔȐ ǺǷǹ Ȑ ș ȗȍȘȍȊȖȏȟȐȒȈȔȐ ȗȖ 
țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȦ ȘȍȔȖȕȚȕȣȝ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȖȊ Ȑ ȒȖȕșȚȘțȒȞȐȐ ǺǷǹй

ǷȍȘȍȝȖȌ ȕȈ șȐșȚȍȔț 
șȍȘȊȐșȕȖȋȖ 

ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐя ȕȈ ȊșȍȔ 
ȎȐȏȕȍȕȕȖȔ ȞȐȒȓȍ 

 ǵȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȗȖșȚȘȖȐȚȤ ȍȌȐȕțȦ șȐșȚȍȔț șȍȘȊȐșȕȖȋȖ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ șȖșȚȖȧȕȐȧ ǺǷǹ ȕȈ ȊșȍȔ ȎȐȏȕȍȕȕȖȔ ȞȐȒȓȍй
 ǷȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȐ ȌȖȓȎȕȣ ȗȘȖȌȈȊȈȚȤ ȓȖȒȖȔȖȚȐȊȣ ș ȒȖȕȚȘȈȒȚȖȔ ȕȈ ȗȖȓȕȖȍ șȍȘȊȐșȕȖȍ Ȑȝ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȊșȍȋȖ ȎȐȏȕȍȕȕȖȋȖ ȞȐȒȓȈй

ГȈȘȈȕȚȐȐ ȕȈȌȍȎȕȖșȚȐ 
șȐșȚȍȔы

 ǹȓȍȌțȍȚ șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȚȤ ȗȘȖȏȘȈȟȕțȦ șȐșȚȍȔț ȊȏȈȐȔȖȖȚȕȖȠȍȕȐȑ ȔȍȎȌț țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ șȍȘȊȐșȈз 
ȖșȕȖȊȈȕȕțȦ ȕȈ  ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐ ȖȉȧȏȣȊȈȦȡȐȝ ȌȖȋȖȊȖȘȈȝз ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȝ ȔȖȚȐȊȈȞȐȦ Ȑ ȋȘȈȕȐȞȣ 
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ țȟȈșȚȕȐȒȖȊй
 ǵȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȗȖșȚȖȧȕȕȖȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ șȐșȚȍȔȣ 
șȍȘȊȐșȈй

ФȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȍȌȐȕыȝ 
ȞȍȕȚȘȖȊ 

ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ȏȈ 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ 

ǺǷǹ

 ǹȓȍȌțȍȚ țșȚȘȈȕȐȚȤ ȔȕȖȋȖșȚțȗȍȕȟȈȚȖșȚȤ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ șȐșȚȍȔȣ 
șȍȘȊȐșȈ гȏȈȊȖȌȖȊиȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȍȑз ȘȍȔȖȕȚȕȣȝ ȏȈȊȖȌȖȊ Ȑ ȌȍȗȖд ȏȈ ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ șȖșȚȖȧȕȐȍ 
ǺǷǹ ȕȈ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȥȚȈȗȈȝ ȎȐȏȕȍȕȕȖȋȖ ȞȐȒȓȈй

ǸȈȏȌȍȓȍȕȐȍ 
ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȑ 

țȟȈșȚȕȐȒȖȊ șȐșȚȍȔы

 ВȕȍȌȘȧȍȔȈȧ șȐșȚȍȔȈ ȌȖȓȎȕȈ ȉȣȚȤ ȗȖșȚȘȖȍȕȈ ȕȈ ȗȘȐȕȞȐȗȍ țșȐȓȍȕȐȧ ȒȓȦȟȍȊȣȝ 
ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȑ ȒȈȎȌȖȋȖ țȟȈșȚȕȐȒȈй 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ ɞɟɩɨ 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ ɞɟɩɨ». Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɞɟɩɨ? Эɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 
ɩɪɢɩɢɫɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ɊɀȾ» ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Д2,7Ж. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Д8Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɢɫ.3 Д8, 
9Ж). Эɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɞɟɩɨ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  

 
ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɟɩɨ Ɍɵɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
(«ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ – ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ – ɉɌɈɅɵ – 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɢɩɢɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ Ȼɚɣɤɚɥɨ-
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ (ɪɢɫ.4). 
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Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ 

 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
(ɐɅɉ). ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ (ɩɨ ȽɈɋɌɭ Ɋ 53393-2009) ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɭɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ 
ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɢɞɟ (ɪɢɫ. 5). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ ɢ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ 
ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɐɌɆ, ɪɢɫ. 5) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɩɢɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɞɟɩɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɩɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ Д5,9,10Ж.  
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Ɋɢɫ. 5. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɬɤɚɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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COMPREHENSIVE PROGRAM OF INCREASE OF 
EFFICIENCВ OF LOCOMOTIVE PARK JSC RГHD 

 
P.N. RuЛОгСКnsФТв, A.V. DКvвНov 

 
Abstract. TСО КutСors proposО К МoЦprОСОnsТvО 

proРrКЦ oП unТПТМКtТon Тnto К sТnРХО sвstОЦ КХХ 
proМОssОs oП tСО ХТПО МвМХО oП ХoМoЦotТvОs tСКt rОНuМО 
Мosts КssoМТКtОН prТЦКrТХв аТtС tСО opОrКtТon КnН 
ЦКТntОnКnМО oП К ХoМoЦotТvО ПХООt oП JSC "RussТКn 
RКТХаКвs". TСО ЦКТn ТnНТМКtor oП tСТs МoЦpХОб sвstОЦ 
Тs tСО ХОvОХ oП tОМСnТМКХ rОКНТnОss oП tСО proНuМt, 
НОtОrЦТnОН Лв КvКТХКЛТХТtв. TСО НОvОХopОН 
ЦОtСoНoХoРв аТХХ КХХoа to ЦovО ПroЦ К tОМСnoХoРв 
ПТбКtТon to К tОМСnТМКХ ПКТХurО, аТtС suЛsОquОnt 
ТНОntТПТМКtТon oП tСОТr МКusОs КnН rОМovОrв, 
tОМСnoХoРТОs oП prОНТМtТon КnН prОvОntТon oП tСОsО 
ПКТХurОs Тs ЛКsОН on tСО МonstКnt МontroХ oП tОМСnТМКХ 
МonНТtТon oП ХoМoЦotТvОs КnН ПorОМКstТnР oП tСО stoМФ 
oП tСО rОsourМО Тn tСО OnХТnО ЦoНО. 

 
KОваorНs: МoЦpХОб НОpot, ХoРТstТМ support oП 

ЦКnКРОЦОnt, ТnПorЦКtТon strОКЦs, tОМСnoХoРв oП 
tОХОЦОtrТМ sвstОЦs, sОrvТМО 
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