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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ; ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɟɳɟ 
ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɭɛɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɨɠɟ ɞɨ-
ɛɢɥɢɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ "ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ", ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɫɩɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ 
ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ; ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɯ ɫɭɬɢ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ 
ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ. ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ, ɜ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɚ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɢ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 2PL (ЬОМШЧН pКЫЭв 
ХШРТЬЭТМ), ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ – 3PL, ɫɯɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ 
ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
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ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɚ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝɪɭɡɨɜ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɝɢɛɤɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɜɹ-
ɡɵɜɚɸɬ ɩɥɨɬɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɟɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɩɨ-
ɱɟɤ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɜɵ-
ɢɝɪɵɲ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɜɢɞɨɜ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟ-
ɪɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɦ ɜɫɟɦ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɨɬ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ, ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д1,2,3,4,5Ж. 

ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɂɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ (ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɭ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ). Ȼɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉ. 
Ⱦɨɣɥɶ Д6Ж, Ɍ.Ⱦ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ Д7Ж, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ «ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ»  ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ Д8Ж. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ - ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɪɭɞɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɞɢɧɵɣ, ɥɟɝɤɨ ɭɡɧɚ-
ɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
Уɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɨɣ Ƚ.Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɤɚɤ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» Д9Ж. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д10Ж: ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɭɫɥɟ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɬ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɫɥɭɝɚ», ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɭɫɥɭɝɚ» Ⱥɜɬɨɪ 

ɍɫɥɭɝɚ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ  Ʉ. Ʌɚɜɥɨɤ 

ɍɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ  Ʌ. Ⱥ. ɋɨɫɭɧɨɜɚ 

ɍɫɥɭɝɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ; ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ȿ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ,  ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ  

Ⱥ. ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ȼ. Ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜ, 
Ɉ. ȿ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɭɫɥɭɝɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɭɬɨɱ-
ɧɢɬɶ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
«ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɩɨɬɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɞɭɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ  ɷɬɨ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ  ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜɡɚɢɦɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ - ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɧɚɲɟ-
ɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɯɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɨɫɭɧɨɜɨɣ Ʌ.Ⱥ., ɬɪɚɤ-
ɬɭɸɳɟɣ ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɢ: ɜɯɨɞɹɳɢɟ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ), ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨ-
ɬɨɤɢ. ɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ (ɩɨɬɨɤɢ ɭɫɥɭɝ) Д11Ж. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɢɧɨɦ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɜыɛɨɪɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɨɛ-
ɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-

ɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. TQM ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɧɝ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ TQM, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
– ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ TQM ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ-ɬɨ ɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɰɟɥɶ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɦɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ Ⱦɟɦɢɧ-
ɝɚ, ɩɪɟɦɢɹ Ȼɨɥɞɪɢɞɠɚ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – 
ɩɪɟɦɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ 
9000, ɢ ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ 
9000 ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ TQM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɞɟɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Д7,9,12,13,14Ж. 
ȼɵɜɨɞ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɧɟɥɶɡɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɢɩɚ TQM ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɫ 
ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭɫɢɥɢɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM, ɞɨɫ-
ɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д15Ж. 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ → ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɚ → ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ → 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ-
ɩɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Ⱦ.Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫ ɢ Ⱦ. Ʉɥɨɫɫ 
Д16Ж, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɧɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɝɢɛɤɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ Д17Ж, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» 
Д9Ж, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɣ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɢ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɢ ɢɧɬɟɝ-
ɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɚ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟ-
ɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ Д18Ж. 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ȼɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɬɚɬɶɢ 7 
ɎɁ ɨɬ 13.07. 2015 № 224-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
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 ɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɪɟɱɧɵɟ 
ɩɨɪɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɫɭ-
ɞɚ; ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɜɥɚ-
ɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɥɟɫɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɩɪɢ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Д19Ж. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɢɩɚ «LОКЧ 
pЫШНuМЭТШЧ» ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɫɥɭɝɢ), ɧɨ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɷɬɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Д20Ж.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟ-
ɫɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɢɫɯɨɞɹ  
ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɭɸ 
ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɥɭɝɚɦ), ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɫɬɵɤɭɟɬ-
ɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д21Ж.  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɧɨ ɢ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɸ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟ-
ɥɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɢɛɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɟɬɟɣ. Ⱥɥɶɹɧɫɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɲɢ-
ɪɟ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, - ɷɬɨ ɫɜɹɡ-
ɤɚ ɜɨɟɞɢɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚɤ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ – 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɟɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɩɬɨ-
ɜɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɡɚɩɚɫɚɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɨ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɪɚɡɦɟɪɟ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪ-
ɬɢɹɦɢ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ-
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨ-
ɜɚɪ, ɫɛɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɥɢɧɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ – ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɚ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д22,23Ж.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ: ɨɬ ɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɞɟ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɪɢɫ. 1). 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ: 

Эɬɚɩ 1 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɟɥɶ: 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɨɤɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɜɢ-
ɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ʉɚɦɟɧɨɜɨɣ Ɇ., Ƚɪɨɦɨɜɚ Ⱥ., 
Ɏɟɪɨɩɨɧɬɨɜɚ Ɇ., ɒɦɚɬɚɥɸɤɚ Ⱥ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟ-
ɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚ-
ɱɭ ɛɢɡɧɟɫɚ». 
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Ɋɢɫ.1. ɋɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ  

(ɋɍɄɍ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ (ɎɋȺ) Д10Ж.  

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

Ɋɢɫ. 2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɄɍ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 
 

Эɬɚɩ 2 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ. ɐɟɥɶ: ɩɪɢɜɹɡɤɚ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɰɢɤɥɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɬɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɎɋȺ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Эɬɚɩ 3 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ. ɐɟɥɶ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨ-
ɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Эɬɚɩ 4 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɐɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɋɢɫɬɟ-
ɦɚ ɰɟ-
ɥɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  

Ɉɛɴɟɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ 
ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

Эɬɚɩы ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɮɟɪы ɫɟɪɜɢɫɚ 

1 ɗɬɚɩ: ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
 
2 ɗɬɚɩ: ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ 
 
3 ɷɬɚɩ: ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɃ 
 
4 ɗɬɚɩ: ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ 
 

1 ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍКɍ: ɦɨɞɟɥиɪɨɜɚɧиɟ 
 

ɎɋȺ: 
- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ, ɧɟɧɭɠ-
ɧɵɯ, ɞɭɛɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ 
 

 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
-«ɫɤɜɨɡɧɨɣ»; 

-«ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ» 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
- ɜɯɨɞɵ /ɜɵɯɨɞɵ; 

- ɝɪɚɧɢɰɵ; 
- ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɢɩɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ-

ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: 
- ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ; 
- ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Эɬɚɩы ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɮɟɪы ɫɟɪɜɢɫɚ 

1 ɗɬɚɩ: ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
 
2 ɗɬɚɩ: ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ 
 
3 ɷɬɚɩ: ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɃ 
 
4 ɗɬɚɩ: ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ  
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ɲɚɝɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  

ɒɚɝ 1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɢɬɨɝɢ 3 ɷɬɚɩɚ) ɢ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɒɚɝ 2. Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. 

ɒɚɝ 3. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ - Ʉ1, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - Ʉ2 ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - Ʉ3) ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ - Ʉ4); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
Ʉ5 ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - Ʉ6). 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɒɚɝ 4. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɫ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟɦ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ (ɛɚɥɥ -3), ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 
(ɛɚɥɥ - 2) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ (ɛɚɥɥ -1) ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.  

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɒɚɝ 5. ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɒɚɝ 6. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɬ.ɟ. 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
4-ɯ ɷɬɚɩɨɜ) ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 3): ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɬɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ; ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɜ ɢɡɴɹɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɋɍɄɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ 
ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚ-
ɡɵ; ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɞɟɣ, ɚ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ; ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɤɚɱɤɭ; ɦɧɨɝɨɜɚɪɢ-
ɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ; 
ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ Д20Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɟɞ-
ɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɢɬ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  ɂɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧ-

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  
 

2.2. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪɚ 

2.1. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɛɚɡɨɜɵɟ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

1.3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

1.2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

1.1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ 

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

1.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

4.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

4.2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ  ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪ-
ɜɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪ-
ɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪ-
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ɏɚɢɪɨɜɚ ɋɚɢɞɚ Ɇɢɧɞɭɚɥɢɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚ-
ɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫ», ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾИ» (644080, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ 5, ɟ-maiХ: saiНa_Сairova@maiХ.ru).  

 
Ɏɨɦɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɢɦɟɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɦɚ-

ɪɚ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ (443090, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, 
141, О-maiХ: Пomin@ssОu.ru). 

 
ɏɚɢɪɨɜ Ȼɚɪɢ Ƚɚɥɢɦɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»(644001, ɝ. 
Ɉɦɫɤ, ɭɥ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ, 43, О-maiХ: Сairov@bФ.ru). 

Hairova SaiНa MinНuaХiОvna (Russian FОНОration, 
OmsФ) – НoМtor oП ОМonomiМ sМiОnМОs, assoМiatО pro-
ПОssor, СОaН oП tСО НОpartmОnt “QuaХitв manaРОmОnt 
anН sОrviМО”, TСО SibОrian StatО AutomobiХО anН 
HiРСаaв aМaНОmв (SibADI) (644080, OmsФ, Mira AvО. 
5, ɟ – saiНa_Сairova@maiХ.ru). 

 
Fomin EvРОnв PimОnoviМС (Russian FОНОration, 

Samara) – НoМtor oП ОМonomiМs sМiОnМОs, proПОssor, 
tСО viМО rОМtor Пor ОМonomiМ НОvОХopmОnt SamarsФв 
tСО statО ОМonomiМ univОrsitв, tСО НОpartmОnt МСair oП 
tСО taбation anН auНit (443090, Samara, SovОtsФoв 
Armii St., 141, О-maiХ: Пomin@ssОu.ru). 

 
Hairov Bari GaХimoviМС (Russian FОНОration, 

OmsФ) – МanНiНatО oП ОМonomiМ sМiОnМОs, tСО НОputв 
НirОМtor oП sМiОntiПiМ аorФ oП tСО OmsФ branМС "Finan-
МiaХ univОrsitв at tСО GovОrnmОnt oП tСО Russian FОН-
Оration" (644001, OmsФ, MasХОnniФov St., 43, О-maiХ: 
Сairov@bФ.ru). 
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ɂ.Ⱥ. ɑɭɯɥɨɦɢɧɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ  

ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɠɟ-
ɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ Д1Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ  ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 


