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ɍȾɄ 625.768.1 
 

ɈɐȿɇɄȺ ЭɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇЫɏ ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȿɆɈɇɌȺɆɂ  

ɉɊɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ɌȿɇȾȿɊɈȼ 
 

1Ʌ.ɂ. Ɉɫɬɪɢɧɫɤɚɹ, 1ɋ.ɘ. ɉɟɫɬɨɜɚ, 1ɇ.Ƚ. Ɉɫɬɪɢɧɫɤɚɹ, 2ȿ.Ƚ. Ɉɫɬɪɢɧɫɤɚɹ 
1ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ;  

2 ɎȽɈȻɍ ȼɉɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɯɟɦɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɨɫɬɪɨɟɧ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɨɤ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ №44 «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-
ɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д1]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴ-
ɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ Д2]. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ 
ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧ-

ɬɚɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ 

 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ (ɍɈ) – 
ɷɬɨ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ; ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɉɍ) – ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

(ɂɈ) – ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɆɈ).  

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɩɥɨɲɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɩɨ-
ɬɨɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ: I ɜɯ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ-
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ɬɨɤ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ; V - ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; I ɨɫ - ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɹɸɳɢɣ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; I ɭ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɨɜ Iɜɯ ɢ Iɨɫ; U - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɆɈ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɨɤɚ (ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ 
ɫɬɪɟɥɤɢ): Fɢ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; Fɭ - ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
ɜ ɪɟɦɨɧɬɵ (Ɉɍ) ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
(ɂɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɨɬɨɤɭ Fɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ Iɭ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪ 
ɩɨɬɨɤɨɜ Iɜɯ - Fɢ ɢ Iɭ - Fɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (Iɜɯ 
ɢ Iɭ) ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (Fɢ ɢ Fɭ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ 2. ɇɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɫɢɫ-
ɬɟɦɵ: Ⱥɍ - ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɆɋɊɎ - ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɄȼɊ - 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; Ɋɂ - ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: Iɜɯ - ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɄɆɍ); Fɢ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; Iɉ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; V - ɩɨɬɨɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɸɳɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɚ «Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɉ)». ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: Iɨɫ (ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɆɋɊɎ) ɢ Iɤɜɪ 
(ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɋɆɈ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ Fɭ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Ɋɂ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ Iɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɂ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-

ɳɢɣ ɩɨɬɨɤ I’ɭ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɆɈ). ɉɪɢ-
ɱɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ Iɜɯ, Iɨɫ ɢ 
Fɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Iɭ ɢ 
Fɭ, ɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ Iɜɵɯ, ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 
Д3]. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ Fɭ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɹɞ-
ɧɵɯ ɋɆɈ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ Iɭ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚ-
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ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (Iɨɫ), ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (Iɜ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ (Fɢ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Ɋɂ). ɗɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɟɲɚɟɬ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɋɆɈ (ɱɚɫɬɶ ɩɨ-
ɬɨɤɚ Iɤɜɪ), ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ-
ɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɨɬɨɤ Iɉ). 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɂ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɧɞɟɪɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ) Д4]. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɄȼɊ) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ I’ɭ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Ɋɂ) ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Ɋɂ) 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɂ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜ (ɬɟɧɞɟɪɨɜ) Д5]. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɂ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ (ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ) ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢ-
ɬɟɥɹ. ȼɯɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɂ ɨɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɍ ɜ 
ɜɢɞɟ Iɭ (ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), 
ɨɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɄȼɊ ɜ ɜɢɞɟ I’’ɤɜɪ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬ), ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɜɢɞɟ Iɉ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ Fɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɬɨɪɝɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɟɪɬ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɟ ɟɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɮɟɪɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-
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ɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɂ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɟɲɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д6]. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɶ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵ-
ɬɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ Д7]. Ɂɚɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɪɧɵɣ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɮɟɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɨɪɝɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɨɬ 05.04. 2013 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɮɟɪɬ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟ-
ɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɰɟ-
ɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɰɟɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ Д8], 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ) 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ 

ɐɟɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜ, % 

ɨɤɬ-ɞɟɤ 2013 360 978 356 069 4 909 1,36 
ɹɧɜ-ɞɟɤ 2014 1 399 547 1 373 096 26 451 1,89 
ɹɧɜ-ɚɩɪ 2015 497 846 487 846 10 007 2,01 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧ-
ɬɚɦɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚ-
ɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟ-
ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɨɠɞɚɟɬ «ɡɞɨɪɨ-
ɜɭɸ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫ-
ɩɟɤɬ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɧɭɠɞ" N 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013  

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" N 
140-ɎɁ ɨɬ 04.06.2014  

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɉɫɬɪɢɧɫɤɚɹ Ʌ.ɂ., Ʉɨɥɨɫɨɜɚ Ʉ.ȼ. // ɂɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɤɚɮɟɞɪ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɦɫɤ, 2011. – ɋ. 32-37. 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ "Ɉɛ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" N 1085 ɨɬ 28.11.2013 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ "Ɉ 
ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚ-
ɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" N 1091 ɨɬ 
28.11.2013 

6. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / ɇ.Ⱥ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ // Ɇɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-
ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ʉɚɥɭɝɚ, 2012. – ɋ. 323-332. 

7. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜ 
ɛɵɜɚɸɬ? / ГКФЮpФТHОlp Дɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ааа.гКФЮpФТСОlp.rЮ/КrМСТvОs/1 

8. Ɉ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ / Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭp://РosгКФЮpФТ.opОЧ.Рov.rЮ/КЛoЮЭИЧОа/ 
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF 
STRUCTURAL REFORMS IN THE MANAGEMENT 
SВSTEM REPAIRS FROM THE INTRODUCTION  

OF THE TENDER SВSTEM 
 

L. I. OsЭrТЧsФКвК, S. ВЮ. PОsЭovК,  
N. G. OsЭrТЧsФКвК, E. G. OsЭrТЧsФКвК 

 
AЛstrКМt. TСО qЮОsЭТoЧs КssОss ЭСО ОППОМЭТvОЧОss 

oП ЭСО rОpКТr МoЧЭrol ЦОМСКЧТsЦs ЭСroЮРС ЭСО ЭОЧНОr 
sвsЭОЦ. АО МoЧsЭrЮМЭ К РОЧОrКlТгОН НТКРrКЦ oП ЭСО 
МoЧЭrol sвsЭОЦ rОpКТrs КЧН ЦКТЧЭОЧКЧМО ПЮЧН ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЦoНОl, НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО sМСОЦО oП sЮЛsвsЭОЦ 
НТsЭrТЛЮЭТoЧ oП ТЧvОsЭЦОЧЭs ТЧ ЭСО ОМoЧoЦТМ oЛУОМЭ. TСО 
МoЧsЭrЮМЭОН ЦoНОl, Тs НОsТРЧОН Эo НТsЭrТЛЮЭО ТЧvОsЭЦОЧЭ 
proУОМЭs ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ oП МoЧЭrКМЭors, sЮpplТОrs oП МoЧ-
sЭrЮМЭТoЧ КЧН ТЧsЭКllКЭТoЧ аorФs ТЧ sЮМС К аКв Кs Эo 
КМСТОvО ЭСО pОrПorЦКЧМО Эo ЦТЧТЦТгО ТЧvОsЭЦОЧЭ rТsФ 
КЧН ЭСО МosЭ oП ЭСО proУОМЭ ТЦplОЦОЧЭКЭТoЧ. 

 
KОваorНs: ЭОЧНОr sвsЭОЦ, МoЧЭrol sвsЭОЦ rО-

pКТrs, sЭrОКЦ, sвsЭОЦ, ТЧvОsЭЦОЧЭ proУОМЭs, МoЧЭrКМЭ 
аorФ, rОpКТr ПЮЧН, ПЮЧНТЧР, КЮЭoЦКЭОН ТЧПorЦКЭТoЧ sвs-
ЭОЦ. 

 
RОПОrОnМОs 

 
1. FОНОrКl lКа "OЧ МoЧЭrКМЭ sвsЭОЦ ТЧ proМЮrО-

ЦОЧЭ oП РooНs, аorФs, sОrvТМОs Пor sЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТpКl 
ЧООНs" N 44-FГ НКЭОН 05.04.2013  

2. FОНОrКl lКа "OЧ КЦОЧНЦОЧЭs Эo ЭСО FОНОrКl 
lКа "OЧ МoЧЭrКМЭ sвsЭОЦ ТЧ proМЮrОЦОЧЭ oП РooНs, 
аorФs, sОrvТМОs Пor sЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТpКl ЧООНs" N 140-
FГ НКЭОН 04.06.2014 

3. IЧПorЦКЭТoЧ sЮpporЭ oП sЦКll КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮsТ-
ЧОssОs Эo ОsЭКЛlТsС ТЧvОsЭЦОЧЭ proУОМЭs OsЭrТЧsФКвК 
LI, Kolosov KV // IЧЧovКЭТvО НОvОlopЦОЧЭ oП ТЧПor-
ЦКЭТoЧ КЧН МoЦЦЮЧТМКЭТoЧ ЭОМСЧoloРТОs: MКЭОrТКls oП 
ЭСО rОРТoЧКl ТЧЭОr-ЮЧТvОrsТЭв sОЦТЧКr МСКТrs SТЛОrТКЧ 
rОРТoЧ. OЦsФ, 2011. - P. 32-37. 

4. RОsolЮЭТoЧ oП ЭСО GovОrЧЦОЧЭ oП ЭСО RЮssТКЧ 
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