
ЭɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

194                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 5 (45), 2015 

 sОМtor oП sЦКХХ КnН ЦОНТuЦ ЛusТnОss Тn tСО МonНТ-
tТons oП ПorЦТnР ТnnoЯКtТЯО ОМonoЦв]. OmsФТУ nauМСnвУ 
vОstnТФ, 2014, no 4. pp.40-45. 

6. BТrУuФoЯ V.V. MoНОrnТгКМТУК proЦвsСХОn-nostТ 
Т ЯвЛor ТnnoЯКМТonnoУ strКtОРТТ rКгЯТtТУК prОНprТУКtТУ 
ДMoНОrnТгКtТon oП tСО ТnНustrв КnН МСoТМО oП ТnnoЯКtТЯО 
НОЯОХopЦОnt strКtОРв oП tСО ОntОrprТsОs]. VОstnТФ 
OmsФoРo unТvОrsТtОta, sОrТУa «JОФonomТФa», 2013, no 
3. pp.94-99. 

7. CСo H. D. TСО НОЯОХopЦОntКХ pКtС oП nОt-
аorФТnР МКpКЛТХТtв oП МКtМС-up pХКвОrs Тn KorОК` s 
sОЦТМonНuМtor ТnНustrв // R КnН D MКnКРОЦОnt. T. 
33. № 4. 2003. 

8. EtСТrКУ, ГСu D. PОrПorЦКnМО ОППОМts oП tСО 
ТЦТtКtТЯО Оntrв // StrКtОРТМ ЦКnКРОЦОnt JournКХ. 
2008.-№ 29 (8). R.797-817. 

9. PХosФonosoЯК V.P., RoЦКnОnФo E.V. 
DОХoЯКУК srОНК rКгЯТ-tТУК ЦКХoРo prОНprТnТЦКtОХ'stЯК Т 
ПorЦТroЯКnТО prОНprТnТЦКtОХ'sФoУ rОntв ДBusТnОss 
ОnЯТronЦОnt oП НО-ЯОХopЦОnt oП sЦКХХ ЛusТnОss КnН 
ПorЦКtТon oП Кn ОntОrprТsО rОnt]. VОstnТФ SТbADI, 2012, 
no 1(23). pp. 116-120. 

 

Ȼɢɪɸɤɨɜ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɇɂɊ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɚɜɨ» ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, 
ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, ɟ-maТХ: prorОМtorИnТs@sТbaНТ.orР). 

 
ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ ȼɟɪɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ "Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ". ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɋɢɛȺȾɂ» (644080, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5). 

 
BТrвuФov VТtaХв VasТХвОvТМС (RussТan FОНОratТon, 

OmsФ) – НoМtor oП ОМonomТМs sМТОnМОs, tСО vТМО rОМtor 
Пor NIR, proПОssor oП "GОnОraХ EМonomв anН RТРСt" 
TСО SТbОrТan StatО AutomobТХО anН HТРСаaв AМaНОmв 
(SТbADI) (644080, OmsФ, MТra AvО., 5, О-maТХ: 
prorОМtorИnТs@sТbaНТ.orР). 

 
PХosФonosova VОra PОtrovna (RussТan FОНОra-

tТon, OmsФ) – НoМtor oП pСТХosopСв sМТsnМОs, proПОssor 
oП «FТХosoПТвa» TСО SТbОrТan StatО AutomobТХО anН 
HТРСаaв AМaНОmв (SТbADI) (644080, OmsФ, MТra 
AvО., 5). 

 
 
ɍȾɄ338.46 

 

ɋɈȼȿɊШȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺЦɂɂ ɍɋɅɍȽ  
ɉɈ ɊȿɆɈɇɌɍ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə  

 
1ɋ.Ɇ. ɏɚɢɪɨɜɚ, 2Ⱥ.ȼ. Шɢɦɨɯɢɧ 

1ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ; 
1ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɈɦȽȺɍ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɦɨɧ-
ɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫ-
ɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɟё ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟ-

ɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Д1] 

ɞɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ: ɫɩɨɫɨɛ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.ɂɡɜɟɫɬɟɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ Д2]: ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɭ ɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɟɪɟɞɚɸ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ 
ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ-
ɱɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д3]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-
ɡɜɚɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3] 54,9% ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢ 43,8% – ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚ ɫɤɪɨɦ-
ɧɟɟ: ɬɨɥɶɤɨ 10% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д4] ɫɬɚɧɨɱɧɵɣ 
ɩɚɪɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɛɥɢɡɤɚ ɤ 50%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ 
ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɫɬɚɧɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ, ɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɩɵɬɨɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɪɟ-
ɦɨɧɬɭ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵ-
ɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪыɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɦɨɧɬ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɋɦɚɡɤɚ ɭɡɥɨɜ, ɡɚ-

ɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɟ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɠ-
ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɨɜɨɦ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɨɫɬɶ  
ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ  

ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

  Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ  
ɧɚɜɵɤɢ 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɦɚɡɤɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɷɬɢ ɜɢɞɵ 
ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢ-
ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ: ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ, (ɩɨɞ ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ). 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫ. 1 ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ Д5,6]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɍɧɢɬɚɪɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ "Ɉɦɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɢɟ "ɂɪɬɵɲ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɁȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɐɌɈ ɉɈ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɬɚɧɤɨɜ ɬɨɤɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɢɞɪɨɦɚɲ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬɵ. ɁȺɈ «ɋɌȺɇ-
ɄɈɋȿɊȼɂɋ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɫɬɚɧɤɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ 
 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɟё ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɨ-
ɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɨɩɵɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞ-

ɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛы 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯД7]: 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ; 
ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɯɚɯ 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɯɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Д7-8] ɨɬɦɟɱɚ-
ɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ. Ʌɭɱɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ «ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ/ɫɟɪɜɢɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨ-
ɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬ-
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ɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
Д9]. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɜɫɟ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ   ɜ ɨɞɧɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɚɤ-
ɬɚɯ». Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ  ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɢɝɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɜɟ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɞɧɚ ɛɪɢɝɚɞɚ 
ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɚ 
ɛɪɢɝɚɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3: 
 

 
Ɋɢɫ. 3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɡɚ ɪɚɡ-
ɪɹɞ, ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ Д10]. 
ȿɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɬ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ. 
ɂɧɚɱɟ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚ-
ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɪɚɤ. 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ. ɇɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟ-
ɠɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢ-
ɞɵ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-
ɛɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɪɦɚ – ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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