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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ-2014 ɜ ɝ.ɋɨɱɢ, ɋɚɦɦɢɬɭ 
ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȺɌɗɋ-2012 ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ 
ɢ ɪɹɞɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
(2010 - 2020 ɝɨɞɵ)». ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫ-
ɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɨɫɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɷ-

ɪɨɩɨɪɬɵ, ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɟ ɜɨɤɡɚɥɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟ-
ɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɪɚɣɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɟ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨ-
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ɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ Д1,2,3] ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɂɋɊ). Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɋɊ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Д4].  

ɉɪɢɧɰɢɩы ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɞɪɨ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɹɡɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɧɹɬɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɨɬɞɟ-
ɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɸɪɢɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟ-
ɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞ-
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ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Д5]. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɚɛɨɪ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɨɬ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚ-
ɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠɟ-
ɜɵɦɢ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ) ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢ-
ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Д5]. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɂɉ). 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ, 
ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɣɬɢ ɢɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ:  

1. Ƚɂɉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɨɟ ɥɢɰɨ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ Ƚɂɉ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ƚɂɉ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɇɨɫɬɵ»).  

2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ Ƚɂɉɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɯɟɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ). 

3. Ƚɂɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɚ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ Ƚɂɉɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Д6]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞы ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1,2). ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ Д7]. 
ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ.  



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
(ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩ-
ɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
(ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ) 

1 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ  

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɹɡɤɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟ-
ɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɩɪ. 

3 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ (ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɨɦɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: «ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫ-
ɤɚ», «ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ», «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» «ɋɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ», «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» 

4 ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɫɱɟɬɚ, ɚɤɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ ɢ 
ɬ.ɞ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɦɟɬ ɧɚ ɉɂɊ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɦɟɬ ɧɚ ɋɆɊ 
Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɚ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɉɋȾ 
ɋɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɦɟɬ ɧɚ ɋɆɊ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

5 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɢɫɯɨɞɧɨ-
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɱɧɸ) 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ) 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ) 

6 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɵɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵ-
ɫɤɚɧɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɜɹɡɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɟɣ  
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɇɢɤɪɨɫɟɣɫɦɨɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɤɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ȼɈɉ 
ɂɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ȽɋɆ 
ɂɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

7 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɫɵ ɨɬɜɨɞɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɜɨɞɚ ɡɟɦɟɥɶ: ɚɤɬɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɤɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɥɟɫ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɧɢɣ 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

8 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɈɈɋ, ɈȼɈɋ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵ-
ɫɤɚɧɢɣ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɈɈɋ, ɈȼɈɋ, ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ ɭɳɟɪɛɚ ɜɨɞɧɵɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

9 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɆɉȻ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɍɜɹɡɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

10 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȽɈ ɢ Чɋ, 
ɋɆɢɋ, ɋɆɂɄ, ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Чɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɍɜɹɡɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

11 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɬɞɟɥɚ 
№ 
ɩ/ɩ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚ-

ɬɵ ɬɪɭɞɚ 
Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤ-

ɬɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɉɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɬɞɟɥɚ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɉɪɨɫɬɚɹ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɉɨɥɧɚɹ/ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ. (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ-
ɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟ.  

3 ɘɪɢɫɬ  ɉɪɨɫɬɚɹ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɉɨɥɧɚɹ/ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ. (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

4 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ȺɏɊ  

ɉɪɨɫɬɚɹ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɉɨɥɧɚɹ/ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ. (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɚ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ, ɫɜɹɡɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɉɛɨɛɳɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   

1. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɹɞɪɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 6 – 10 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɡɦɟɪ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ.  

2. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼ 
ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ-
ɱɟɬɚ); ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ-ɚɧɚɥɨɝɚɦ; 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; ɬɢɩɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ Д8]. 

3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɭɛɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. 

4. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ) ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟ-
ɝɨ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ). 

5. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 2-3 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 
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ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɇɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ»); ɪɚɛɨɬɚ «ɭɡɤɨɝɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ Ƚɂɉ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɜɹɡɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɡɤɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪ-
ɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО НаОХХs on ЭСО ПormКЭТon oП 
ЭСО proУОМЭ oППТМО Пor ТmpХОmОnЭТnР sЮrvОв аorФs oП 
МompХОб ТnПrКsЭrЮМЭЮrО oЛУОМЭs oП МКpТЭКХ МonsЭrЮМЭТon. 
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ȼ.ɉ. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜ  
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ» Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦы ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ, ɷɜɚɥɸɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɮɢɪɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɚɹ ɜ ББI ɜ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ, ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɚɤ ɡɚɦɟɬɢɥ ɟɳɟ Ɏ. ɏɚɟɣɤ, ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ «ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɏɏ ɜ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ» ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɛɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Д1]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д2]. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɟɬ ɧɟɨɲɭɦɩɟɬɟɪɢɚɧɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɢɞɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪ-
ɦɵ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɲɭɦɩɟɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪ-
ɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɟɣ 


