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«JОФonomТМСОsФТО nКuФТ Т prТФlКНnвО ТsslОНovКnТУК: 
ПunНКmОntКl'nвО proЛlОmв moНОrnТгКМТТ УОФonomТФТ 
RossТТ», posvУКsССОnnoУ 110-lОtТУu УОФonomТМСОsФoРo 
oЛrКгovКnТУК v TomsФom polТtОСnТМСОsФom 
unТvОrsТtОtО. NКМТonКl'nвУ ТsslОНovКtОl'sФТУ TomsФТУ 
polТtОСnТМСОsФТУ unТvОrsТtОt, TomsФ, 2014. pp. 277-281. 

 
Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Иɜɚɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢя, ɝ. Ɉɦɫɤ) 

– ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ», Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» (644043 ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚя, 6). 

 
Иɜɚɲɤɟɜɢɱ Ɍɚɬɶяɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢя, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽɈȻɍ 
ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»(644043, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚя, 6, О-mКТl: TIvКsСФОvТМС@ПК.ru). 

 
Ʌɟɜɱɟɝɨɜ Ɉɥɟɝ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢя, ɝ. Ʌɢɩɢɰɤ) 

– ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɦɟɫ-
ɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (398050, ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, ɭɥ. Иɧɬɟɪɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚя, 12ɛ). 

 
KovКlвov AlОбКnНОr IvКnovТМС (RussТКn FОНОrК-

tТon, OmsФ) – НoМtor oП ОМonomТМs, proПОssor, proПОs-
sor oП tСО НОpКrtmОnt "EМonomТМs, mКnКРОmОnt КnН 
mКrФОtТnР", OmsФ ЛrКnМС oП tСО FТnКnМТКl UnТvОrsТtв 
unНОr tСО GovОrnmОnt oП tСО RussТКn FОНОrКtТon 
(644043 oП OmsФ, PКrtТгКnsФКвК St., 6). 

 
IvКsСФОvТМС TКtвКnК VlКНТmТrovnК (RussТКn FОН-

ОrКtТon, OmsФ) – МКnНТНКtО oП ОМonomТМ sМТОnМОs, 
КssoМТКtО proПОssor, НОputв НТrОМtor Пor ОНuМКtТonКl 
КnН mОtСoНТМКl аorФ, OmsФ ЛrКnМС oП tСО FТnКnМТКl 
unТvОrsТtв unНОr tСО GovОrnmОnt oП tСО RussТКn FОН-
ОrКtТon" (644043, OmsФ, PКrtТгКnsФКвК St., 6, О-mКТl: 
TIvКsСФОvТМС@ПК.ru). 

 
LОvМСОРov OlОР NТФolКОvТМС (RussТКn 

FОrНОrКtТon, LТpТtsФ) – МКnНТНКtО oП ОМonomТМ sМТОnМ-
Оs, КssoМТКtО proПОssor, НОputв НТrОМtor Пor ОНuМКtТon-
Кl КnН mОtСoНТМКl аorФ, LТpОtsФ ЛrКnМС oП tСО FТnКn-
МТКl UnТvОrsТtв unНОr tСО GovОrnmОnt oП tСО RussТКn 
FОНОrКtТon (398050, LТpОtsФ, IntОrnКtsТonКlnКвК St., 
12Л). 

 
 
ɍȾɄ 656.072; 338.47 

 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ – ЭɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌЫ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

 

ȿ.Ȼ. Ʌɟɪɦɚɧ 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Иɡɭɱɟɧɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵяɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɪɨɟɡɞɚ (ȺɋɄɉ), ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɫɤɨ-
ɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɨɫɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Д1]. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨ-
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ɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ Д3]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫ-
ɬɚɜɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟ-
ɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Д4].  

ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2010 - 
2012 ɝɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 55% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɨɫɜɚɢɜɚ-
ɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɥɨ 90% ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɥɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 51 ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢ 10 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ. ɋɩɢɫɚɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 250 ɟɞɢɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 
2006, 2008, 2009 ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɝɨɞ ɩɨ 50 ɢ 100 ɚɜɬɨ-
ɛɭɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɣɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ 
ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɛɭɫ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 5-6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ ɞɨɪɨɠɟ, ɚ ɬɪɚɦɜɚɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ Д5]. ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɬ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. ɇɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ, 
ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɬɚɤɫɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪɤɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤ-
ɫɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ⱦɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɨ-
ɬɟɪɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɚ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɪɨɛ-
ɤɚɦɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜɵɛɨɪ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɜ. ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟ-
ɦɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɱɚɫɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥ.1, 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ Д6]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 364,4 1282,8 1421,5 1514,1 1818,3 1710,5 2285,6 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 507,7 1327,4 2854,7 2958,9 3162,6 3374,6 3125,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. -143,2 -44,6 -1433,2 -1444,8 -1344,3 -1664,1 -840,1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ (-) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, % -28,2 -3,4 -50,2 -48,8 -42,5 -49,3 -26,9 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɪɭɛ./10 ɩɚɫɫ. ɤɦ 

3,3 8,8 17,1 21,0 24,41 27,78 31,21 

 

 



ЭɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

174                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 5 (45), 2015 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɪɭɛ./10 ɩɚɫɫ. ɤɦ 2,4 8,5 8,5 10,74 14,03 14,08 22,82 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɥɚɬɨɣ 
ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ, % 

- 43 45 49 61 52 69 

 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨ-
ɟɡɞɚ (ȺɋɄɉ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɬɟɥɶ 2003 2005 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ɂɸɥɶ 
2015 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɤɢ Ⱥ-76 (Ⱥɂ-80), ɥ 9,5 14 16,5 19,46 20,32 22,6 24,6 25,27 27,45 28,03 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-92 (Ⱥɂ-93 ɢ 
ɬ.ɩ.), ɥ 

11,5 16,5 20,44 21 22,7 24,2 27 28,5 29,5 31,01 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-95 ɢ ɜɵɲɟ, ɥ 12,69 17,86 22,23 24,23 24,68 26,29 29,45 31,38 33,12 35,39 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɥ - - 20,64 19 24,18 25,61 29,68 32,84 33,74 33,75 
ɉɪɨɟɡɞ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɦ 
ɬɚɤɫɢ, ɩɨɟɡɞɤɚ 6,85 7,73 9,53 11 11 12 13 18 18,5 20 

ɉɪɨɟɡɞ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɟɡɞɤɚ 5 6 9 9 9 11 12 16 17 18 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ȺɋɄɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟ-
ɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢ-
ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ȺɋɄɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɪɚɧɟɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
Д7,8,9]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȺɋɄɉ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɦɟɪɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ-
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ɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɹɞ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ; ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɄɉ ɜ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ; ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢ-

ɪɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɡɞɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɋɄɉ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɪɚɫɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɋɄɉ. ɇɚ ɜɫɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ, ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚ-
ɦɢ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ – ɤɨɧ-
ɞɭɤɬɨɪ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɨɞɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɧɭɸ 25,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚɦɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 
ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 36%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 5-ɢ ɥɟɬ ɩɪɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

10-15 %, ɬɨ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ Д10].  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɨɫɬɚ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȺɋɄɉ 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨ-
ɜɨɡɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ ɜ ɜɢɞɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟ-
ɝɚɩɨɥɢɫɚ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ «ɩɪɨɛɨɤ», ɨɛɨɫɬ-
ɪɹɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨ-
ɟɡɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ, ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɱɚɫɚɦ ɫɭɬɨɤ. 
ȼɵɩɭɫɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ȺɋɄɉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɫɧɢɡɢɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɚɡɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨ-
ɛɭɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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AЛstrКМt. TСО КЮЭСor СКs sЭЮНТОН ЭСО МonНТЭТon 

КnН ЭrОnНs oП НОvОlopТnР ОnЭОrprТsОs oП МТЭв pКssОnРОr 
ЭrКnsporЭ. TСО КЮЭСor СКs НОЭОrmТnОН ЭСО pОМЮlТКrТЭТОs 
oП ПЮnМЭТonТnР pКssОnРОr sОrvТМОs’ mКrФОЭ oП ЭСО 
rОРТon. TСОrО КrО prОsОnЭОН prТorТЭв НТrОМЭТons oП 
НОvОlopТnР МТЭв ЭrКnsporЭ Кs К soМТКllв sТРnТПТМКnЭ 
ОМonomТМ sвsЭОm. TСО КЮЭСor СКs МonsТНОrОН 
ОМonomТМ КspОМЭs oП ОбpОНТОnМв oП ТnЭroНЮМТnР 
КЮЭomКЭОН sвsЭОm МonЭrollТnР pКssКРО аСОn 
rОnНОrТnР pКssОnРОr ЭrКnsporЭ sОrvТМОs. 

 
KОваorНs: mКrФОЭ oП pКssОnРОr ЭrКnsporЭ 

sОrvТМОs, mЮnТМТpКl orНОr, КЮЭomКЭОН sвsЭОm 
МonЭrollТnР pКssКРО (ASCP), ОnЭОrprТsОs oП МТЭв 
pКssОnРОr ЭrКnsporЭ. 
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