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Ⱥ.ȼ. Ɂɢɧɢɱ, Ɉ.ɋ. ȿɜɞɨɯɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Кɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɈɦȽȺɍ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɦɟɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.  
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɬɶ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ 
ɹɞɪɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-
ɧɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȺɉК ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Д1Ж. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ; 
ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɹɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ, ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д2Ж. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬ ɬ.ɞ. (ɬɚɛɥ. 1) Д3,4Ж.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2010ɝ. 2020ɝ. 2030ɝ. 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 141914 100 141908,0 100 139371,8 100 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
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ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 88360 62,3 79033,2 55,7 76770,5 55,1 
ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 30700 21,6 36939,7 26,0 39755,9 28,5 
ɂɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɱɟɥ.  606 796 815 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: *Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16-59 ɥɟɬ + ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16-54 ɝɨɞɚ 
**ɇɚ 1000 ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ (ɞɟɬɢ + ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ) 
*** 2020 ɢ 2030 – ɩɪɨɝɧɨɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ  

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫ-
ɬɨɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬ.ɟ. ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢ-
ɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɫɟɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɬɟɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɷɬɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д5,6Ж. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɜ ȺɉК. ɋɯɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ 
ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.   

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 
ɨɧɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

Кɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ + + +++ +++ + 
ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ +++ +++ + + ++ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ  
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɯ ɯ ++ + ++ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: + ɦɟɧɟɟ 30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ++  30–50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ; +++  ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ (ɬɚɛɥ. 3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ 

Ɇ
ɚɬ

ɟɪ
ɢɚ

ɥɶ
ɧɚ

ɹ 
ɩɪ

ɢ-
ɜɥ

ɟɤ
ɚɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 
ɨɬ

ɪɚ
ɫɥ

ɢ 

Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɚɹ

 
ɫɨ

ɫɬ
ɚɜ

ɥɹ
ɸ

ɳ
ɚɹ

 

ɏɚ
ɪɚ

ɤɬ
ɟɪ

 ɢ
 ɫ

ɨɞ
ɟɪ

ɠɚ
-

ɧɢ
ɟ 

ɬɪ
ɭɞ

ɚ 
ɤɨ

ɧɤ
ɪɟ

ɬɧ
ɨɣ

 ɩ
ɪɨ

ɮ
ɟɫ

-
ɫɢ

ɢ 

ɍɫ
ɥɨ

ɜɢ
ɹ 

ɬɪ
ɭɞ

ɚ 
ɜ 

ɩɪ
ɨɮ

ɟɫ
ɫɢ

ɢ 

ɋ
ɨɰ

ɢɚ
ɥɶ

ɧɚ
ɹ 

ɡɧ
ɚɱ

ɢ-
ɦ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɨ

ɮ
ɟɫ

ɫɢ
ɢ 

ɀ
ɢɥ

ɢɳ
ɧɵ

ɣ 
ɜɨ

ɩɪ
ɨɫ

 

ɋ
ɚɦ

ɨɚ
ɤɬ

ɭɚ
ɥɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 

ɏɚ
ɪɚ

ɤɬ
ɟɪ

 ɪ
ɚɛ

ɨɱ
ɢɯ

 
ɩɪ

ɨɰ
ɟɫ

ɫɨ
ɜ 

ɜ 
ɨɬ

ɪɚ
ɫɥ

ɢ 

Ɂɚ
ɳ
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ɚɜ

 ɫ
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ɪɭ
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ɧɢ
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ɜ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ + ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ +++ ++ +++ ++ ++ +++ +++ ++ +++ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: +  ɦɟɧɟɟ 30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ++  30–50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ; +++ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-
ɞɚ Д7Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɨ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ++ ++ ++ + +++ 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ +++ ++ ++ +++ ++ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: + ɦɟɧɟɟ 30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ++ 30–50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

+++ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ  ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 53 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɤɨɥɨ 70 % ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍ.ɟ. 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɡɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɬɨɤ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ, ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɊɉ). ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ȼɊɉ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȼɊɉ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Д8,9Ж: ɞɭɲɟɜɨɣ ɜɚ-
ɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (167 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 
ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ (0,6); ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ (0,7); ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-

ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (356,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚɦɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ ɧɚ 21,5%; ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ – ɥɢɲɶ ɧɚ 7,7%, ɚ ɜɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 70,8%: 

1) ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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2) ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
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3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬ. ɟ. ɨɬ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɬ.ɞ. ɢɡɦɟɧɢɥɢ  ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ. Ɉɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɬɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɤ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɨɱɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɮɟɪɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɥɢɰɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉК ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚ ɛɚɡɟ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɫɬɚɧɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ). 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ: ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɝɢɫɬ-
ɪɚɬɭɪɵ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ; ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɇɌɊ; ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɲɤɨɥɵ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɇɉɈ ɢ 
ɋɉɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
(ɉɉɋ) ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ȼɍɁɨɜ: ɜɵɫɲɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɉɉɋ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ: ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ): ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ: ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɟɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬ-
ɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ȺɉК; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɸ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟ-
ɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɥɭɱɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ), ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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DEVELOPMENT OF THE HUMAN CAPITAL  

OF ВOUTH IN THE AGRARIAN SPHERE 
 

A.V. ГТЧТМС, O.S. EЯНШФСТЧa, O.V. KШЧНraЭТОЯa 
 
AЛstrКМt. TСО prОsОЧЭ arЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ rО-

sОarМС ШП prШbХОms ШП НОЯОХШpТЧР СЮmaЧ МapТЭaХ ТЧ ЭСО 
aРrarТaЧ spСОrО. TСО aЮЭСШrs СaЯО МСaraМЭОrТгОН aН-
apЭaЭТШЧ prШМОssОs ШЧ ЭСО marФОЭ ШП aРrarТaЧ аШrФ, as 
a basТs ШП sЮММОssПЮХ prШМОss ШП ТЧМrОasТЧР ЭСО СЮmaЧ 
МapТЭaХ’s МШsЭ. TСОrО arО НОЭОrmТЧОН ЭСО maТЧ prШb-
ХОms ТЧПХЮОЧМТЧР ПШrmaЭТШЧ aЧН НОЯОХШpmОЧЭ ШП ХabШЮr 
rОsШЮrМОs ШП ЭСО rОРТШЧ. TСО aЮЭСШrs СaЯО МШЧЭОm-
pХaЭОН ЭСО НТrОМЭТШЧs ШП ТmprШЯТЧР sШМТaХ aЧН ХabШr 
rОХaЭТШЧs аТЭСТЧ pЮbХТМ-prТЯaЭО parЭЧОrsСТp. 

 
KОваorНs: ХabШЮr rОsШЮrМОs, СЮmaЧ МapТЭaХ, aН-

apЭaЭТШЧ, ХТЯТЧР МШЧНТЭТШЧs, pЮbХТМ-prТЯaЭО parЭЧОrsСТp. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɛɨɪɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵ-
ɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɪɢɡɢɫ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ      
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨ-
ɯɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ ɜɵɲɟ-
ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚ-

ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɋɒȺ, ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ: ɨɛɳɟɟ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ. К ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚ-


