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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨ-
ɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɥɢ-
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ɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫ-
ɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨ-
ɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɤ: ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ; ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɤ ɩɨɥɟ-
ɬɭ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɤ ɩɨɥɟɬɭ; ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ȼɋ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ (DoМ 9562) ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ⱥɍ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟ-
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ICAO, 
«ɧɟɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ», ɇȺɍ) ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɣ ɫɛɨɪ – ɷɬɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɜ ɞɨɯɨɞ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɣ ɫɛɨɪ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɫɛɨɪ 
ɡɚ ɜɡɥɟɬ-ɩɨɫɚɞɤɭ (ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɦɨɥɟɬɚ), 
ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɧɚɱɢɫɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɪɟɣɫɚ), ɫɛɨɪ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫ-
ɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɦɨɥɟɬɚ), ɫɛɨɪ 
ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɩɨɥɨɫ ȼɉɉ ɢ ɬ.ɞ.; ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ) Д2Ж.  

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 
ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ɋ ɥɢɰ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ, ɦɨɝɭɬ 
ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɤɨɧɰɟɫ-
ɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ Д3Ж. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɫɛɨɪɭ, ɬɚɪɢɮɭ, ɩɥɚɬɟɠɭ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɪɟɧɞ-
ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɨɞɟɪɠɚɬɟ-
ɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Д4Ж. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚ-
ɪɢɮɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɇɟɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д5Ж. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 
ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ (ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪ. 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ-

ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д6Ж ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1-5.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɷ-

ɪɨɩɨɪɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ-
ɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɛɢɡɧɟɫɭ (B2B: ɚɜɢɚɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ B2C: (ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɠɢɬɟɥɢ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ (ȼ2ȼ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ (ɆȼɅ). Ʌɢɱɧɨɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(ȼ2ɋ) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ (ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 
ɆȼɅ) Д7Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɨ 
60–70%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɨɜ ɦɢɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ 
ɆȺɍ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ (Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ, Ʉɨɥɶɰɨɜɨ ɢ ɞɪ.). Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ (ɞɨ 30%) ɞɨɥɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Д8Ж.  

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɨ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɧɟɭɡ-
ɥɨɜɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-
ɩɨɬɨɤɨɦ, ɝɞɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚ-



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 5 (45), 2015                                                                          151 

ɬɪɭɞɧɟɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɭɡɥɨɜɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
nɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, Оɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢ ɧɟɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɦɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɀɟɫɬɤɢɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɭɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɤɨɥɨ 70%) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 
ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɩɨɬɨɤɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 400-500 ɬɵɫ. ɩɚɫɫ., ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ, 
ɨɛɳɟɩɢɬɚ Д9Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨ ɮɚɤ-
ɬɭ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ-
ɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɫɥɨɠ-
ɧɨɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; ɨɧɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɂɄȺɈ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨ-

ɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ. DoМ 9082 ɂɄȺɈ. ISBN 978-92-9249-058-4. 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɚɪɚɛɫɤɨɦ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɈɊȽȺ-
ɇɂɁȺЦɂȿɃ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ ȺȼɂȺЦɂɂ. 999 UnТ-
vОrsТЭв SЭrООЭ, MonЭrОКl, QЮОЛОМ, CКnКНК H3C 5H7. 
ɂɄȺɈ. – 2012. – 44ɫ.  

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
23.04.2008 N 293 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.09.2015) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ) ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɩɨɪɬɚɯ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.07.2012 N 
241 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.07.2013) "Ɉɛ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɯ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɟ-
ɪɟɱɧɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ", "ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭp://ааа.МonsЮlЭКnЭ.rЮ/НoМЮmОnЭ/МonsИНoМИLAАИ1
33861/ 

4. ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 
ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. N 238-ɬ/2 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ". 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

152                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 5 (45), 2015 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺ-
ɊȺɇɌ: СЭЭp://ЛКsО.РКrКnЭ.rЮ/70843302/#Тбгг3ТQDб55l3  

5. Ɉɤɭɧɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ⱥ.Ⱥ. 
Ɉɤɭɧɟɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ // Ɋɇɀ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». – 2015. - № 4 (114) – ɋ.35-46. 

6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɜɝɭɫɬ 2014-2015 ɝɨɞɵ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ааа.КОб.rЮ/НoМs/2/2015/9/25/2313/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.08.2015) 

7. ɋɢɧɢɰɤɢɣ Ⱥ., Ȼɨɪɢɫɨɜ Ɏ., Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ Ⱥ. 
ɉɪɟɞɟɥɵ ɪɨɫɬɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 24/03/2014 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ааа.КЭo.rЮ/МonЭОnЭ/prОНОlв-
rosЭК-КvТКpОrОvoгoФ-v-rossТТ 

8. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭp://ааа.КОб.rЮ/НoМs/2/2015/9/11/2300/ -04.06.2015 

9. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ɇ.ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬɨɜ ɊɎ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ – Ⱦɨɤɥɚɞ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨ-
ɪɭɦ «Ʉɪɵɥɶɹ Ɋɨɫɫɢɢ», 11 - 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. 

 
THE FACTORS DETERMINING THE INCOME  
OF THE AIRPORT ENTERPRISES IN RUSSIA 

 
V.A. GЮЛОnФo, S.A. BoroНЮlТnК 

 
AЛsЭrКМЭ. TСО КЮЭСors СКvО НОsМrТЛОН ЭСО ПКМЭors 

oП ПormТnР ТnМomО oП ЭСО КТrporЭ ОnЭОrprТsОs аСТМС 
ТnПlЮОnМО on ПormТnР ТnМomО Пrom КvТКЭТon sОrvТМОs 
КnН non КvТКЭТon sОrvТМОs Тn ЭСО КТrporЭ spСОrО oП 
ЛЮsТnОss. TСОrО Тs prОsОnЭОН ЭСО sЭКЭТsЭТМs oП volЮmО 
ТnНТМКЭors: К nЮmЛОr oП ЭrКnsporЭОН pКssОnРОrs, vol-
ЮmО oП ЭrКnsporЭКЭТon oП РooНs аСТМС ТnПlЮОnМТnР ЭСО 
sТгО oП КТrporЭ МСКrРОs, ЭСОrО КrО prОsОnЭОН opТnТons 
oП ОбpОrЭs КnН КnКlвsЭs oП ЭСО mКrФОЭ, К rОvТОа oП ЭКr-
ТПП-sОЭЭТnР proЛlОms Тn ЭСО prОsОnЭ spСОrО.  

 
KОваorНs: КТrporЭ МСКrРОs, ТnМomО, КТrporЭ ОnЭОr-

prТsОs, ЭКrТПП-sОЭЭТnР, sЭКЭО rОРЮlКЭТon, КТr ЭrКnsporЭКЭТon. 
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