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АННОТАЦИЯ
Введение. Предпосылкой исследования проблемы стала «Стратегия пространственного развития 
страны на период до 2024 года», предложенная президентом РФ, основу которой составляют транс-
портные инфраструктуры по видам транспорта, обеспечивающие связанность поселений, требующие 
поэтапной модернизации, кадрового, технического и технологического обеспечения, цифровизации и ин-
теграции в одну экосистему цифровых сервисов как по отдельным видам транспорта, так и в совокуп-
ности по типу «единого окна» государства и бизнеса при выполнении всех перевозок. Предметом иссле-
дований явилась цифровая трансформация транспортной сферы на примере автомобильно-дорожного 
комплекса как наиболее востребованного и восприимчивого, по нашему мнению, к цифровой экономике.
Материалы и методы. В настоящее время большое значение приобретают совместимость, коорди-
нация работы и взаимодействие различных видов транспорта при выполнении мультимодальных пере-
возок грузов и пассажиров с использованием цифровых технологий и платформенных решений. Другими 
словами, должна быть создана единая цифровая платформа транспортного комплекса, являющаяся си-
стемной основой информационных взаимодействий и объединяющая все существующие и планируемые 
информационные и цифровые решения на основе согласованных принципов, правил и стандартов.
Результаты. Приведенный в статье неполный перечень объектов цифровой трансформации по сво-
ему большому разнообразию необходимых к использованию на транспорте систем свидетельствует 
о ее масштабах и адаптации для нужд транспорта уже имеющихся достижений и новых технических 
решений в различных областях. На текущем этапе для решения стоящих задач требуется кооперация 
отраслевых научных организаций с учетом основных направлений их деятельности, действующего на-
учно-технического и кадрового потенциала, интегрированность с институтами РАН, научными, про-
ектными организациями и промышленными предприятиями передовых высокотехнологичных и наукоем-
ких отраслей, с международным научным сообществом.
Заключение. Предложенные в статье методы и проводимые мероприятия позволят обеспечить макси-
мальную эффективность и единство основных принципов функционирования и развития систем обеспе-
чения мобильности во всех регионах и городах Российской Федерации, обеспечат ускоренный переход к 
цифровой экономике и достижение технологического суверенитета нашей страны.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: транспортная инфраструктура, национальные проекты, цифровое взаимодей-
ствие видов транспорта, космический мониторинг и логистика перевозок, научно-образовательная по-
литика в подготовке кадров
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ABSTRACT
Introduction. The prerequisite for the study of the problem was the Strategy for the spatial development of the 
country for the period until 2024, proposed by the President of the Russian Federation, the basis of which is transport 
infrastructure by mode of transport, ensuring the connectivity of settlements, requiring phased modernization, 
personnel, technical and technological support, digitalization and integration into one ecosystem of digital services 
both for individual modes of transport and in aggregate as a ‘single window’ for the state and business for all 
transportation. The subject of the research was the digital transformation of the transport sector using the example 
of the automobile and road complex as the most in demand and, in our opinion, receptive to the digital economy.
Materials and methods. Currently, compatibility, coordination and interaction of various modes of transport are 
becoming important when performing multimodal transportation of goods and passengers using digital technologies 
and platform solutions. In other words, a unified digital platform of the transport complex must be created, which is a 
systemic basis for information interactions and unites all current and planned information and digital solutions based 
on agreed principles, rules and standards
Results. The incomplete list of objects of digital transformation given in the article, due to its wide variety of 
systems necessary for use in transport, indicates its scale and adaptation to the needs of transport of existing 
achievements and new technical solutions in various fields. At the current stage, in order to solve the current 
problems, cooperation of industry scientific organizations is required, taking into account the main directions of their 
activities, current scientific, technical and personnel potential, integration with institutes of the Russian Academy of 
Sciences, scientific, design organizations and industrial enterprises of advanced high-tech and knowledge-intensive 
industries, with international scientific research. community.
Conclusion. The methods and activities proposed in the article will ensure maximum efficiency and unity of the 
basic principles of the functioning and development of mobility systems in all regions and cities of the Russian 
Federation, will ensure an accelerated transition to the digital economy and the achievement of technological 
sovereignty of our country.
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ВВЕДЕНИЕ
Распоряжением Правительства РФ от 27 

ноября 2021 г. № 3363-р утверждена Транс-
портная Стратегия Российской Федерации до 
2030 года с прогнозом до 2035 года. Страте-
гическая цель реализации мероприятий Стра-
тегии – удовлетворение спроса экономики и 
общества на конкурентоспособные и каче-
ственные транспортные услуги.

Для осуществления миссии Стратегия 
предусматривает реализацию четырех долго-
срочных целей развития транспортной систе-
мы: 

1. Повышение пространственной связан-
ности и транспортной доступности террито-
рий. 

2. Повышение мобильности населения и 
развитие внутреннего туризма.

3. Увеличение объема и скорости транзи-
та грузов и развитие мультимодальных логи-
стических технологий. 

4. Цифровая трансформация отрасли и 
ускоренное внедрение новых технологий.

Все четыре цели крайне актуальны, осо-
бенно для Дальнего Востока. В связи с угро-
зой экономической блокады России со сторо-
ны Европейского союза (ЕС) из-за Украины 
Правительство РФ приняло решение укрепить 
восточный вектор международного сотруд-
ничества со странами АТР, увеличив экспор-
тно-импортные поставки по международным 
транспортным коридорам (МТК). Предпосылки 
формирования и потенциальные возможности 
развития МТК уже заложены в функциониру-
ющих внутренних транспортных коридорах 
(ВТК), проходящих в широтных направлениях 
по территории России [1]. 

Стратегия приоритетного развития транс-
портных коридоров в регионах Дальнего Вос-
тока, имеющих географические преимущества 
и перспективы реализации экспортно-импорт-
ных и транзитных перевозок грузов по внутрен-
ним и международным транспортным коридо-
рам, обеспечивающим консолидированные и 
устойчивые грузопотоки в транспортно-логи-

стических цепочках, в складывающейся сегод-
ня мировой геополитики приобретает особую 
значимость.

Существующая опорная транспортная сеть 
по видам транспорта должна обеспечивать 
связанность территорий РФ и требует сня-
тия на ней существующих инфраструктурных 
ограничений в связи с необходимостью повы-
шения эффективности и конкурентоспособно-
сти перевозок грузов как на внутреннем, так 
и на внешних рынках при встраивании транс-
портной системы РФ в МТК.

Российские участки МТК, их узлы и пункты 
пропуска через Государственную границу РФ 
не имеют достаточной пропускной способно-
сти, что не позволяет в полной мере реали-
зовать экспортный и транзитный потенциал 
страны. При этом низкие темпы внедрения со-
временных транспортно-логистических и циф-
ровых технологий, отсутствие сети крупных 
мультимодальных транспортно-логистических 
центров создают риск существенного техноло-
гического отставания транспортной системы 
РФ от уровня развитых стран [2, 3, 4].

Развитие транспортной инфраструктуры на 
российском Дальнем Востоке, ее стыковка с 
транспортной системой азиатско-тихоокеан-
ского региона (АТР) в сложившихся геополи-
тических условиях является одним из необхо-
димых условий интеграции России в мировую 
экономику. Дальневосточный федеральный 
округ является воротами России в страны Ази-
атско-Тихоокеанского региона. 

Стратегическое развитие пропускной и 
провозной способности транспортных кори-
доров России в границах Дальневосточного 
федерального округа предусматривает стро-
ительство основных объектов транспортной 
инфраструктуры и внедрение новых техноло-
гических решений по видам транспорта [5, 6].

Предпосылкой исследования проблемы 
стала «Стратегия пространственного развития 
страны на период до 2024 года», предложен-
ная президентом РФ, основу которой состав-
ляют транспортные инфраструктуры по видам 
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транспорта, обеспечивающие связанность по-
селений, требующие поэтапной модернизации, 
кадрового, технического и технологического 
обеспечения, цифровизации и интеграции в 
одну экосистему цифровых сервисов как по 
отдельным видам транспорта, так и в совокуп-
ности по типу «единого окна» государства и 
бизнеса при выполнении всех перевозок. Объ-
ектом исследований стала отрасль транспорта. 
Предметом исследований явилась цифровая 
трансформация транспортной сферы на при-
мере автомобильно-дорожного комплекса как 
наиболее востребованного и восприимчивого, 
по нашему мнению, к цифровой экономике. 

Цель исследования – развитие методов по-
вышения эффективности функционирования 
транспортной системы и качества транспор-
тно-логистических услуг посредствам цифро-
вой трансформации автомобильно-дорожного 
комплекса. Задачами исследования стали во-
просы внедрения цифровых сервисов в про-
цессы оказания транспортных услуг в элек-
тронной форме (создание единой цифровой 
интегрированной платформы мультимодаль-
ных грузовых и пассажирских перевозок, что 
позволит выбрать для грузоотправителя опти-
мальный маршрут перевозки любыми видами 
транспорта, для пассажира приобрести еди-
ный билет в любой комбинации, с гарантиро-
ванным уровнем комфорта и безопасности, с 
учетом лояльности для пассажиров); решение 
проблем текущего состояния транспортной от-
расли РФ по средствам ее цифровизации. 

К научной новизне работы следует отнести 
разработки по «сквозной» аналитике, пред-
полагающей не только взаимную интеграцию 
разрозненных коммуникационных каналов в 
бесшовную систему непрерывного коммуни-
кационного взаимодействия, но и объедине-
ние цифровых сервисных служб единым архи-
тектурным решением. Постепенно цифровые 
платформы и интернет-площадки вытесняют 
традиционные сервисы благодаря формиро-
ванию единого информационного простран-
ства, созданию удобного интерфейса и опе-
рационной гибкости. Широко востребованы 
цифровые платформы на основе технологий 
распределенных реестров (в том числе блок-
чейна) для осуществления сделок и оформ-
ления грузовых перевозок. Интернет вещей в 
логистике объединяет данные и устройства в 
единую среду, позволяя отслеживать движе-
ние грузов на всех этапах цепочки поставок, а 
также совмещать различные виды транспорта 
в зависимости от типа товара, дорожной ситу-
ации и т.п. В отрасли ежедневно генерируется 

значительный массив данных, использование 
которых позволяет оптимизировать работу 
пассажирских и грузовых перевозок. Для этого 
разрабатываются стандарты сбора, обработ-
ки, хранения и передачи данных в интегриро-
ванной цифровой среде. 

Таким образом, практическая значимость 
работы заключается в предложенной возмож-
ности создания единой цифровой платформы 
транспортного комплекса, являющаяся си-
стемной основой информационных взаимо-
действий и объединяющая все существующие 
и планируемые информационные и цифровые 
решения на основе согласованных принципов, 
правил и стандартов. Поставленные задачи 
решались с использованием общенаучных ме-
тодов познания, таких как обобщение и систе-
матизация научных и статистических данных, 
далее их сравнительный анализ, синтез, при-
менение системного и функционального под-
ходов, а обработка данных велась с исполь-
зованием методов экономического анализа, 
общей теории статистики.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Из всех статусных нацпроектов, по нашему 

мнению, ключевой, приоритетной и востре-
бованной во всех сферах социально-эконо-
мической деятельности является националь-
ная программа «Цифровая экономика РФ», 
утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р., поскольку 
цифровая трансформация способствует раз-
витию во всех отраслях, позволяет стимулиро-
вать экономическое развитие страны, а также 
повысить качество жизни населения. В основе 
программного документа лежит тезис, опре-
деляющий, что цифровая экономика пред-
ставляет собой хозяйственную деятельность, 
в которой ключевым фактором производства 
становятся данные в цифровой форме. Это 
позволяет фактически формировать инфор-
мационное пространство с учетом характе-
ристик транспортных инфраструктур, спроса 
потребителей транспортных услуг и предло-
жений перевозчиков. Целевым результатом 
функционирования цифровой транспортной 
экономики должно стать соблюдение баланса 
между спросом и предложением транспорт-
ных услуг и логистики на основе космическо-
го мониторинга перевозок с предоставлением 
сервисных услуг пользователям транспорта. 
В настоящее время большое значение приоб-
ретают совместимость, координация работы и 
взаимодействие различных видов транспорта 
при выполнении мультимодальных перевозок 
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грузов и пассажиров с использованием циф-
ровых технологий и платформенных решений. 
Для этого Минтранс России предусмотрел в 
составе нацпрограммы «Цифровая экономика 
РФ» ведомственный проект «Цифровой транс-
порт и логистика», задачей которого является 
создание и развитие единого мультимодаль-
ного цифрового транспортного и логистиче-
ского пространства на территории России на 
основе отечественных разработок. Аппарат-
но-программный комплекс единой цифровой 
платформы транспортного комплекса РФ по-
зволит оптимизировать грузовые и пассажир-
ские перевозки, получать все необходимые 
документы в электронном виде, интегриро-
вать сервисы и массивы данных.

Цифровая трансформация транспортной 
отрасли страны/региона призвана обеспечить 
реализацию ключевых задач по обеспечению 
связанности территорий, повышению безопас-
ности и эффективности перевозок, снижению 
экологической нагрузки, а также совершен-
ствованию качества предоставляемых услуг.

Под цифровой трансформацией понима-
ется глубокая реорганизация, реинжиниринг 
процессов с широким применением цифровых 
инструментов в качестве механизмов их ис-
полнения, которая приводит к существенному 
(в разы) улучшению характеристик процессов 
(сокращению времени выполнения, исчезно-
вению целых групп подпроцессов, сокраще-
нию ресурсов, затрачиваемых на выполнение 
процессов и т.д.) и/или появлению принципи-
ально новых их качеств и свойств (принятие 
решений в автоматическом режиме без уча-
стия человека и т.д.) [12].

Цифровая оптимизация мультимодальных 
прямых смешанных (комбинированных) гру-
зовых перевозок с участием нескольких видов 
транспорта через транспортно-логистические 
узлы, в том числе в трансграничном сообще-
нии, требует унификации и интеграции циф-
ровой телеметрической платформы на основе 
бортовых компьютеров для совместимости, 
доверия, взаимодействия и координации ра-
боты видов транспорта в логистических биз-
нес-процессах, что позволит упорядочить 
работу и ответственность операторов единой 
перевозки. Создание единой цифровой инте-
грированной платформы мультимодальных 
пассажирских перевозок позволит выбрать 
для пассажира оптимальный маршрут пере-
возки любыми видами транспорта и в любой 
комбинации, приобрести единый билет с га-
рантированным уровнем комфорта и безопас-
ности с учетом лояльности для пассажиров.

Высшим достижением автопрома в реали-
зации цифровой трансформации стало изме-
нение структуры производства автотранспорт-
ных средств (АТС) с акцентом на производство 
беспилотных АТС. Мировая практика произ-
водства и тестирования движения беспилот-
ных АТС определила пять уровней автомати-
зации (автономности) движения транспортных 
средств, требования к инновационной модер-
низации транспортной инфраструктуры, обе-
спечивающей проезд беспилотных АТС.

Использование беспилотных транспортных 
средств и технологий идентификации пасса-
жиров общественного транспорта с автома-
тической оплатой проезда путём снятия де-
нег с электронных кошельков лежит в основе 
цифровой трансформации городского обще-
ственного пассажирского транспорта, который 
оборудуется аппаратурой спутникового нави-
гационного мониторинга, обеспечивающего 
диспетчеризацию и регулярность перевозок, 
а также интерактивность движения транспорт-
ных средств на маршрутах для мобильных 
цифровых сервисов (смартфонов и планше-
тов) пассажиров, что дает возможность пасса-
жирам спланировать поездки. При этом пред-
лагается повсеместно внедрить транспортные 
карты и их валидацию (возможность пользо-
ваться при пересадках единой картой) [13]. 

Альтернативой общественному пасса-
жирскому транспорту в цифровом контуре 
становятся системы индивидуального зака-
за «Яндекс. Такси» и каршеринг. Любой тип 
каршеринга представляет собой альтернативу 
глобальной автомобилизации, которая сегод-
ня уже переходит в стадию заката в связи с 
растущим бременем ответственности и за-
трат на владение, открывая эру беспилотного 
транспорта с повсеместным внедрением ин-
теллектуальных транспортных систем. Косми-
ческая группировка в составе АО «ГЛОНАСС» 
обеспечивает мониторинг автотранспорта по 
всем индикаторам подключенных автомоби-
лей, контурную цифровизацию автотранспор-
та и эффективность взаимодействия участ-
ников перевозочного процесса. За рубежом 
растет спрос на «Мобильность как услуга» 
(Mobility-as-a-Service, MaaS) – развитие гибких 
транспортных систем и снижение негативного 
влияния на окружающую среду за счет состы-
ковки спроса и предложения на транспортные 
услуги. Данная концепция предполагает пре-
доставление комплексной услуги, предусма-
тривающей подключение к сервисам транс-
портной системы напрямую, возможность 
раннего планирования и прогнозирования ус-
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ловий поездки и пересадок в режиме реально-
го времени.

Цифровая трансформация объектов авто-
мобильно-дорожной инфраструктуры пред-
усматривает внедрение новых технических 
требований и стандартов проектирования, 
строительства, обустройства и эксплуатацию 
автомобильных дорог на основе цифровых 
технологий [7, 8, 9, 10, 11, 11].

Особыми вопросами стратегического раз-
вития транспорта Дальнего Востока являются 
вопросы инновационного подхода к стратеги-
ческому развитию автомобильно-дорожного 
комплекса в части организации и безопасности 
дорожного движения (БДД). Ключевой задачей 
организации и БДД является предупреждение 
ДТП, снижение аварийности, травматизма и 
сохранения жизни людей. Развитие объектов 
автомобильно-дорожной инфраструктуры, в 
соответствии с нацпроектами, в транспортной 
сфере определяет особенности организации и 
БДД в городской среде [17, 18, 19, 20, 21].

В марте 2023 г. Министерство транспор-
та РФ обнародовала Концепцию цифровой 
трансформации в области организации дорож-
ного движения (ОДД)1.Цифровая трансформа-
ция в ОДД позволит перейти от управления 
потоком к индивидуальным управляющим 
воздействиям, таким как повышение равно-
мерности движения потока посредством «вну-
тренних агентов» в потоке; формирование 
групп для безопасного проезда регулируемых 
перекрестков; директивное распределение по 
оптимальным маршрутам; направление на за-
ранее забронированное парковочное место; 
кооперация при маневрировании и проезде 
нерегулированных перекрестков; гибкая при-
оритезация участников дорожного движения 
мерами регулирования, а не путем физиче-
ского выделения инфраструктуры; перейти от 
контроля в точках, где установлены камеры 
наблюдения и другие датчики, к повсеместно-
му и совместному контролю всех участников 
движения, приближению к оптимальному (тео-
ретическому пределу эффективности) исполь-
зованию ресурсов УДС [26].

Цифровизация грузовых автоперевозок ба-
зируется на регистрации в грузовом цифровом 
контуре загруженности и дорожного трафика 
грузового подвижного состава, перевозяще-
го тяжеловесные, крупногабаритные и особо 

1 ОАО «НИИАТ» провело Научно-практическую конференцию «Планирование городских транспортных систем: 
качество, доступность, эффективность». 14 марта 2023. https://www.niiat.ru/information/novosti/oao-niiat-provelo-nauchno-
prakticheskuyu-konferenciyu-planirovanie-gorodskih-transportnyh-sistem-kachestvo-dostupnost-effektivno/

опасные грузы, а также на интерактивности 
движения автотранспортных средств, выпол-
няющих терминальные перевозки грузов в 
магистральных внутренних и международных 
сообщениях по паспортизированным транс-
портным коридорам. Логистическая доставка 
мелких партий грузов лёгкими коммерческими 
автомобилями в условиях городов и агломе-
раций определяется цифровым взаимодей-
ствиям отправителей и получателей грузов. 
При этом электронный документооборот со-
вмещается в едином грузовом цифровом кон-
туре [14, 15, 16].

Сегодня ставится вопрос о создании циф-
рового инструмента контроля всей транс-
портной системы Российской Федерации из 
единого центра управления транспортным 
комплексом и системы моделирования транс-
портных потоков с применением технологий 
искусственного интеллекта и больших данных. 
Иными словами, требуется создание единого 
цифрового контура, единого центра управ-
ления транспортным комплексом, по транс-
портным объектам страны, для всех видов 
транспорта [22, 23, 24, 26]. 

В этой связи интересны разработки по 
«сквозной» аналитике, предполагающей не 
только взаимную интеграцию разрозненных 
коммуникационных каналов в бесшовную 
систему непрерывного коммуникационного 
взаимодействия, но и объединение цифро-
вых сервисных служб единым архитектурным 
решением. Одним из таких решений на реги-
ональном уровне можно считать разработку 
(https://education.roaddb.ru/home/users), вы-
полненную группой компаний «АЗИМУТ-Про-
гресс», по транспортной инфраструктуре ДФО 
(рисунки 1, 2).

Результатом проведения цифровой транс-
формации в ОДД станет значительное повы-
шение эффективности использования ресурса 
пропускной способности сети дорог; карди-
нальное уменьшение количества нарушений 
правил дорожного движения и рисков возник-
новении ДТП и в перспективе полностью ре-
ализовать концепцию нулевой смертности на 
дорогах. Будут созданы принципиально новые 
процессы и механизмы управления всеми эле-
ментами транспортной системы с помощью 
данных в цифровой форме, интегрированных 
в мировую транспортную систему. 
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Рисунок 1 – Интерфейс программы (параметры искусственного дорожного сооружения)
Источник: группа компаний «АЗИМУТ-Прогресс», https://education.roaddb.ru/auth/map

Figure 1 – Program interface (artificial road structure parameters)
Source: AZIMUT-Progress companies group, https://education.roaddb.ru/auth/map

 

Рисунок 2 – Интерфейс программы (титульная страница)
Источник: группа компаний «АЗИМУТ-Прогресс», https://education.roaddb.ru/auth/map

Figure 2 – Program interface (Title page)
Source: AZIMUT-Progress companies group, https://education.roaddb.ru/auth/map
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Другими словами, должна быть создана 
единая цифровая платформа транспортного 
комплекса, являющаяся системной основой 
информационных взаимодействий и объеди-
няющая все существующие и планируемые 
информационные и цифровые решения на 
основе согласованных принципов, правил и 
стандартов [1, 5]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Приведенный неполный перечень объектов 

цифровой трансформации по своему большо-
му разнообразию необходимых к использова-
нию на транспорте систем свидетельствует о 
ее масштабах и адаптации для нужд транспор-
та уже имеющихся достижений и новых тех-
нических решений в различных областях. На 
текущем этапе для решения стоящих задач 
требуется кооперация отраслевых научных 
организаций с учетом основных направлений 
их деятельности, действующего научно-техни-
ческого и кадрового потенциала, интегриро-
ванность с институтами РАН, научными, про-
ектными организациями и промышленными 
предприятиями передовых высокотехнологич-
ных и наукоемких отраслей, с международным 
научным сообществом.

Каждое из вышеназванных в перечне объ-
ектов цифровой трансформации высоко зна-
чимых для транспорта научно-технических 
направлений может быть охарактеризовано 
отдельно и содержит в себе много конкрет-
ных задач, без решения которых успешное 
системное и эффективное функционирование 
транспорта будет неполным.

Сложившаяся на сегодня ситуация как ни-
когда предоставляет транспортной науке воз-
можности реализовать свой потенциал, ибо в 
кардинальном обновлении транспорта страны 
должны быть воплощены именно перспектив-
ные технические решения, эффективность 
которых должна быть высокой на протяжении 
как минимум ближайших 15 лет.

Основным ядром транспортной науки се-
годня являются транспортные технические 
вузы. Однако их потенциал используется да-
леко не в полной мере. Это негативно сказы-
вается на многих аспектах вузовской деятель-
ности и прежде всего – на качестве подготовки 
инженеров, так как высокое качество учебного 
процесса могут обеспечить только те препода-
ватели, которые активно занимаются научной 
работой [27].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Цифровая трансформация транспортной си-

стемы страны призвана обеспечить реализацию 

ключевых задач по обеспечению связанности 
ее территорий. Предложенные в статье методы 
и проводимые мероприятия позволят обеспе-
чить максимальную эффективность и единство 
основных принципов функционирования и раз-
вития систем обеспечения мобильности во всех 
регионах и городах Российской Федерации, 
обеспечат ускоренный переход к цифровой эко-
номике и достижение технологического суве-
ренитета нашей страны. По оценкам ИСИЭЗ 
НИУ ВШЭ, цифровая трансформация обеспе-
чит дополнительный рост производительности 
труда на транспорте и в логистике на 20,04% до  
2030 г. (накопленным итогом).

Благодаря цифровизации транспортная ин-
фраструктура России становится более про-
стой и доступной. Российская транспортная 
индустрия может стать достаточно серьезным 
источником внутреннего и внешнего дохода 
страны.
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