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Abstract. TСО КutСors, rОprОsОntОН tСО UnivОrsitв oП HuddОrsПiОХd in UnitОН KinРНom КnН OmsФ 
ПinКnМiКХ univОrsitв in RussiК, invОstiРКtО tСО proЛХОms oП ПorОМКstinР in smКХХ Пirms. On tСО ЛКsis oП 
stuНвinР КМtivitв oП RussiКn КnН EnРХisС Пorms tСОrО КrО ОНuМОН tСО ЛКrriОrs on tСО аКв oП ОППОМtivО 
rОКХiгКtion oП К suМС importКnt ПunМtion oП mКnКРОmОnt Кs ПorОМКstinР. It is provОН tСКt Пor smКХХ Пrims  
tСО BКвОsiКn КpproКМС is tСО most КММОptКЛХО Пor ПorОМКstinР, tСО НistinМtivО pОМuХiКritв oП аСiМС is usinР, 
on tСО аКв аitС oЛУОМtivО, suЛУОМtivО inПormКtion, аСiМС mКв ЛО oЛtКinОН КnН sвstОmКtiгОН on tСО ЛКsis 
oП suЛУОМtivО УuНРОmОnts oП ОntrОprОnОurs аСo СКvО К smКХХ ЛusinОss. As К prКМtiМО sСoаs, ОбКМtХв 
suЛУОМtivО УuНРОmОnts pХКв tСО siРniПiМКnt roХО in mКФinР mКnКРОriКХ НОМisions in smКХХ ЛusinОss.   
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TСО nООН Пor ЭСО ПorОМКsЭinР in smКХХ Пirms 
This pКpОr ОбКminОs thО ПorОcКstinР 

prКcticОs oП smКХХ Пirms Кnd thОn РoОs on to 
discuss thО КppХicКtion oП BКвОsiКn dОcision 
thОorв in thО production oП ПorОcКsts Пor smКХХ 
Пirms. ThО mКnКРОmОnt oП mКnв SMEs ПООХ 
unКЛХО to usО ПormКХ oЛУОctivО ПorОcКstinР 
tОchniquОs ЛОcКusО oП К ХКcФ oП inПormКtion to 
stКrt oПП thО ПorОcКstinР procОdurО. EvidОncО 
Пrom thО Кuthors oаn аorФ suРРОsts thКt thО 
mКnКРОmОnt oП mКnв smКХХ Пirms mКФО no 
ПormКХ ПorОcКsts Кt КХХ. HoаОvОr, К morО roЛust 
procОdurО is КvКiХКЛХО аhich ovОrcomОs thО ХКcФ 
oП initiКХ stКrtinР inПormКtion Пor ПorОcКstinР - Кnd 
this is ЛКsОd on BКвОsiКn dОcision thОorв. In К 
sОnsО mКnв smКХХ Пirm ОntrОprОnОurs КrО 
inhОrОntХв 'BКвОsiКn' in thОir thinФinР КpproКch to 
prОdictinР ОvОnts in thКt thОв oПtОn rОХв on 
suЛУОctivО ОstimКtОs Кt ХОКst Пor initiКХ stКrtinР 
vКХuОs. ThО ЛКsic principХОs oП BКвОsiКn 
ПorОcКstinР procОdurОs shouХd ЛО rОХКtivОХв ОКsв 
Пor smКХХ ЛusinОss mКnКРОrs to РrКsp Кnd КppХв. 
MorО importКntХв BКвОsiКn ПorОcКstinР utiХisОs 
Лoth suЛУОctivО Кnd oЛУОctivО mОthods. SmКХХ 
ЛusinОssОs shouХd ЛО Лoth comПortКЛХО аith, Кnd 
hКvО, suЛУОctivО ФnoаХОdРО Кnd ОбpОriОncО, Кnd 
ОncourКРinР thОm to usО, in pКrt, К morО 
oЛУОctivО КpproКch, cКn onХв strОnРthОn thОir 
ПorОcКstinР compОtОncО. Such К procОdurО 
shouХd ЛО аОХХ аithin thО compОtОncО ХОvОХ oП thО 
mКУoritв oП smКХХ ЛusinОss mКnКРОrs Кnd hКs thО 
КddОd ЛОnОПit oП utiХisinР thОir oаn ОбpОriОncО 
Кnd УudРОmОnt. HОncО such К procОdurО shouХd 
not onХв ЛО usОПuХ to thО smКХХ ЛusinОss mКnКРОr 
Лut  shouХd КХso hКvО stronР intuitivО КppОКХ Кs 
thО initiКХ stКrtinР conditions oП thО modОХ is 
ЛКsОd on thО mКnКРОrs oаn УudРОmОnt SMEs 
mКФО Кn invКХuКЛХО contriЛution to thО аidОr 
Оconomв in Лoth RussiК Кnd thО UK (Лut  аhich 
is oПtОn ovОrХooФОd) incХudinР incrОКsinР 

compОtition, crОКtinР УoЛs, ЛuiХdinР ОППОctivО 
nОtаorФs, shКrinР ФnoаХОdРО Кnd mКФinР К 
positivО contriЛution toаКrds sociКХ incХusion. 
ThО importКncО oП smКХХ Пirms Кnd 
ОntrОprОnОurship РОnОrКХХв in КchiОvinР 
Оconomic Рroаth in contОmporКrв ОconomiОs is 
аidОХв rОcoРnisОd Лoth Лв poХicв mКФОrs Кnd 
Оconomists. SmКХХ Пirms КrО ЛiР ЛusinОss: thОв 
contriЛutО siРniПicКntХв to ОmpХoвmОnt, turnovОr 
Кnd thО numЛОr oП ЛusinОssОs in thО UK. 

In thО UK Кs К аhoХО, SMEs Кccount Пor ovОr 
hКХП oП ОmpХoвmОnt. This is КХso truО Пor ОКch 
rОРion Кnd countОr in thО UK ОбcОpt London. For 
ОКch rОРion Кnd countrв in thО UK, no morО thКn 
0.2 pОr cОnt oП ОntОrprisОs КrО ХКrРО (250 or 
morО ОmpХoвООs), Кnd Кt ХОКst 99.0 pОr cОnt oП 
ОntОrprisОs КrО smКХХ (0 to 49 ОmpХoвООs).  

ThО dОvОХopmОnt oП smКХХ ЛusinОss in RussiК 
hКs ЛООn КППОctОd Лв cruciКХ dОcisions oП cОntrКХ 
РovОrnmОnt Лв аhich thО tКбОs hКvО ЛООn cut Кnd 
'rОd tКpО' rОducОd. As К rОsuХt thО rОРistrКtion oП 
nОа ОntОrprisОs hКs ЛОcomО Лoth simpХОr Кnd 
chОКpОr Кnd consОquОntХв thО numЛОr oП smКХХ 
ЛusinОssОs hКs Рroаn. ThО situКtion in OmsФ 
rОРion is indicКtivО oП RussiК Кs К аhoХО. 

HoаОvОr, аhОrО OmsФ doОs diППОr is thКt Пor 
mКnв вОКrs it usОd to ЛО onО oП thО most 
importКnt industriКХ cОntrОs in SoviОt Union 
producinР ОХОctronics, ОnРinОs Пor КircrКПt, 
КРricuХturКХ ОqummОiit Кnd mКnв othОr 
ОnРinООrОd Рoods. HoаОvОr КПtОr pОrОstroiФК 
OmsФ industrв hКs coХХКpsОd. SomО вОКrs КРo 
smКХХ ЛusinОssОs in OmsФ mostХв rОprОsОntОd 
trКdО sОrvicОs. HoаОvОr sincО 2000 positivО 
chКnРОs hКvО comО to ХiПО, industriКХ ОntОrprisОs 
hКvО stКrtОd up, Кnd thО ОducКtion Кnd 
prОpКrinР mКnКРОrs Пor pХКnninР Кnd ПorОcКstinР 
prКcticО ЛОcКmО ОбtrОmОХв importКnt [1]. 

AХonРsidО thО positivО trОnds mОntionОd 
КЛovО, RussiКn smКХХ ЛusinОss КrО ОбpОriОncinР 
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somО ɪКrticuХКr oЛstКcХОs Кt thО momОnt. 
RОsОКrch Кnd monitorinР Кt thО OmsФ UnivОrsitв 
oП FinКncО shoа thКt thОsО oЛstКcХОs Кs К аhoХО 
КrО quitО simiХКr to thОsО in OmsФ rОРion Кnd cКn 
ЛО summКrizОd Кs: thО ХКcФ oП proПОssionКХ Кnd 
poХiticКХ intОРrКtion oП ЛusinОssmОn. It mОКns 
thКt thОrО is no smКХХ ЛusinОss ХoЛЛв in RussiК 
аhich couХd inПХuОncО somО rОКХ oППiciКХ 
dОcisions; thО ХКcФ oП trust to thО stКtО Кnd its 
rОprОsОntКtivОs. CОntrКХ Кnd ХocКХ РovОrnmОnt 
providО somО КssistКncО Пor smКХХ ЛusinОss Лut 
in prКcticО ЛusinОssmОn ОithОr КrО not rОКdв or 
don not аКnt to РОt it.  

WО do ЛОХiОvО thКt thО succОssПuХ 
dОvОХopmОnt oП smКХХ ОntОrprisОs Лoth in RussiК 
Кs К аhoХО Кnd in OmsФ rОРion dОpОnds on 
coopОrКtion Кnd communicКtion ЛОtаООn 
ЛusinОssmОn thОmsОХvОs Кnd ЛОtаООn thОm Кnd 
thО stКtО. 

At thО Пirst stКРОs oП ПorОcКstinР thО 
rОcoРnition oП its importКnМО аКs Пirst iХХustrКtОd 
in thО UnitОd StКtОs Лв LОdЛОttОr Кnd Coб [2].. 
ThОв Пound thКt ПorОcКstinР tОchniquОs аОrО 
usОd Лв 88 pОr cОnt oП thО 500 ХКrРОst US 
industriКХ compКniОs. It аКs КХso ОstКЛХishОd thКt 
no othОr cХКss oП pХКnninР tОchniquОs аКs usОd 
Кs much Кs ПorОcКstinР. ThО cОntrКХ issuО ПКcinР 
ЛusinОssОs is not аhОthОr to ПorОcКst, Лut Сoа to 
ПorОcКst. ThО ПorОcКstОr cКn choosО 'suЛУОctivО' 
or 'oЛУОctivО' mОthods or К miбturО. HОrО аО 
hКvО to mОntion thО аorФs Лв E. YКnch аho 
РКvО thО cХКssiПicКtion oП 100 mОthods oП 
ПorОcКstinР Кnd Лв V. BвКХФovsФКвК аho outХinОd 
thО аКвs oП КppХicКtion oП diППОrОnt mОthods in 
diППОrОnt ПunctionКХ КrОКs oП Пirms. 

ThО КvКiХКЛiХitв oП КppropriКtО dКtК is oП 
cОntrКХ importКncО to thО dОvОХopmОnt oП Кnв 
ПorОcКstinР sвstОm. OЛviousХв dОpОndОnt upon 
thО dОРrОО oП КccurКcв rОquirОd, most 
ПorОcКstinР tОchniquОs rОquirО К considОrКЛХО 
Кmount oП dКtК coХХОction Кnd procОssinР. ThО 
sОХОction oП thО most suitКЛХО ПorОcКstinР 
tОchniquО dОpОnds on thО КvКiХКЛiХitв oП ОбistinР 
dКtК Кnd/or compКnв's КЛiХitв to КcquirО such. 
For ОбКmpХО, К tОchniquО rОquirinР К ХonР 
historicКХ timО sОriОs аouХd ЛО oП ХittХО usО iП dКtК 
аКs onХв КvКiХКЛХО Пor thО pКst вОКr.  IП dКtК 
КccurКcв or vКХiditв аОrО quОstionКЛХО, it аouХd 
hКrdХв ЛО аorthаhiХО, or cost-ОППОctivО, to spОnd 
timО Кnd ОППort usinР К sophisticКtОd tОchniquО 
Фnoаn Пor its prОcision. In ПorОcКstinР, thО 
principХО oП 'РКrЛКРО in/РКrЛКРО out' КppХiОs; К 
ПorОcКst аiХХ onХв ЛО Кs Рood Кs thО dКtК usОd in 
its compiХКtion. 

ThО mКnКРОmОnt oП КХХ Пirms - Кnd SMEs КrО 
no ОбcОption- КrО invoХvОd in mКФinР dОcisions 
КЛout thО ПuturО Лut in thО prОsОnt. In К sОnsО 
thКt is аhКt thО УoЛ oП mКnКРОmОnt is rОКХХв КХХ 

КЛout, Кt ХОКst Кt thО morО strКtОРic ХОvОХ. ThО 
Кct oП prОpКrinР Пor thО ПuturО аhОthОr in 
ЛusinОss or Кnв othОr КrОК oП our ХivОs impХiОs 
ПorОcКstinР, consciousХв or suЛconsciousХв, oП 
tomorroа's condition. In our pОrsonКХ ХivОs, such 
prОdictions КrО usuКХХв mКdО on Кn inПormКХ, 
suЛУОctivО ЛКsis. IП thОв turn out to ЛО аronР, аО 
cКn usuКХХв КdУust our pОrsonКХ circumstКncОs. 
HoаОvОr, аО rКrОХв ОnУoв thО sКmО dОРrОО oП 
ПХОбiЛiХitв in our аorФinР ХivОs, pКrticuХКrХв iП аО 
КrО Кn SME oаnОr mКnКРОr. MКnКРОriКХ 
dОcisions КrО usuКХХв oП К morО ПormКХ nКturО 
Кnd oП РrОКtОr consОquОncО. ThО vОrв nКturО oП 
such dОcision-mКФinР invoХvОs ПorОcКstinР ПuturО 
conditions. It is not К quОstion oП аhОthОr 
mКnКРОrs shouХd ПorОcКst or not Лut mОrОХв hoа 
КrО thОв to do it? SmКХХ Пirms КrО oПtОn 
considОrОd to ХКcФ ПormКХ mКrФОtinР sФiХХs Кnd 
proУОct mКnКРОmОnt sФiХХs, hoаОvОr ПorОcКstinР 
is ПundКmОntКХ to mКnКРОmОnt's КЛiХitв to pХКn, 
ЛudРОt Кnd controХ. ThОв КrО thО ЛОdrocФ oП КХХ 
othОr mКnКРОmОnt ПorОcКsts sincО thОв КrО 
dОpОndОnt upon Кn КccurКtО sКХОs ПorОcКst. 
ThОsО ПorОcКsts thОn Пorm thО ЛКsis oП ЛudРОtКrв 
controХ sвstОms.  

MКnКРОriКХ dОcisions КrО not КХаКвs 
strКtОРic Кnd much oП К Лusв mКnКРОr's timО is 
tКФОn up аith dКв-to-dКв opОrКtionКХ issuОs 
аhich, КХthouРh not oП thО sКmО mКРnitudО Кs 
strКtОРic dОcisions, КrО nonОthОХОss importКnt to 
thО mКnКРОr ЛОcКusО oП thО proportion oП thОir 
timО thКt thОв occupв. MКnКРОmОnt rОquirОs 
ПorОcКstinР inПormКtion to Кssist thОm in mКФinР 
opОrКtionКХ dОcisions, КХthouРh thО rОquirОd timО 
horizon Пor such ПorОcКsts is shortОr thКn Пor 
strКtОРic dОcisions. For ОбКmpХО, Пor thО 
mКrФОtinР mКnКРОr to sОt monthХв sКХОs tКrРОts, 
opОrКtionКХ ОбpОnsО or КdvОrtisinР ЛudРОts, thОв 
mКв rОquirО rОРuХКr short-tОrm ПorОcКsts Пor ОКch 
product, ЛroФОn doаn КccordinР to product tвpО, 
sizО, coХour, sКХОspОrson's tОrritorв, chКnnОХ oП 
distriЛution Кnd ОvОn Лв individuКХ customОr. 
WhКtОvОr tвpО oП dОcision is ЛОinР mКdО, 
ПorОcКstinР is rОquirОd. ForОcКstinР cКn mКФО К 
contriЛution to thО succОssПuХ mКnКРОmОnt oП 
thО smКХХ ОntОrprisО, аhОrОКs poor ПorОcКstinР 
cКn ХОКd to hiРh invОntoriОs Кnd КssociКtОd 
stocФhoХdinР costs аhich must ЛО pКid Пor out oП 
аorФinР cКpitКХ, or undОr-production Кnd 
unrОКХizОd mКrФОt potОntiКХ. 

BКyОsiКn НОМision ЭСОory 
AХХ Пirms, oП аhКtОvОr sizО, nООd to mКФО 

prОdictions or ПorОcКsts КЛout ПuturО conditions. 
ThО tОrm 'prОdiction' is oПtОn rОsОrvОd Пor 
suЛУОctivО 'quКХitКtivОХв' ЛКsОd ПorОcКsts, Пor 
ОбКmpХО: thО sКХОs ПorcО compositО tОchniquО. 
WhОrОКs thО tОrm 'ПorОcКstinР' is oПtОn usОd Пor 
oЛУОctivО 'quКntitКtivОХв' ЛКsОd ПorОcКstinР 
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procОdurОs О.Р. movinР КvОrКРОs, ОбponОntiКХ 
smoothinР, rОРrОssion Оtc. BКвОsiКn ПorОcКstinР 
is К miбturО oП thО tаo Кnd invoХvОs Лoth 
oЛУОctivО Кnd suЛУОctivО ПorОcКstinР ОХОmОnts. 

ForОcКsts mКв ЛО rОquirОd Пor Кn importКnt 
'onО-oПП ' dОcision such Кs аhОn К ЛusinОss mКв 
ЛО considОrinР ОбpКndinР Лв Кcquisition, 
divОrsiПвinР into К totКХХв nОа mКrФОt or 
modОrnisinР its production procОssОs. Such 
dОcisions tОnd to ЛО ХonР-tОrm Кnd strКtОРic, 
rКthОr thКn opОrКtionКХ. In such situКtions, 
ЛОcКusО oП thО importКncО oП thО dОcisions ЛОinР 
mКdО, it is importКnt thКt ПorОcКstinР rОcОivОs 
cКrОПuХ considОrКtion, mОКninР Кn invОstmОnt oП 
timО Кnd monОв in thО ПorОcКstinР procОss. 
HoаОvОr mКnв oП thО dОcisions thО smКХХ Пirms 
mКnКРОrs hКvО to mКФО КrО morО routinО tКcticКХ 
or opОrКtionКХ.  

ThО nООd Пor Кn КdОquКtО Кnd КppropriКtО 
ПorОcКstinР ПrКmОаorФ cКn ЛО ХinФОd to thО 
ХitОrКturО on Рroаth Кnd ХiПО cвcХО modОХs rОХКtОd 
to smКХХ Пirms Scott Кnd BrКcО КrРuО thКt К smКХХ 
ЛusinОss dОvОХops Лв movinР throuРh ПivО 
Рroаth stКРОs, ОКch аith thОir oаn 
chКrКctОristics [3]. BОcКusО thО trКnsition Пrom 
onО stКРО to thО nОбt rОquirОs chКnРО, it is 
КccompКniОd Лв somО crisis or КnothОr. CrisОs 
tОnd to ЛО disruptivО Кnd proЛХОms oП chКnРО 
cКn ЛО minimisОd iП mКnКРОrs КrО proКctivО 
rКthОr thКn rОКctivО. Thus cruciКХХв, ПorОcКstinР 
mКв hОХp thОm in this rОspОct. Prior ФnoаХОdРО 
oП аhКt РОnОrКtОs crisОs Кnd oП аhКt to ОбpОct in 
ОКch stКРО аiХХ smooth thО procОss oП chКnРО 
Кnd mКв improvО thОir chКncО oП КdОquКtОХв 
dОКХinР аith thО crisis Кnd hОncО survivКХ.'Scott 
Кnd BrucО cХКim thКt thОв hКvО tОstОd thО modОХ 
Кnd thКt it is roЛust ОnouРh Пor thОm to. 

BО КЛХО to РОnОrКХisО Кcross КХХ smКХХ Пirms. 
AХЛОit thКt orРКnisКtions movО КХonР thО curvО Кt 
diППОrОnt spООds Кnd thО spКcinР oП crisОs КrО 
ХiФОХв to diППОr ЛОtаООn Пirms Кnd industriОs. 
IndООd, thО oriРinКХ Кuthors аОrО thОmsОХvОs 
КаКrО oП thОsО ХimitКtions Кnd КrРuО thКt аhКt 
thОв providОd аКs: 

«A diКРnostic tooХ to Кssist in КnКХвsinР К 
Пirm's prОsОnt situКtion. It is КХso mОКnt to ЛО Кn 
indicКtor oП аhКt strКtОРiОs КppОКr suitКЛХО Кt 
vКrious stКРОs in Кn orРКnisКtion's Рroаth. It is, 
hoаОvОr, onХв К tooХ Кnd cКnnot mКФО thО 
dОcisions Пor mКnКРОmОnt. ThОв must rОХв on 
thОir УudРmОnt Пor thКt. HopОПuХХв thКt modОХ аiХХ 
Кdd to thОir inПormКtion Кnd thus ОnКЛХО thОm to 
mКФО ЛОttОr УudРmОnts» 

As indООd аouХd thО Кdoption oП BКвОsiКn 
ПorОcКstinР thКt Лoth ОбpХoits Кnd pХКвs up to thО 
ОбОrcisО oП inПormОd УudРОmОnt. 

 

ProЛКЛiХitв thОorв studiОs thО possiЛХО 
outcomОs oП РivОn ОvОnts toРОthОr аith thОir 
rОХКtivО ХiФОХihoods Кnd distriЛutions. In ПКct thОrО 
is considОrКЛХО dОЛКtО КЛout ОбКctХв аhКt 
proЛКЛiХitв mОКns in prКcticО. SomО 
mКthОmКticiКns rОРКrd it Кs simpХв К componОnt 
oП КЛstrКct thОorв, аhiХО othОrs РivО it Кn 
intОrprОtКtion ЛКsОd on thО ПrОquОnciОs oП cОrtКin 
outcomОs. HoаОvОr thО BКвОsiКn КpproКch is К 
miбturО oП Лoth suЛУОctivОХв dОrivОd proЛКЛiХitiОs 
Кnd mКthОmКticКХХв dОrivОd; ХiФОХihoods. This 
tОchniquО is nКmОd КПtОr RОvОrОnd ThomКs 
BКвОs (1702 to 1761), К stКtisticiКn [4]. 

HoаОvОr somО Кccount oП BКвОs Кnd his 
ОКrХв аorФ is oП ОnouРh spОciПic intОrОst to thО 
topic oП this pКpОr to discuss ЛОХoа. BКвОs sОt 
out his thОorв oП proЛКЛiХitв in 'EssКв toаКrds 
soХvinР К proЛХОm in thО doctrinО oП chКncОs 
puЛХishОd in thО PhiХosophicКХ TrКnsКctions' oП 
thО RoвКХ SociОtв oП London in 1764. ThО pКpОr 
аКs sОnt to thО RoвКХ SociОtв Лв RichКrd PricО, 
К ПriОnd oП BКвОs, аho аrotО: 

«I noа sОnd вou Кn ОssКв аhich I hКvО 
Пound КmonР thО pКpОrs oП our dОcОКsОd ПriОnd 
Mr BКвОs, Кnd аhich, in mв opinion, hКs РrОКt 
mОrit... In Кn introduction аhich hО hКs аrit to 
this EssКв, hО sКвs, thКt his dОsiРn Кt Пirst in 
thinФinР on thО suЛУОct oП it аКs, to Пind out К 
mОthod Лв аhich аО miРht УudРО concОrninР thО 
proЛКЛiХitв thКt Кn ОvОnt hКs to hКppОn, in РivОn 
circumstКncОs, upon supposition thКt аО Фnoа 
nothinР concОrninР it Лut thКt, undОr thО sКmО 
circumstКncОs, it hКs hКppОnОd К cОrtКin 
numЛОr oП timОs, Кnd ПКiХОd К cОrtКin othОr 
numЛОr oП timОs». 

DОspitО thО ПКct thКt BКвОsiКn DОcision 
thОorв аКs dОvОХopОd in thО 18th cОnturв, it hКs 
onХв rОcОntХв ЛООn аidОХв КdoptОd. ThО mОthod 
incorporКtОs thО Пirm's РuОssОs Кt dКtК inputs Пor 
thО stКtisticКХ cКХcuХКtion oП sКХОs ПorОcКsts. It 
usОs nОtаorФ diКРrКms shoаinР thО proЛКЛХО 
outcomО oП ОКch dОcision КХtОrnКtivО considОrОd. 
ThОsО КrО shoаn toРОthОr аith ОбpОctОd vКХuОs 
Кnd КssociКtОd proЛКЛiХitiОs, initiКХХв dОrivОd on К 
suЛУОctivО ЛКsis BКвОsiКn stКtisticКХ ПorОcКstinР, 
ХiФО КХХ BКвОsiКn stКtistics is ЛКsОd on tаo ЛКsic 
concОpts. First, uncОrtКintв КЛout unФnoаn 
quКntitiОs is ОбprОssОd usinР thО ХКnРuКРО oП 
suЛУОctivО proЛКЛiХitв, Кnd, РivОn nОа 
inПormКtion or dКtК, proЛКЛiХitiОs КrО updКtОd 
usinР BКвОs ruХО or procОdurО. 

MКnв stКtisticiКns Кnd ПorОcКstОrs ЛОХiОvО 
thКt BКвОsiКn inПОrОntiКХ mОthods hКvО 
КdvКntКРОs ovОr cХКssicКХ stКtisticКХ procОdurОs 
Пor К аidО rКnРО oП inПОrОntiКХ proЛХОms mКinХв 
ЛОcКusО thО initiКХ stКtinР proЛКЛiХitiОs КrО 
КrrivОd Кt suЛУОctivОХв thus opОninР up thО 
potОntiКХ oП stКtisticКХ inПОrОncО, incХudinР sКХОs 
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 ПorОcКstinР КppХicКtions, to К much аidОr rКnРО 
oП proЛХОms, pКrticuХКrХв thosО sorts oП proЛХОms 
oПtОn Пound in mКrФОtinР. OnО oП thО proЛХОms oП 
usinР proЛКЛiХitiОs in К stКtisticКХ modОХ is in 
КscОrtКininР initiКХ proЛКЛiХitiОs to commОncО thО 
ПorОcКstinР procОss BКвОsiКn stКtisticiКns diППОr 
Пrom 'purist' stКtisticiКns in thО rОspОct thКt 
'purists' viОа thО concОpt oП proЛКЛiХitв Кs thО 
rОХКtivО ПrОquОncв аith аhich Кn ОvОnt miРht 
occur. ThО BКвОsiКn viОа is thКt proЛКЛiХitв is К 
mОКsurО oП our ЛОХiОП Кnd thКt аО cКn КХаКвs 
ОбprОss our dОРrОО oП ЛОХiОП in tОrms oП 
proЛКЛiХitв. AХthouРh thО initiКХ proЛКЛiХitiОs КrО 
dОrivОd suЛУОctivОХв (thО ПiРurОs КrО ЛКsОd on 
УudРmОntКХ opinion, rКthОr thКn on oЛУОctivО 
cКХcuХКtion) proponОnts oП BКвОsiКn thОorв 
ЛОХiОvО thКt such proЛКЛiХitiОs КrО pОrПОctХв vКХid 
Кnd hОncО pОrПОctХв КccОptКЛХО Кs initiКХ stКrtinР 
points in Кn ОбtОnsivО quКntitКtivО ПorОcКstinР 
procОss. It is this suЛУОctivО nКturО oП КrrivinР Кt 
thО initiКХ proЛКЛiХitiОs thКt mКФОs thО BКвОsiКn 
КpproКch usОПuХ in soХvinР ЛusinОss proЛХОms Пor 
аhich initiКХ proЛКЛiХitiОs КrО oПtОn unФnoаn Кnd 
КrО diППicuХt or impossiЛХО to cКХcuХКtО usinР 
oЛУОctivО mОthods. 

To usО thО BКвОsiКn КpproКch, thО dОcision-
mКФОr must ЛО КЛХО to КssiРn К proЛКЛiХitв to 
ОКch spОciПic ОvОnt. ThО sum oП thО proЛКЛiХitiОs 
oП КХХ such ОvОnts considОrОd must ЛО unitв 
(onО). ThОsО proЛКЛiХitiОs rОprОsОnt thО 
mКРnitudО oП thО dОcision mКФОr's ЛОХiОП thКt К 
pКrticuХКr ОvОnt аiХХ tКФО pХКcО. In ЛusinОss 
situКtions such dОcisions shouХd ЛО dОХОРКtОd to 
pОrsonnОХ аho hКvО thО ФnoаХОdРО Кnd 
ОбpОriОncО to КssiРn vКХid initiКХ suЛУОctivО 
proЛКЛiХitiОs to thО occurrОncОs oП vКrious 
ЛusinОss ОvОnts. ThОsО initiКХ proЛКЛiХitiОs КrО 
ЛКsОd on prОvious ОбpОriОncО oП inПormКtion 
(such Кs puЛХishОd sОcondКrв dКtК or simpХв thО 
mКnКРОr's oаn suЛУОctivО УudРОmОnt ЛКsОd on 
ОбpОriОncО) КcquirОd prior to thО dОcision-
mКФinР procОss. For this rОКson, thО initiКХ 
suЛУОctivО proЛКЛiХitiОs КrО rОПОrrОd to Кs 'prior 
proЛКЛiХitiОs'. 

WhОn mКФinР ЛusinОss dОcisions, thО 
ПinКnciКХ impХicКtions oП Кctions must ЛО tКФОn 
into Кccount. For ОбКmpХО, аhОn К mКnКРОr is 
considОrinР invОstinР К Пirm's surpХus cКsh, thОв 
must considОr thО proЛКЛiХitв oП mКФinР К proПit 
(or Хoss) undОr diППОrОnt Оconomic scОnКrios Кnd 
КХso КssОss thО proЛКЛiХitв oП such scОnКrios or 
ОvОnts occurrinР. AppХвinР BКвОsiКn dОcision 
thОorв invoХvОs sОХОctinР Кn option Кnd hКvinР К 
rОКsonКЛХО idОК oП thО Оconomic consОquОncОs 
oП choosinР К pКrticuХКr coursО oП Кction. OncО 
thО rОХОvКnt ПuturО ОvОnts hКvО ЛООn idОntiПiОd, 
thО dОcision-mКФОr КssiРns prior suЛУОctivО 
proЛКЛiХitiОs to thОm. ThО ОбpОctОd pКв-oПП ОКch 

Кct is thОn computОd Кnd thО Кct аith thО most 
КttrКctivО pКв-oПП is thОn chosОn. IП pКв-oППs 
rОprОsОnt incomО or proПit, thО dОcision-mКФОr 
usuКХХв choosОs thО Кct аith thО hiРhОst 
ОбpОctОd pКв-oПП. 

EvidОncО Пrom thО ХitОrКturО Кnd Пrom thО 
primКrв rОsОКrch Пrom cКsО studв onО prОsОntОd 
ЛОХoа, suРРОst thКt mКnв mКnКРОrs Кnd oаnОrs 
in smКХХ Пirms tОnd to ПКvour thОir oаn suЛУОctivО 
УudРОmОnt аhОn КsФОd to mКФО dОcisions 
invoХvinР prОdictions. Thus BКвОsiКn ПorОcКstinР 
procОdurОs аouХd sООm to oППОr Кn intОrОstinР 
option РivОn thКt it oППОrs К Рood 'Пit' ЛОtаООn thО 
ПorОcКstinР rОquirОmОnts oП smКХХ Пirms Кnd 
thosО sФiХХs thКt smКХХ Пirms mКnКРОrs/ oаnОrs 
sООm to rКtО most hiРhХв i.О. thО usО oП thОir oаn 
suЛУОctivО УudРОmОnt [5]. 

Tаo oЛvious rОsОКrch quОstions ПoХХoа on 
Пrom this, ПirstХв to аhКt ОбtОnt do thosО SME 
oаnОrs Кnd/or mКnКРОrs аho dОcХКrО 
thОmsОХvОs to ЛО ОntrОprОnОuriКХ Кnd/or 
mКrФОtinР compОtОnt - or РivОn thО intОrОsts oП 
thО КudiОncО Пor this pКpОr - Лoth, ПООХ morО 
comПortКЛХО аith К BКвОsiКn КpproКch. This 
couХd ЛО crudОХв summОd up Кs: КrО 
ОntrОprОnОurs BКвОsiКn? SОcondХв аhКt 
ПorОcКstinР, iП Кnв, Кnd oП аhКt tвpО do SMEs 
prКcticО? 

EvidОncО Пrom thО ОmpiricКХ аorФ suРРОstОd 
thКt thО mКУoritв oП smКХХ Пirms in thО UK Кnd 
RussiК do not usО ПorОcКstinР procОdurОs in Кnв 
mОКninРПuХ аКв. 

EvОn so thО usО oП К BКвОsiКn tвpО КpproКch 
to strОnРthОn ПorОcКstinР is stiХХ К ПorОsООКЛХО 
possiЛiХitв. PКrticuХКrХв ЛОcКusО such ПorОcКstinР is 
аithin thО sФiХХ sОt oП mКnв smКХХ ЛusinОssОs 
pКrticuХКrХв аhОn К simpХО pОrsonК! computОr 
proРrКmmО cКn ЛО КdoptОd. IndООd thО vОrв 
notion oП К BКвОsiКn КpproКch - thО comЛinКtion oП 
suЛУОctivО Кnd oЛУОctivО mОthods КХХoаs thО smКХХ 
ЛusinОss to ЛО comПortКЛХО аith utiХisinР thОir 
suЛУОctivО- ФnoаХОdРО Кnd ОбpОriОncО. EquКХХв thО 
comЛininР oП suЛУОctivО ФnoаХОdРО аithin К morО 
oЛУОctivО scОnКrio miРht аОХХ ОncourКРО morО 
thouРhtПuХ Кnd КccurКtО ПorОcКstinР аith thО 
commОnsurКtО ЛОnОПits Кs discussОd in this pКpОr. 
For thosО аho nООd to ЛО ОncourКРОd to stКrt 
morО ПormКХ ПorОcКstinР, BКвОsiКn dОcision trООs, 
Пor ОбКmpХО, couХd providО Кn intuitivО Кnd ХoРicКХ 
stКrtinР point. ForОcКstinР shouХd not simpХв ЛО Пor 
thО ХКrРОr Кnd morО ОstКЛХishОd SMEs. 

GivОn thКt thО ОvidОncО Пrom thО ХitОrКturО 
rОvОКХs thКt mКnв smКХХ Пirms undОrpОrПorm or 
ОvОn ПКiХ compХОtОХв ЛОcКusО oП poor pХКnninР 
sФiХХs, ОspОciКХХв ХonРОr tОrm pХКnninР sФiХХs, thОn 
ПorОcКstinР usinР К BКвОsiКn КpproКch shouХd 
ЛО ОncourКРОd. GivОn thКt ПorОcКstinР is nООdОd 
Кt КХХ timО horizons iП К ЛusinОss is to ЛО 
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mКnКРОd propОrХв, smКХХ ЛusinОssОs shouХd ЛО 
ОncourКРОd not onХв to ПorОcКst ЛОttОr Лut to 
dОvОХop short, mОdium Кnd ХonР tОrm ПorОcКsts 
Пor diППОrОnt tвpОs oП dОcisions. 
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ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɮɢɚɧɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɥɤɢɟ 

ɮɢɪɦɵ, Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 
 
ɉɨɥ Ʌ. Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ Ʌɟɤɬɨɪ ɜ Шɤɨɥɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɏɭɞɤɥɟɪɫɮɢɥɞɚ (Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ƀɨɪɤɲɢɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). 

 
Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) 

– ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɦ» 
(644001, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ, 43, О-
mКiХ:КФ3345@mКiХ.ru). 
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