
ЭɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

168                                                              Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 3 (43), 2015 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼЫȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ «ɈȺɈ ɊɀȾ» ɂ ɂɏ ȼɅɂəɇɂȿ  
ɇȺ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇЫɏ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈȽɈ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

 

ȿ.Ⱥ. ɒɬɟɥɟ  
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ), Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɬɵɟ ɪɟɮɨɪɦɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢя, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥя ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢя ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɚɜɬɨɪɫɤɚя ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥя ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɡɪɟɥ ɪɹɞ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ; 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ), ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɈȺɈ 
"ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" (ɈȺɈ "ɉȽɄ"), 
ɈȺɈ "Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ". ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼ.əɤɭɧɢɧɚ 
1, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ "ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 50 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɀȾ, ɢ ɦɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɈȺɈ "ɊɀȾ". 

ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɚɪɤ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɟ 

ɞɚɥ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 
ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɉɨɪɨɠɧɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ" ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
"ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ" ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɟɬɢ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ); ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ); 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ1 ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ "ɉȽɄ" ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɫ 2003 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɊɎ, ɚɤɰɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
ɰɟɧɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱥ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɥɢ ɠɟ 
ɦɨɳɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ "AK&M", 

                                                1 ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɘɇɂɄɈɇ/Ɇɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ", ɤɨɧɰɟɪɧɚ "Ƚɟɪɦɟɫ" ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ.ȼ. 
Ȼɨɱɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Д2Ж. 
ȼ.Ⱥ.Ɇɨɫɤɜɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д3, 
ɫ. 24Ж. ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɘ.Ɇ. ɋɤɥɹɪɨɜɨɣ Д4Ж 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɛɚɧɤ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ – ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɣ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɢ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ – ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɟ ɚɤɰɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Д5Ж. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɈȺɈ "ɊɀȾ", ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ). ɉɨɞ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɵ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ, 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2013 ɝ.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Эɤɫɩɟɪɬɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɨɪɦɚ (ɷɬɚɥɨɧ)  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɟɫ Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɬɚɥɨɧɚ ɤ 

ɮɚɤɬɭ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

1 2 3 4 5 (ɝɪ. 3 : ɝɪ. 2) 6 (ɝɪ. 5.  
ɝɪ. 4) 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 0,5 0,25 0,2 0,5 0,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 0,083 0,06 0,1 0,75 0,075 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 0,8 0,05 0,8 0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,5 0,2 0,05 0,4 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 0,36 0,05 0,36 0,018 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,7 0,8 0,05 1 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,7 0,918 0,1 1 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1 0,07 0,05 0,7 0,035 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

5,7 3,9 0,05 0,59 0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,3 0,24 0,05 0,8 0,04 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 6% 0,2% 0,2 0,03 0,006 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2% 0,02% 0,05 0,1 0,005 

ɋɭɦɦɚ – – 1 – 0,51 

                                                
2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ»  
URL: СЭЭp://Тr.rгН.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.08. 2014.)  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Д6,7Ж. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɞɨ 2015 ɝ.). ȿɫɥɢ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 50%-ɣɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
75%-ɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɬɨ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Д8Ж. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɈȺɈ "ɊɀȾ". ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (0,68) 
ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ). ɇɨ ɷɮɮɟɤɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ (-0,072), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2003–2013 ɝɝ. Ɂɚ 2013 ɝ. 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 80 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ", ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɬ.ɟ. ɫ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 
ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ" ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɧɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɧɚ 
2009 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (80 % ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ + 
3 % ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɥɢɲɶ 15 % – ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɥɢɡɢɧɝ – 3,3 %; ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ – 
2,4 %; ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ – 3,6 %; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ – 0,3 %; 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɷɦɢɫɫɢɹ – 1 %). ɋ 2008 ɝ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ – ɨɬ 95 ɞɨ 145 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɜɧɚ 1, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɈȺɈ "ɊɀȾ" – 0,51. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɧɢɡɤɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɩɪ. Ɇɚɪɤɫɚ, 35, О-maiLsСtОlО@list.ru). 
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