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Ʌɭɤɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɞɟɩɭɬɚɬ ɋɨɜɟɬɚ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ. (644105, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 4-ɹ Чɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, 2 
«Ⱥ», О-maТl: lЮФТna33@ramЛlОr.rЮ). 

 
ɉɚɬɥɚɫɨɜ Ɉɥɟɝ ɘɪɶɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ; ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɌɎ 
Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. (644105, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 4-ɹ 
Чɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, 2 «Ⱥ», О-maТl:opaЭlasov@maТl.rЮ). 

LЮФТna TaЭвana SОrРООvna (RЮssТan FОdОraЭТon, 
OmsФ) – МandТdaЭО oП OmsФ СЮmanТЭarТan aМadОmв, 
ЭСО dОlОРaЭО oП CoЮnМТl oП ЭСО OmsФ mЮnТМТpal arОa. 
(644105, OmsФ, sЭ. 4ЭС CСОlвЮsФТnЭsОv, 2 "A", О-maТl: 
lЮФТna33@ramЛlОr.rЮ). 

 
PaЭlasov OlОР ВЮrТОvТМС – doМЭor oП ОМonomТМs, 

proПОssor, ЭСО vТМО rОМЭor Пor ЭСО ТnЭОrnaЭТonal aМЭТvТЭв 
oП OmsФ СЮmanТЭarТan aМadОmв; vТМО rОМЭor Пor 
lТМОnsТnР and aММrОdТЭaЭТon oП OmsФ rОРТonal ТnsЭТЭЮЭО, 
proПОssor oП OmsФ sЭaЭО aРrТМЮlЭЮral ЮnТvОrsТЭв). 
(644105, OmsФ, 4ЭС CСОlвЮsФТnЭsОv SЭ., 2 "A", О-
maТl:opaЭlasov@maТl.rЮ). 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧɨ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɟɳɟ ɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ «ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ» 
ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɹ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɟё 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɩɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
ɉɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɟё 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Д1Ж.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɉɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɛɴɟɤɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ, ɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ.  

2. ɋɭɛɴɟɤɬ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
– ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɬɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪ.), 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɯɨɞɚɦ (ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ, ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.), 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ», 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟё 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɪɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ – 
«ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ». 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ, 
ɱɟɬɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 
«ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ.  

ȼɡɝɥɹɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д2Ж, Д3Ж, Д4Ж, Д5Ж ɢ ɞɪ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɬɟɪɦɢɧɵ Д6Ж,Д7Ж, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 
ɞɜɚ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɦ, – «Мosts» ɢ «ОбpОnsОs». 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɹɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ОбpОnsОs» ɢɦɟɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɨɬɬɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɟɪɦɢɧ «МosЭs» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɪɚɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«МosЭs» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɚɬɪɚɬɵ», 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ «ОбpОnsОs» ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɢ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ 
ɜɢɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɡɚɬɪɚɬɵ – 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ (ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɪɚɫɯɨɞɵ – 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɬɬɨɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɢɡɞɟɪɠɤɢ – 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ Д2Ж, Д3Ж, Д5Ж, Д8Ж 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ: ɚ) ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɛ) ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ – 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɱɚɫɬɨ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɡɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɤɚɤ 
ɨɛɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ.  

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

3. Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɥɚɛɨɣ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɭɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

4.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢɯ ɩɨɞ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

5. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɭɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – 
ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д9Ж. Эɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɚɜɲɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
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 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋɪɚɡɭ ɫɤɚɠɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟ 
ɜɫɟɦ ɮɢɪɦɚɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɝɢɛɤɢɦ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɨɛɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ 
ɩɨɢɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Эɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɚɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɨɫɨɛɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Д10Ж.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ 
ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ "ɱɭɬɤɨɫɬɶ" ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɭɦɟɧɢɟ "ɭɜɢɞɟɬɶ" ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ "ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ" 
ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Д1Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɟ ɢɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɉɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
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1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ɂɚɞɚɱɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Эɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɇɂɈɄɊ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɧɭɠɞɵ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɦɢ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ (ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ) ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 

2. ɍɱɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

3. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ 
ɩɭɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 
ɡɚɬɪɚɬ. ɋɸɞɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɭ ɝɪɚɧɶ, 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟё 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ - ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɚɬɪɚɬ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɜɵɛɨɪ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 
1). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɥɢɱɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɞɤɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɬ. Эɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɯɨɬɹ 
ɢ ɞɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱥ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ ɢ ɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ȼ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Д1Ж.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ:  

- ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜ ɧɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɹ 
ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɬɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
(ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɧɢ 
ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɵɲɟ. ȼ 
ɫɢɥɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɟɪɦɢɧɵ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ» ɢɦɟɸɬ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɹɫɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɟɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

  



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

156                                                              Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 3 (43), 2015 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 
1. Ɍɟɜɟɥɟɜɢɱ, Ⱥ.ȿ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ / 
Ⱥ.ȿ. Ɍɟɜɟɥɟɜɢɱ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɋɟɪɢɹ: Эɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2010. – №4. – ɋ. 112-116. 

2. Ʉɟɪɢɦɨɜ, ȼ.Э. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ / ȼ.Э. 
Ʉɟɪɢɦɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2003. – 416 ɫ. 

3. Ʌɟɛɟɞɟɜ, ȼ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / ȼ.Ƚ. Ʌɟɛɟɞɟɜ – ɋɉɛ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɞɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɫɫɚ», 2000. – 277 ɫ. 

4. ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ / Ʌ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ 
ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2007. – 448 ɫ. 

5. Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ, Ɇ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ.ɂ. Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2007. – 218 ɫ. 

6. GrotС J.C., KТnnОв, M.R. 1994. Cost 
ЦКnКРОЦОnt КnН vКХuО МrОКtТon. MКnКРОЦОnt 
DОМТsТon, 32 (4). pp. 52-57. 

7. MКМNКТr C. CusoЦОr-НrТvОn Мost ЦКnКРОЦОnt. 
Cost ЦКnКРОЦОnt nov/НОМ 2006. 

8. Ʌɢɛɟɪɦɚɧ, ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ / ɂ.Ⱥ. 
Ʌɢɛɟɪɦɚɧ/ – Ɇ.: ɂɄɐ «ɆɚɪɌ», 2006. – 624 ɫ. 

9. Ɇɢɥɥɟɪ, Ⱥ.ȿ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 
/ Ⱥ.ȿ. Ɇɢɥɥɟɪ, Ⱥ.Ȼ. Ʉɪɭɬɢɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ». – 2014. – № 1. – 
ɋ. 129-136. 

10. Ɍɟɜɟɥɟɜɢɱ, Ⱥ.ȿ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ / Ⱥ.ȿ. Ɍɟɜɟɥɟɜɢɱ // 
Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2009. – № 7. – ɋ. 273-279. 

 
THEORETICAL JUSTIFICATION OF 

CORRELATION OF THE TRADITIONAL AND 
ENTREPRENEURIAL MANAGEMENT OF COSTS 

 
A. E. MТХХОr 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСО КutСor СКs stuНТОН tСО ПОКturОs oП 

trКНТtТonКХ КnН ОntrОprОnОurТКХ ЦКnКРОЦОnt oП Мosts 
Тn proНuМtТon КnН ОntrОprОnОurТКХ struМturОs. TСО ЦКТn 
pКrКЦОtОrs oП ОntrОprОnОurТКХ ЦКnКРОЦОnt КrО 
ТnvОstТРКtОН. TСО КutСor СКs РТvОn К МoЦpКrКtТvО 
МСКrКМtОrТstТМ oП trКНТtТonКХ КnН ОntrОprОnОurТКХ 
ЦКnКРОЦОnt oП Мosts КnН suЛstКntТКtОН tСО prТnМТpХОs 
oП ПorЦТnР ОntrОprОnОurТКХ ЦКnКРОЦОnt oП Мosts. 

 
KОваШrНЬ: ОntrОprОnОurТКХ ЦКnКРОЦОnt, Мosts, 

pКrКЦОtОrs, prТnМТpХОs, ОntrОprОnОurТКХ struМturО. 
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