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Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, О-mКТl: 
tКn_kon@mКТl.ru). 
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Ɍ.ɋ. Ʌɭɤɢɧɚ, Ɉ.ɘ. ɉɚɬɥɚɫɨɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ). Дɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɌɈɊ) - ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɟɩɟɪɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ) ɜ ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɊ - ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɌɈɊɨɜ ɧɚ 
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ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɹɞɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) - 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
«ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɢ 
ɡɨɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɁɌɊ) ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɜ ɊɎ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫ. 
ȿɳɟ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɊɋɎɋɊ», 
ɜɜɨɞɢɜɲɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɪɹɞ ɥɶɝɨɬ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɊɎ» № 160 - ɎɁ, ɨɬ 09.07.1999 
(ɪɟɞ. ɨɬ 05.05.2014 ɝ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧ. ɋ 1996ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ «ɨɫɨɛɵɟ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ): ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 1999ɝ. ɜɬɨɪɭɸ 
ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014ɝ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
«Ɉɛ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ».  

ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 17-ɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɈɗɁ 
ɫɬɚɥɢ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ «ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ 
ɮɚɤɬɨɦ» ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 
ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɱɬɨ, ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɯ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɈɗɁ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɪɹɞ ɈɗɁ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.07.2005 
№116-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɪɟɞ. ɨɬ 23.07.2013) ɜ 
2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɚɠɞɵ 
23.06. 2014 ɢ 31.12.2014, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 
01.03.2015 ɢ 01.04.2015 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 392-ɎɁ "Ɉ ɡɨɧɚɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɜɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɨɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɁɌɊ), ɩɨɞ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ» Д2Ж. Ⱦɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁɌɊ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɁɌɊ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 20 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɌɈɊ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ 
ɏɚɤɚɫɢɸ) ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ: ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ; ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɏɨɧɞɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɍɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Ɋɚɡɭɦɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɌɈɊ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɦɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 32 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚ, 365 ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɡɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɨɬɤɪɵɥɢ ɮɟɪɦɭ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɏɟɪɦɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɨɦɢɱɟɣ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɪɢɛɧɨɝɨ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚ, ɤɚɤ 
ɜɟɲɟɧɤɢ Д3Ж. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 200 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫ» ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɵɧɤɭ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 2000 
ɝɨɞɭ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɢ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫ" - 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɬɵɫɹɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɬɨɧɧ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 200 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 30 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɞɪɟɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4Ж. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɨɹɬɶ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ - 
«ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ». 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɨɩɨɹɫɵɜɚɹ ɟɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɚɟɬ ɪɚɣɨɧ ɰɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɣɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɦɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧ, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɪ.). Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɨɬɥɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɀɋ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɩɪɢɦɟɪ ɇɨɜɨɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ 
ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ ɝɥɚɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɡɨɧɚɯ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɟё ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д5Ж. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɹɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɇɉɈ «Ɇɨɫɬɨɜɢɤ» 
ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ «Ⱦɪɭɠɢɧɨ» Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɪɚɧɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 23 ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

- ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶ;  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
 
 
 

ɍɝɪɨɡɵ 
- Ʌɸɞɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɰɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɧɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɠɢɥɭɸ ɡɨɧɭ, 
ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚɦ 
ɩɨɞ ɂɀɋ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ;   
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɣɨɧɵ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɮɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ); 
- ɨɬɴɟɡɞ ɦɨɥɨɞёɠɢ; 
- ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɚɩɚɬɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ, 
ɩɶɹɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪ.;  
- ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ; 
- ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɀɄɏ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɫ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɫɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 
- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-
Чɟɪɧɨɥɭɱɟɧɫɤɨɣ ɡɨɧɟ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɝɥɢɧɚ, ɥɟɫ 
ɢ ɩɪ.); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

I 
-Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
- ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ.  

III 
- Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
- ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ -23; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 
- ɧɟ ɜɫɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;   
- ɞɨɥɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 
8,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ; 
-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɞɟɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ; 
- ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

II 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ 
ɡɨɧɵ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
 
 

IV 
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱёɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɜɨɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ SАOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɣɨɧɚ (I), 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (II), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (III) ɢ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ (IV).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ, ɫɟɦɹɧ), 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɚɬɶ: ɚɝɪɨɩɢɳɟɜɨɣ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SАOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Д6Ж. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 24.06.3013 ɝɨɞɚ №93 «Ɉ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɞɜɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ – ɦɨɥɨɱɧɵɣ 
ɢ ɦɹɫɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɹɬɢ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ - 
ɥɶɧɹɧɨɣ, ɤɪɭɩɹɧɨɣ, ɦɚɫɥɢɱɧɵɣ, ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢ 
ɨɜɨɳɧɨɣ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɤɥɚɫɬɟɪɵ (ɫɟɤɬɨɪɵ). ɋ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ȺɉɄ ɢ ɜ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ.  

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ – 
Чɟɪɧɨɥɭɱɢɧɫɤɨɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ, ɝɞɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ 
ɉɪɢɢɪɬɵɲɶɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɥɟɱɟɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-Чɟɪɧɨɥɭɱɟɧɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɞɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ: 
ɦɹɫɧɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ, ɡɟɪɧɨɜɨɣ, ɨɜɨɳɧɨɣ, 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɣ, ɤɪɭɩɹɧɨɣ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
(ɩɨɞɤɥɚɫɬɟɪɚ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɥɚɤɨɜ, 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɟɬɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 
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ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ - ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɤɥɚɞɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Д7Ж. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɪɨɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Д8Ж. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫɵ ɌɈɊ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɢ ɁɌɊ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 473-ɎɁ ɨɬ 
29.12.2014.– Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 2014. – 31 ɞɟɤ. – 
№ 6571. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
"Ɉ ɡɨɧɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" N 
392-ɎɁ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 
2011.-9 ɞɟɤ.- № 5654 

3. ɋɚɣɬ ȽɌɊɄ «Ɉɦɫɤ» 12 ɤɚɧɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: РЭrФ-
omsФ.rЮЕnОаsЕНОЭКТХ.pСp?ID=160085 

4. ɋɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫ» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ааа.sТЛНОХ.rЮЕ3.СЭmХ 

5. ɋɚɣɬ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ɨɦɫɤɢɣɪɚɣɨɧ.ɪɮЕТnНЮsЭrвЕОМonomвЕ 

6. ɋɨɥɨɦɚɯɢɧ, Ⱥ.ɇ. Ɍɪɚɯɬɟɧɛɟɪɝ Ȼ.ȿ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SАOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. MARKETOPEDIA – 
ɨɧɥɚɣɧ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://mКrФОЭopОНТК.rЮ/227-oprОНОХОnТО-

prТorТЭОnвб-nКprКvХОnТУ-rКгvТЭТвК-mЮnТМТpКХnвб-
oЛrКгovКnТУ-nК-osnovО-sаoЭ-КnКХТгК.СЭmХ 

7. Ʌɭɤɢɧɚ, Ɍ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ / Ɍ.ɋ. Ʌɭɤɢɧɚ, Ɉ.ɘ. 
ɉɚɬɥɚɫɨɜ // ɇɚɭɤɚ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 4 (18). – ɋ. 225-233. 

8. Ⱦɢɧɧɢ, Ʉ Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʌɭɱɲɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʉ. Ⱦɟɧɢ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ ȼɟɪɵ 
ɋɟɱɧɨɣ. – Ɇ.: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ», 2013 – 336 ɫ.  
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КЮЭСors СКvО sЮРРОsЭОН ЭСО 
МonМОpЭ oП ПormТnР ЭОrrТЭorТОs oП prТorТЭв НОvОХopmОnЭ 
КЭ НТППОrОnЭ ХОvОХs (mЮnТМТpКХ НТsЭrТМЭs, rЮrКХ 
sОЭЭХОmОnЭs). IЭ Тs provОН ЭСКЭ sЮМС Кn ТnnovКЭТvО 
КpproКМС Эo mЮnТМТpКХ mКnКРОmОnЭ rОqЮТrОs ЭСО ЮsО 
oП rОРТonКХ mКrФОЭТnР’s ТnsЭrЮmОnЭs. TСО КЮЭors СКvО 
МonНЮМЭОН Кn КnКХвsТs oП ЭСО ОМonomв’s МХЮsЭОrОН 
orРКnТгКЭТon oП ЭСО OmsФ rОРТon. 

 
KОваШrНЬ: ЭОrrТЭorТОs oП prТorТЭв НОvОХopmОnЭ, 

гonОs oП ЭОrrТЭorТКХ НОvОХopmОnЭ, ОspОМТКХ ОМonomТМ 
гonОs, mКrФОЭТnР oП ЭОrrТЭorТОs, mКrФОЭТnР sЭrКЭОРТОs. 

 
RОПОrОЧМОЬ 

 
1. ДFОНОrКХ LКа "On ЭСО ЭОrrТЭorТОs oП oЮЭrЮnnТnР 

soМТКХ КnН ОМonomТМ НОvОХopmОnЭ Тn ЭСО RЮssТКn 
FОНОrКЭТon № 473-FГ oП ЭСО RЮssТКn nОаspКpОr 
29.12.2014. 2014, DОМОmЛОr 31. № 6571Ж. 

2. ДFОНОrКХ LКа "On гonОs oП ЭСО ЭОrrТЭorТКХ 
НОvОХopmОnЭ Тn ЭСО RЮssТКn FОНОrКЭТon КnН on 
КХЭОrКЭТons Эo МОrЭКТn ХОРТsХКЭТvО КМЭs oП ЭСО RЮssТКn 
FОНОrКЭТon" N 392-FГ НКЭОН DОМОmЛОr 3, 2011, TСО 
RЮssТКn nОаspКpОr, 2011. 9-НОФ.- nЮmЛОr 5654Ж 

3. SКjt GTRK «Omsk» 12 kКnКl ДTСО sТЭО oП 
GTRK "OmsФ", 12ЭС МСКnnОХЖ AvКТХКЛХО КЭ: РЭrФ-
omsФ.rЮЕnОаsЕНОЭКТХ.pСp?ID=160085 

4. SКjt OOO «SТЛТrskТj НОlТkКtОs» ДSТЭО oП JSC 
“SТЛТrsФТв НОХТФКЭОs”Ж. AvКТХКЛХО КЭ: 
ааа.sТЛНОХ.rЮЕ3.СЭmХ 

5. SКjt OmskoРo munТМТpКl'noРo rКjonК ДSТЭО oП 
ЭСО OmsФ mЮnТМТpКХ rОРТonЖ. AvКТХКЛХО КЭ: omsФТУ-
rКУon.rПЕТnНЮsЭrвЕОМonomвЕ 

6. SoХomКСТn A.N. TrКСtОnЛОrР B.E. OprО-НОlОnТО 
prТorТtОtnвС nКprКvlОnТj rКгvТtТjК munТМТpКl'nвС 
oЛrКгovКnТj nК osnovО SWOT-КnКlТгК. ДDОЭОrmТnТnР 
prТorТЭв НТrОМЭТons oП НОvОХopТnР mЮnТМТpКХ КrОКs on ЭСО 
ЛКsТs oП SАOT КnКХвsТsЖ. AvКТХКЛХО КЭ: 
СЭЭp://mКrФОЭopОНТК.rЮ/227-oprОНОХОnТО-prТorТЭОnвб-
nКprКvХОnТУ-rКгvТЭТвК-mЮnТМТpКХnвб-oЛrКгovКnТУ-nК-
osnovО-sаoЭ-КnКХТгК.СЭmХ 

7. LЮФТnК T.S., PКЭХКsov O.В. RКгrКЛoЭФК 
mКrФОЭТnРovвС sЭrКЭОРТУ sОХ'sФТС ЭОrrТЭorТУ ДDОvОХopmОnЭ 
oП ЭСО mКrФОЭТnР sЭrКЭОРв oП rЮrКХ ЭОrrТЭorТОsЖ. NКukК o 
МСОlovОkО: РumКnТtКrnвО Тs-slОНovКnТjК, 2014, no 4 
(18). pp. 225-233. 

8. DТnnТ K BrОnНТnР tОrrТtorТj. LuМСsСТО mТrovвО 
prКktТkТ ДBrКnНТnР oП ЭОrrТЭorТОs. TСО ЛОsЭ аorХН 
prКМЭТМОsЖ. pОr. s КnРХ VО-rв SОМСnoУ. MosМoа, MКnn, 
IvКnov Т FОrЛОr», 2013. 336 p. 
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Ʌɭɤɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɞɟɩɭɬɚɬ ɋɨɜɟɬɚ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ. (644105, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 4-ɹ Чɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, 2 
«А», О-mКТl: lukТnК33@rКmЛlОr.ru). 

 
ɉɚɬɥɚɫɨɜ Ɉɥɟɝ Юɪɶɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ; ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɌФ 
Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. (644105, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 4-ɹ 
Чɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, 2 «А», О-mКТl:opКtlКsov@mКТl.ru). 

LukТnК TКtвКnК SОrРООvnК (RussТКn FОНОrКtТon, 
Omsk) – МКnНТНКtО oП Omsk СumКnТtКrТКn КМКНОmв, 
tСО НОlОРКtО oП CounМТl oП tСО Omsk munТМТpКl КrОК. 
(644105, Omsk, st. 4tС CСОlвuskТntsОv, 2 "A", О-mКТl: 
lukТnК33@rКmЛlОr.ru). 

 
PКtlКsov OlОР YurТОvТМС – НoМtor oП ОМonomТМs, 

proПОssor, tСО vТМО rОМtor Пor tСО ТntОrnКtТonКl КМtТvТtв 
oП Omsk СumКnТtКrТКn КМКНОmв; vТМО rОМtor Пor 
lТМОnsТnР КnН КММrОНТtКtТon oП Omsk rОРТonКl ТnstТtutО, 
proПОssor oП Omsk stКtО КРrТМulturКl unТvОrsТtв). 
(644105, Omsk, 4tС CСОlвuskТntsОv St., 2 "A", О-
mКТl:opКtlКsov@mКТl.ru). 
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Ⱥ.ȿ. Ɇɢɥɥɟɪ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ.  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Дɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧɨ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɟɳɟ ɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 


