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ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɆȺШɂɇɈɋɌɊɈȿɇɂə 

 

ȿ. Ⱥ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ), Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1Ж. 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,22 %, ɚ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – 0,68 %. 
Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɡɚ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 319,5 
ɦɥɧ. ɪ. (1,5 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) Д1Ж. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ 
ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, 
ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ BШЦЛКrНТОr ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ȼȼɉ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɬɟɪɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɥɟɫɧɚɹ, 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ. ȼ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д2Ж. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɇɂɈɄɊ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, 
ɇɚɣɦɭɲɢɧɚ ȼ.Ƚ., ɒɬɟɣɧɛɟɪɝɚ Ʉ. Ʉ. ɢ ɞɪ.Д3Ж. 
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Ⱥɜɬɨɪɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ – 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɭɤɚ 
ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɚɟɬ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬь ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɇɂɈɄɊ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Д2Ж. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɛъɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɁȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ», ɈȺɈ ɇɉɄ «ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ», 
ɝɪɭɩɩɚ ɋɢɧɚɪɚ ɢ ɞɪ.) 

319,5 ɦɥɧ. ɪ. 

AХsЭrШЦ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) 351 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 
BШЦЛКrНТОr (Ʉɚɧɚɞɚ) 2,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
SТОЦОЧs (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 4,29 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɇɂɈɄɊ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɪɵɜɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɈȺɈ «ɊɀȾ»), ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ Д1Ж. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ Д1Ж. ȼ ɢɬɨɝɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɥɟɬ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɟɦɭ. Ɋɚɡɪɵɜ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɨɬ 1,3 % (ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 49 ɱɟɥ.) ɢ 3,8 % 
(50–99 ɱɟɥ.) ɞɨ 66 % (5000–9999 ɱɟɥ.) ɢ 69 % 
(ɨɬ 10 000 ɱɟɥ.) Д4Ж. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. ɋɟɦɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɛɨɥɟɟ 80 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ. 
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ɞ.). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɢɤɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 5 – 7 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4,4 % Д1Ж, ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɵɪɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 26,5 %. ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 70 %, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д1Ж. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɇɂɈɄɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,5 % 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (319,5 
ɦɥɧ. ɪ.). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AХsЭrШЦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 351 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ Д5Ж. ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ 2011 
ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 3,9 ɪɭɛɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 2,4 ɪɭɛɥɹ ɜ 2009 ɝɨɞɭ Д6Ж. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɧɚ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д7Ж. Ⱥ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 14 %), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɤɨɧɰɚ 2012 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɟɤ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɚɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɂɉȿɆ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ) ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 59 
ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ 
16,8 %. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɩɚɪɤ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 1206,46 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 70 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ, ɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» - 230-
250 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɜɵɡɜɚɧ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɨɛɴёɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɜɚɝɨɧɚɯ ɭ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɫɮɟɪɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɚɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɫɟɤɰɢɣ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 9,2 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ 
(ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 18,1 ɬɵɫ. ɫɟɤɰɢɣ – 23,6 
ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) Д7Ж. Ɍɚɤɠɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɝɨɧɵ 
Ɇȼɉɋ) ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 1,9 – 
2,7 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɝɨɞ (1,4 – 2 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) Д1Ж. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ. 

Ʉ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɜɥɢɹɸɳɟɦɭ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɫɟɤɬɨɪɚ: ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɭɬɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ. 
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ 
«Ƚɪɭɩɩɚ ɋɢɧɚɪɚ», ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɦ 
ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ «ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ», ɚ 
ɱɚɫɬɧɵɣ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ: 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɁȺɈ 
«Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
(99%). ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɨ 
2010 ɝ. ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ 
ɁȺɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɤɨɥɨ 77 %) ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɨɥɟɟ 98 %). ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ 
ɇɂɈɄɊ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ), ɚ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɬɪɚɬɹɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɒȺ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 25 % ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 20 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ Д8Ж. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɞɪ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ.  

Ɋɨɥь ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɝɪɚɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ» (ɞɚɥɟɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ (2010 – 2020 
ɝɨɞɵ) ɢ ɞɪ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɚɝɨɧɨɜ ɝɚɛɚɪɢɬɚ Ɍɩɪ1 ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 6 188 790 ɬɵɫ. ɪ. ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɢ 3 190 560 ɬɵɫ. ɪ. ɜ 2016 ɝ., ɞɚɧɧɵɟ 

                                                1 Ƚɚɛɚɪɢɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨ ɩɭɬɹɦ ɨɛɳɟɣ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɪ. Д7Ж. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ Ʉɚɧɚɞɟ, ɂɬɚɥɢɢ, 
Ⱥɧɝɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ) ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ Д9Ж. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ ȿɋ, əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 
– 9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2,5 ɦɥɪɞ 
ɪ. Д10Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɫ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɬɢɩɚ E 120 ɜ ɎɊȽ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɭɤɢ ɎɊȽ 
ɜɵɞɟɥɢɥɨ 50 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɭ, 25 % ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢ), ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 25 % ɜɵɞɟɥɢɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Д10Ж. 
ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2) ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɈȺɈ ɇɉɄ 
«ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» ɢ ɁȺɈ 
«Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ».  

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɈȺɈ ɇɉɄ «ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ»  
ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɈȺɈ «ȼɇɂɂɬɪɚɧɫɦɚɲ». 
ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ 
ɛɨɥɟɟ 40 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ Д11Ж. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ 3,83 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ Д12Ж. 

ɁȺɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 
ɈȺɈ «ȼɗɥɇɂɂ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈȺɈ «ȼɗɥɇɂɂ» 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɉɄ 
ɇɗȼɁ», ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɇɂɂ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ. 

 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

3) ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ɉɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

4) ɋɨɡɞɚɬɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɫɜɨɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ.  

5) Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ Д13Ж. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡɵ, ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д14Ж.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɟɞɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɧɟ ɨɞɧɭ ɝɪɚɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМХО НаОХХs ШЧ ЭСО prШЛХОЦ ШП 

ЭОМСЧШХШРТМКХ ХКР ТЧ ЭrКЧspШrЭ ОЧРТЧООrТЧР ТЧНЮsЭrв Кs 
К МШЧsОqЮОЧМО ШП ЭСО ХШа ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв ШП 
ЭrКЧspШrЭ ОЧРТЧООrТЧР ОЧЭОrprТsОs. AХsШ ЭСОrО КrО ХТsЭОН 
ЭСО pШssТЛХО МШЧsОqЮОЧМОs ШП ХШа ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв 
ШП ОЧЭОrprТsОs. TСОrО КrО ТНОЧЭТПТОН КЧН КЧКХвгОН 
МКЮsОs ТЦpОНОН ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ 
КМЭТЯТЭв ШП ОЧЭОrprТsОs ТЧ ЭСО ТЧНЮsЭrв. TСО КЮЭСШr СКs 
МШЧsТНОrОН ЭСО rШХО ШП ЭСО РШЯОrЧЦОЧЭ ТЧ sШХЯТЧР ЭСО 
ТЧЧШЯКЭТШЧ prШЛХОЦ ШП ЭrКЧspШrЭ ОЧРТЧООrТЧР. TСО 
КЮЭСШr, ШЧ ЭСО ЛКsО ШП ЭСО МШЧНЮМЭОН rОsОКrМС, СКs 
sЮРРОsЭОН ЭСО аКвs КЧН ЦОЭСШНs ШП ЭrКЧsПОrrТЧР 
ЭrКЧspШrЭ ОЧРТЧООrТЧР ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО аКв ШП 
НОЯОХШpЦОЧЭ. 
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