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Ƚɭɫɟɜ ɘɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – «ɇɂɇɏ»». (630005, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, ɞ. 56, О-mКТХ: РЮsОv@nsЮОm.rЮ). 

 
ɉɨɥɨɜɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 

Ɉɦɫɤ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɇȽȺɋɍ (ɋɢɛɫɬɪɢɧ) ɎȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɋɢɛɫɬɪɢɧ)». (630008, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɍɥ. 
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GЮsОv ВЮrТ VКsТХвОvТМС (RЮssТКn FОНОrКЭТon, 

OmsФ) – НoМЭor oП ОМonomТМ sМТОnМОs, proПОssor oП 
ЭСО НОpКrЭmОnЭ oП mКnКРОmОnЭ, “NovosТЛТrsФ SЭКЭО 
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Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ 

ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ Ʉɚɫɤɨ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ʉɚɫɤɨ, Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ȼȼɉ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ, 
ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɩɨɫɥɟ ɭɝɨɧɚ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  
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Ɉɛщɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɵɧɨɤ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɥɟɠɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɤɪɭɝ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟɫɹ ɫ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Д1]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2006-2012 ɝɨɞɚɯ» ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2013-
2020 ɝɨɞɚɯ» Д2]. 

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ (48 
%) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɈɆɋ) ɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 52 % 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɥɢɱɧɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ (ɨɤɨɥɨ 32,5 %). ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
2013 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ (ɈɋȺȽɈ, 
ȾɋȺȽɈ, КȺɋКɈ ɢ Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2 582,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 515,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 61,8 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 14 %. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ 
ɧɚ 17,2 %.  

 

 
 

Ɋɢɫ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2009-2013 ɝ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɩɪɟɦɢɣ) ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɦɢɢ) 
 2009 2010 2011 2012 2013 

ɈɋȺȽɈ 958 589 977 087 1 144 319 1 407 036 1 506 855 
Кɚɫɤɨ - 646 193 778 816 939 253 1 051 874 

ȾɋȺȽɈ - 14 219 22 513 29 562 23 390 
Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ - 124 245 405 703 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 2 809 044 1 637 900 1 822 573 2 514 779 2 789 439 
ȼɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 3 767 633 3 275 532 3 768 466 4 891 035 5 372 261 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

ȼɵɩɥɚɬɵ 
 2009 2010 2011 2012 2013 

ɈɋȺȽɈ 533 400 584 452 585 685 734 467 894 254 
Кɚɫɤɨ - 369 991 408 242 494 389 609 750 

ȾɋȺȽɈ - 2 663 6 389 6 604 10 679 
Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ - - - 4 451 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 1 722 746 903 782 744 574 954 283 936 105 
ȼɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 2 256 146 1 860 888 1 744 890 2 189 747 2 451 239 

 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɦ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɋȺȽɈ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɟɝɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ȾɌɉ ɭɳɟɪɛɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɰɢɮɪɵ: ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
28% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 894 254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (25,4 
% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ 
2009 ɝ.) Д3]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 36,5 % ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (23,6 % – ɜ 
2009 ɝ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 3 %, ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 13 %. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɈɋȺȽɈ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ȾɌɉ (ɫ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ȾɌɉ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ 
ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɈɋȺȽɈ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɋȺȽɈ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɦɢɬɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 
ɭɳɟɪɛ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ» ɢ «ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ» ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɩɨɧɟɫ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ Д4]. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɮɪɚɧɲɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɫɭ. 
Ɏɪɚɧɲɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȾȺɋȺȽɈ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɭɳɟɪɛ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢɦɢɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ȾɋȺȽɈ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɩɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɩɪɟɦɢɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɧɚ 60 %, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1), ɢ ɟɫɥɢ ɜ 2010 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦ 
ȾɋȺȽɈ, ɬɨ ɜ 2013 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 45 %. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɢ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɚ ȾɋȺȽɈ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ (ɨɬ 0,12 ɞɨ 0,5 % ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 000 – 1 250 ɪɭɛ., ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
500 000 ɪɭɛ., ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ 
ɭɳɟɪɛ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɥɢɦɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈɋȺȽɈ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɫɵ ɈɋȺȽɈ ɢ ȾɋȺȽɈ ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ - 
GrООЧ CarН (Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ 
ȾɌɉ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 703 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ – 451 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (64% ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
5 ɪɚɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɢɫɨɜ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɹɧɫ» (27%). Ⱦɨɥɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɫɚɦɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ GrООЧ CarН ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɦɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜ 2013 ɝ. 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɄȺɋɄɈ 
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɭɳɟɪɛɚ 
ɢ ɭɝɨɧɚ (КȺɋКɈ), ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ) ɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 1051,9 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. Д3]. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ КȺɋКɈ ɜ 2013 
ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 609,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 64,8 % 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɈɋȺȽɈ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ Кɚɫɤɨ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɟɳɟ ɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Кɚɫɤɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɩɥɚɬ Кɚɫɤɨ ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Кɚɫɤɨ 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
Кɚɫɤɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɈɋȺȽɈ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝ. ɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 80 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɨɜ. Ⱦɟɫɹɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɦɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2013 ɝ., 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 2 087,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 81 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
(ɬɚɛɥɢɰɟ 2). ȼ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜɨɲɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɋɟɫɨ-
ɝɚɪɚɧɬɢɹ» (12,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ), «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɆɋК» 
(11,9 %) ɢ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» (10,2 %).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɩ-10 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. 

ɉɪɟɦɢɢ ȼɵɩɥɚɬɵ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɋɟɫɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɹ 317 462 12,3 1 ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɆɋК 225 458 14,9 

2 ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɆɋК 308 497 11,9 2 Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 222 979 14,7 

3 ȼɋК 259 692 10,1 3 ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 195 501 12,9 
4 Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 263 788 10,2 4 Ɋɟɫɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɹ 162 830 10,7 
5 ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 237 717 9,2 5 ȼɋК 110 824 7,3 
6 Ɉɪɚɧɬɚ 159 530 6,2 6 ɋɨɝɥɚɫɢɟ 96 171 6,3 
7 ɍɪɚɥɫɢɛ 150 389 5,8 7 Ⱥɥɶɮɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 88 967 5,9 
8 Ⱥɥɶɮɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 148 465 5,7 8 ɍɪɚɥɫɢɛ 63 484 4,2 
9 ɋɨɝɥɚɫɢɟ 136 096 5,3 9 ɘɝɨɪɢɹ 46 828 3,1 

10 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ 105 957 4,1 10 ɐɸɪɢɯ 46 807 3,1 
10-ɤɚ 2 087 593 80,8 10-ɤɚ 1 259 849 83,2 
ȼɫɟɝɨ 2 582 822 100 ȼɫɟɝɨ 1 515 134 100 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɬɨ 
ɞɟɫɹɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɦɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 1 259,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
83,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɉɨ 
ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2013 ɝ. ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɨɲɥɢ: 
«ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɆɋК» (14,9 % ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɥɚɬ), «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» (14,7 %) ɢ 
ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ (12,9 %).  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɋȺȽɈ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɪɨɣɤɢ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 42,3 % ɜɫɟɯ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɩɪɟɦɢɣ («ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɆɋК», «ȼɋК», «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,6 % ɜɫɟɯ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɰɟɥɵɯ 27 %, 
ɚ ɧɚ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ – 49,6 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɭ 
ɬɪɨɣɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɩɨɱɬɢ 13 %, ɚ 
ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
90 % ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ ɈɋȺȽɈ  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɦɢɢ) 
 2010 2011 2012 2013 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
3-ɤɚ 484 848 49,6 620 935 54,3 762 685 54,2 637 139 42,3 
10-ɤɚ 781 049 79,9 982 019 85,8 1247 468 88,7 1 294 775 85,9 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 196 038 20,1 162 586 14,2 159 586 11,3 212 080 14,1 
ȼɫɟɝɨ 977 087 100 1 144 319 100 1 407 036 100 1506855 100 

ȼɵɩɥɚɬɵ 
 2010 2011 2012 2013 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
3-ɤɚ 341 968 58,5 385 999 65,9 515 891 70,2 637 973 71,3 
10-ɤɚ 456 219 78,1 485 993 82,8 640 384 87,2 804 705 90 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 128 233 21,9 99 692 17 94 083 12,8 98 549 11 
ȼɫɟɝɨ 584 452 100 585 685 100 734 467 100 894 254 100 
 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
Д5]. ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɢɫɨɜ 
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ɈɋȺȽɈ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɞɪ.), ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɈɋȺȽɈ» Д6]. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Кɨɞɟɤɫ ɨɛ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɛɵɥ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ, 
ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д7]. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ, ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɚɥ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɈɋȺȽɈ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ 11 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢ ɜɜɟɞɟɧ 
ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɫ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɚɠɚ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɩ.). Ɋɚɡɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 
ɫɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
«ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 2 440 ɞɨ 2 574 ɪɭɛ. Д7]. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɫɨ 120 ɞɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɫɨ 160 000 ɞɨ 500 000 ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɢ («ɱɟɪɧɵɯ 
ɹɳɢɤɨɜ») ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɭɞɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɭɠɟ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Д8]. Ⱦɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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AЛstrКМt. TСО arЭТМХО Тs НОvoЭОН Эo ЭСО rОsОarМС oП 
aЮЭo ТЧsЮraЧМО ЦarФОЭ oП OЦsФ rОРТoЧ, as a ФОв 
ОХОЦОЧЭ oП rОЭaТХ ТЧsЮraЧМО. TСОrО Тs prОsОЧЭОН a 
МСaraМЭОrТsЭТМ oП ЭСО МoЧНТЭТoЧ aЧН ОбТsЭТЧР ЭrОЧНs, 
МСaraМЭОrТгТЧР ЭСО МСaЧРОs oП НвЧaЦТМ aЧН sЭrЮМЭЮraХ 
paraЦОЭОrs oП aЮЭo ТЧsЮraЧМО ЦarФОЭ’s НОvОХopЦОЧЭ, 
ЭСОrО arО ЦarФОН ЭСО oММЮrТЧР probХОЦs aЧН ЭСОrО arО 
МoЧsТНОrОН ЭСО pОМЮХТarТЭТОs oП prТorТЭв НТrОМЭТoЧs oП ТЭs 
НОvОХopЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЦoНОrЧ МoЧНТЭТoЧs. TСО parЭТМЮХar 
aЭЭОЧЭТoЧ Тs paТН Эo ЭСО МoЦpЮХsorв ЭСТrН parЭв aЮЭo 
ТЧsЮraЧМО aЧН CasМo. TСО aЮЭСor Сas aХso aЧaХвгОН 
ЭСО sТЭЮaЭТoЧ rОРarНТЧР ТЧsЮraЧМО МoЦpaЧТОs opОraЭТЧР 
ТЧ ЭСТs ЦarФОЭ. 

 
KОваorНs: aЮЭo ТЧsЮraЧМО ЦarФОЭ, ТЧsЮraЧМО 
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