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ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 
ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɍɮɚ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɚɦɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮ-
ɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ Д1].  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬы ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧыɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɠɟɫɬ-
ɤɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ 
ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ - ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɟɪ-
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ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ Д2,3]. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɬɪɢ-
ɰɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ, ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ Д4]. Ɉɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɧɟɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɧɵɯ ɮɚɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɯɨɥɢɡɦɟ, ɤɨ-
ɷɜɚɥɸɰɢɢ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɥɨɠɧɭɸ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɧɟ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɥɨɫɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɫ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɬ. ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 
ɩɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤ  ɦɟ-
ɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɜɢɞɵ, ɝɪɭɩ-
ɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д5]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɭ ɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ (ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д6]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɚ ɟɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ – 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Д5,7,8,9,10]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ȼ. ɏɚɫɬɟɞ ɢ 
Ⱦ. Ⱥɥɥɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤ: 1) ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɬɢ-
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ɜɨɜ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ); 2) ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ); 3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ (ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɨɫɬɶ); 4) ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɨɫɬɶ) Д11]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɲɭɦɩɟɬɟɪɢɚɧɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɟɪɬɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɲɭɦɩɟɬɟɪɢ-
ɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Д12]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ-ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬ Д13].ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɨɝɨ (ОбpХorКЭТon) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɟɝɨ (ОбpХoТЭКЭТon) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д14]. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚ-
ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,25, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɜɡɹɬɵɟ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɟɫɚ-
ɦɢ (1/3) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ: 
«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ». 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧ-
ɞɟɤɫɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ – 
(0…1). Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɦɚɫɲɬɚɛɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (EМonomТМКХ 
EППТМТОnМв) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ), ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɭɞɟɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ) ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɤɨɥɨ-
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 ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (EМoХoРТМКХ 
RОsponsТЛТХТЭв), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ, ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 
ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (SoМТКХ 
RОsponsТЛТХТЭв) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ȼ ɢɧɞɟɤɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(InnovКЭТon AМЭТvТЭв) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɦ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009-2013 ɝɝ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ-
ɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2013 
ɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Eббon MoЛТХ CorporКЭТon 
(ɧɚ 3,03 %), RoвКХ DЮЭМС SСОХХ pХМ (ɧɚ 2,4 %), 
TOTAL S.A. (ɧɚ 2,56 %), CСОvron CorporКЭТon 
(ɧɚ 2,41 %), ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɧɚ 3,78 %), 
Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ (ɧɚ 4,45 %), ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫ-
ɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 2,87 %), ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» 
(ɧɚ 8,12 %), ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɧɚ 7,97 
%), ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 2,02 %), ɈȺɈ ȺɇɄ 
«Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 6,40 %). 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2012 ɝ. ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1,5 %): ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» (-1,25 %), ɈȺɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» (+0,64 %), ɈȺɈ ɇɄ «Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ» 
(+1,22 %). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɨɝɚ ɜ 0,3, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 0,25). 

Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧ-
ɞɟɤɫɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ - 
0,10). ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɬɚɸɬ 
ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ. Ʌɢɞɟɪɵ ɛɥɨɤɚ – ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
10 %) ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Eббon MoЛТХ CorporКЭТon 
(ɧɚ 51,68 %), BP p.Х.М. (ɧɚ 29,27 %), CСОvron 
CorporКЭТon (ɧɚ 44,56 %), PETROBRAS (ɧɚ 
24,45%), ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɧɚ 18,51 %), Ƚɪɭɩɩɚ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ (ɧɚ 32,05 %), ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
(ɧɚ 14,23 %), ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» (ɧɚ 57,28 %), 
ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» (ɧɚ 41,25 %), ɈȺɈ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɧɚ 39,13 %), ɈȺɈ «Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 71,30 %), ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 
(ɧɚ 35,07 %), ɈȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 
61,16%). ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RoвКХ DЮЭМС SСОХХ pХМ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ 
ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 %) – ɩɚ-
ɞɟɧɢɟ ɧɚ 1,32%, ɱɬɨ ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

Ʌɢɞɟɪ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ: 1) ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ (ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ 2011 – 2013 ɝɝ. – ɥɢɞɟɪ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (0,01 
ɦ3/ɬ.ɭ.ɬ.); 2) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-
ɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ 2012 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ). 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ», 
ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɈȺɈ ɇɄ «Ɋɭɫɫ-
ɇɟɮɬɶ» ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2013 ɝ. ɇɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɛɥɨɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 
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ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ 2013 ɝ. ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Eббon MoЛТХ 
CorporКЭТon, ɈȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ 
«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2013 ɝ. (ɧɚ 75,69; 41,12; 42,33 
% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɂɧɞɟɤɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2013 ɝ. 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: RoвКХ DЮЭМС SСОХХ 
pХМ (ɧɚ 37,91 %), TOTAL S.A. (ɧɚ 72,13 %), 
CСОvron CorporКЭТon (ɧɚ 46,62 %), ɈȺɈ «Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ» (ɧɚ 67,75 %), ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» (ɧɚ 
83,14%), ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 71,86 %). Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ – ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» (-3,77 %; +1,26 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ). Ʌɢɞɟɪ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɟɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɛɥɚ-
ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ».  

ɂɧɞɟɤɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɵɯ ɫ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ. 

Ƚɥɚɞɤɨɫɬɶ (ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɹ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,15. Ʌɢɞɟɪ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ – ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» (0,36), ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɢɯ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤɚɤ Eббon MoЛТХ 
CorporКЭТon, RoвКХ DЮЭМС SСОХХ pХМ, CСОvron 
CorporКЭТon, ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ ɇɄ 
«Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ» ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜ 2013ɝ. ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɨɫɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: BP p.Х.М. (ɧɚ 2,87 %), ɈȺɈ 
«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 3,86 %), ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 
(ɧɚ 10,73 %), ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» (ɧɚ 3,33 
%), ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɧɚ 5,44 %), ɈȺɈ 
ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» (ɧɚ 2,67 %), ɈȺɈ «ɇɈȼȺ-
ɌɗɄ» (ɧɚ 3,06 %). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮ-
ɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚ 2013 
ɝ. ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ». Ȼɥɢɡɤɨ ɤ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 0,22), ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ - ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (0,59). 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 2009-2013 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɢɠɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟ ɜɫɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɞɚɠɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɢɡɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɥɢ-
ɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɢɯ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɤɪɟ-
ɩɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɥɭɱɲɟ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɱɚɫ-
ɬɭɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ - ɨɰɟɧɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ; ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ – ɜɫɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɜɟɫɚ. 

  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ., Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. 
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ – Ɉɦɫɤ: ɋɢɛȺȾɂ, 2010. – 260 ɫ. 

2. Ȼɚɪɚɧɰɟɜ Ɋ.Ƚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ / Ɋ.Ƚ. Ȼɚɪɚɧɰɟɜ. – Ɇ.: ȿɞɢɬɨɪɢɚɥ 
ɍɊɋɋ, 2003. – 144 ɫ. 

3. ɏɚɤɟɧ, Ƚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɂɟɪɚɪɯɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
/ Ƚ. ɏɚɤɟɧ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: «Ɇɢɪ», 1985. – 423 ɫ. 

4. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ, ȼ. ɉɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɡɨɜ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ / ȼ. Ɍɚɪɚ-
ɫɟɜɢɱ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2002. – № 4. – ɋ. 
107-117. 

5. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ / ȼ.ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ȼ.ɉ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛȺȾɂ. – 2013. – № 2 (30). – ɋ.82-90. 

6. Ȼɥɚɝɨɜ, ɘ.ȿ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ 
«ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 2010. – 272 ɫ. 

7. Ȼɚɪɧɢ Ⱦɠ. Ȼ. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? – Ⱦɚ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
Ⱥ.Ⱥ. Ɏɨɮɨɧɨɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. – 2009. – Ɍ.7. – № 2. – ɋ. 71-92. 

8. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ ȼ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛȺȾɂ. – 2014 – №5. – C.105-112. 

9. HОХПКЭ C., FТnФОХsЭОТn S., MТЭМСОХХ А., PОЭОrКП 
M., SТnРС H., TООМО D., АТnЭОr S/ DвnКmТМ CКpКЛТХ-
ТЭТОs КnН SЭrКЭОРТМ MКnКРОmОnЭ: UnНОrsЭКnНТnР 
SЭrКЭОРТМ CСКnРО Тn OrРКnТгКЭТon BХКМФаОХХ. – 
ɈбПorН, 2007. 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅЕɇɂЕ 
 

98                                                                           Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 3 (43), 2015 

10. PОКrsО J.A., RoЛТnson R.B.Jr. SЭrКЭОРТМ MКn-
КРОmОnЭ. 2 nН. HomОаooН, III, RТМСКrН D. IrаТn.-1985. 

11. Ȼɥɚɝɨɜ, ɘ.ȿ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ɘ.ȿ. Ȼɥɚɝɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɋɉɛ ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪɢɹ 8. ȼɵɩ. 1. – 2011. – ɋ. 3-26. 

12. Ɍɢɫ, Ⱦ. Ⱦɠ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɦɢɤɪɨɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɯ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / Ⱦ. Ⱦɠ. Ɍɢɫ // Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. – 2009. – Ɍ.7. – № 4. – 
59-108. 

13. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ, ȼ.ɉ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ / ȼ.ɉ. ɉɥɨɫɤɨɧɨɫɨɜɚ, 
ȿ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛȺȾɂ. – 2012. – №1. –
ɋ.116-120. 

14. Шɢɪɨɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / Ƚ.ȼ. Шɢɪɨɤɨɜɚ, Ʌ.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɉɛ. ɭɧ-ɬɚ, ɫɟɪ. 8. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2011 – 
ɋ.52-59. 
 

STABILITВ OF DEVELOPING OIL  
COMPANIES OF RUSSIA 

 
V. V. BТrвЮФovК 

 
AЛЬЭЫКМЭ. In ЭСО КrЭТМХО ЭСО qЮОsЭТons oП sЭКЛТХТЭв oП 

НОvОХopТnР RЮssТКn МompКnТОs oП Кn oТХ КnН РКs 
МompХОб КrО МonsТНОrОН; mОЭСoНoХoРТМКХ КnН mОЭСoН-
ТМКХ КpproКМСОs Эo ЭСО КnКХвsТs oП sЭКЛТХТЭв oП ЭСО oТХ 
МompКnТОs Кs НТППТМЮХЭ, opОn sponЭКnОoЮs soМТКХ КnН 
ОМonomТМ sвsЭОms КrО sЭКЭОН; rОsЮХЭs oП ЭСО sЭКЛТХТЭв 
КssОssmОnЭ oП ЭСОТr НОvОХopmОnЭ on ЭСО ЛКsТs oП НО-
ЭОrmТnТnР ТnНОбОs oП ОМonomТМ ОППТМТОnМв, ОМoХoРТМКХ 
КnН soМТКХ rОsponsТЛТХТЭв, КnН КХso ТnnovКЭТvО КМЭТvТЭв 
КrО prОsОnЭОН. 

 
KОваoЫНЬ: sЮsЭКТnКЛХО НОvОХopmОnЭ, ОМonomТМ 

ОППТМТОnМв, soМТКХ КnН ОМoХoРТМКХ rОsponsТЛТХТЭв, ТnnovК-
ЭТvО КМЭТvТЭв, МompОЭТЭТvО КНvКnЭКРОs, ТnНОбОs oП sЭКЛТХ-
ТЭв oП НОvОХopmОnЭ, sЭrКЭОРв, oТХ МompКnв. 
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