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ɍȾɄ 69.05 
 

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȿ 

 
ɋ.Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ1, Ɉ. ȼ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ2, ɇ.ȿ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ2 

1ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ; 
2ɇɈɍ ȼɉɈ Ɉɦɫɤɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɨɛɨɛщɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚɦ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, 
ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. Д1]. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Д2]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵ-
ɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢ ɡɚɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  
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ɇɚɞɟɠɧɨɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥьɫɬɜɟ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ɉɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɩɭɫɤ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.) ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɟɪɟɡ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д3]. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

2. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 
ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-
ɞɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬ.ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɬ.ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɯɪɨɧɨ-
ɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɞɟɠɧɨ-
ɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤ 
ɬɚɤɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɢɞɚ ɡɚɤɨɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɞɪ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨ-
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ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ 
ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɞɟɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ: 

- ɧɚɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɨɬɤɚɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 
ɨɬɤɚɡɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ; 

- ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɱɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɪ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɬɤɚɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ - ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɬɟɪɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɡɚɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
Ɉɬɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 

1) ɜɧɟɡɚɩɧɵɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ - ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɪɭ-
ɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɲɢɛɤɚ ɦɚ-
ɲɢɧɢɫɬɚ, ɞɟɮɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ; 

2) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ - ɢɡɧɨɫ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Д4] ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (Кɝ.ɫ.) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɭɥɟ 
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ɝɞɟ n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ; КɝТ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Т - ɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦɫɹ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋ) ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ   
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ɝɞɟ ɊТ - ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ Т - ɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɝɪɭɡɨ-
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ 
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ Д5] ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɢ ɫɦɟɬɚɦ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɧ, ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 
ɫɦɟɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɡɜɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
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 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɟ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨ-
ɪɨɜ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɥɢɬ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60 %, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ 53 %. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɸ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɡ-
ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɫɭɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д6]. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟ-
ɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, ɚ ɦɟ-
ɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɩɨɞɚɱɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɩɭɧɤɬ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɤɚɧɚɥɟ ɫɜɹɡɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɨɧɨɦɟɬ-
ɪɚɠɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɯɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ 
ɢɦɟɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɹɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ Д7]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɬ.ɟ. ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Д8]. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ "ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɫɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ: ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɪɹɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɬɤɚ-
ɡɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɧɚ-
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ɥɚɯ ɫɜɹɡɢ; ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. Ʌɸɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɤɚ-
ɡɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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AЛЬtЫКМt. TСО КЮЭСors КnКlТгО ЭСО МСКrКМЭОrТsЭТМs 

oП rОlТКЛТlТЭв oП МonsЭrЮМЭТon proНЮМЭТon’s sвsЭОms. 
TСОrО КrО МonsТНОrОН ЭСО pОМЮlТКrТЭТОs oП НОЭОrmТnТnР 
rОlТКЛТlТЭв oП ЭОМСnoloРТМКl proМОssОs КnН proНЮМЭТon 
sвsЭОms Тn МonsЭrЮМЭТon. To КssОss ЭСО rОlТКЛТlТЭв oП 
ЭrКnsporЭ КnН ЭОМСnoloРТМКl proМОss ЭСОrО Тs oППОrОН К 
ПЮnМЭТonКl КpproКМС rОКlТгОН Лв mОКns oП ЭСО РОnОrКl-
ТгОН sЭrЮМЭЮrКl mОЭСoН. On ЭСО ЛКsТs oП ЭСО МonНЮМЭОН 
rОsОКrМС Кs ЭСО ТnНТМКЭors oП rОlТКЛТlТЭв oП ЭrКnsporЭ КnН 
ЭОМСnoloРТМКl proМОss ТЭ Тs oППОrОН Эo ЮsО К МoОППТМТОnЭ 
oП opОrКЭТonКl rОКНТnОss КnН proЛКЛТlТЭв oП no-ПКТlЮrО 
opОrКЭТon. TСОrО Тs oППОrОН Эo ЮsО ЭСО РТvОn ОбpОnsОs 
Кs ЭСО МrТЭОrТon oП МСoosТnР НОsТРnОН ЭrКnsporЭ КnН 
ЭОМСnoloРТМКl sвsЭОm. 
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proЛКЛТlТЭв oП no-ПКТlЮrО opОrКЭТon, РТvОn ОбpОnsОs. 
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