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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ-
ББI ɜɜ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 
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ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɟɝɨ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɋɨɥɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɲ – 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30–40 ɥɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɍɠɟ 
ɜ 1984 ɝ. ɚɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «ȼɬɨɪɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ» ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɪɹɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɫɩɪɨɫɚ Д1]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɡɚ 1980–2005 ɝɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɫ 13 ɞɨ 26 ɦɥɧ. ɢɥɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ȼɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ 1996 ɢ 2003 ɝɝ., 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɫ 2005 ɝ. ɜ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɦɟɥɤɢɦ (ɦɢɤɪɨ-), 
ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜ ɋɒȺ – 65 %, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 49 %, ɜ ȿɋ – 72 %, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɬɚɥɢɢ – 74 %, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – 54%, ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 70 %, ɜ əɩɨɧɢɢ – 80 %, ɨɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 50–80 % 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) Д2]. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 99,7 
% ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 % ȼȼɉ ɢ 55 % 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɢ ɜ ȿɋ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 95 % ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 60% 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɜ 1995–2007 ɝɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫɨ 150 ɞɨ 260 
ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɜ 2010 ɝ. ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 90 % ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ – 
ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɢ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɚɞɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ 
ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 45 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟ – 42,6 %. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 %, ɜ ɂɬɚɥɢɢ – ɞɨ 25 %, ɜ 
ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ – ɩɨɪɹɞɤɚ 15 %, ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50 % ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ 99 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɟɟ 
90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
– ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Д2]. Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɋ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ, ɛɨɥɟɟ 70 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɨɬ 10 ɞɨ 249 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɬɢ 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨɱɬɢ 40 % 
ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (10–49 ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (55 %) 
ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 45 % 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 % 
ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɩɹɬɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д3,4], ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɟɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɚɬɨɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɢɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ Д5], ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɨɬ 101 
ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
– ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 
ɜ 1995 ɝ. Ɂɚ 1996–2000 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 8,9 
ɞɨ 6,6 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɢɥɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2000-ɟ ɝɨɞɵ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɚɫɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 
ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2007 ɝ. 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 1,1 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ, 
ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ – 9,2 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɚ 2000 – 2010 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ – ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɡɚ 2005–
2010 ɝɝ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 1,8 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 1,3 
ɪɚɡɚ, ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ȼȼɉ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɨɡɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2010 ɝ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
1000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
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 ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12 ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɢ ɧɟ ɧɚɱɚɜɲɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2010 ɝ.) ɢ 20 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Д6]. ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 95,2 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
1,4%, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 93,8 %, ɢɡ ɧɢɯ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 80,7 %. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 28,5 % ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – 7,1 %, 
ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – 21,4 % ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – 7,6 %. ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 25,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 3,6 %, 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 21,6 %, ɢɡ 
ɧɢɯ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 10,7 %. ȼ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 5,9 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 1,4 %, 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 4,5 %, ɢɡ ɧɢɯ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 2,3 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
10,0 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – 2,8 %, ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – 7,2 % ɢɡ ɧɢɯ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 3,4 %. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ 1,6 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – 2,8 % ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 1,6 % ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ 
ɧɢɯ 1,3 % ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɝɢɛɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
2007–2012 ɝɝ., ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 18,9 ɞɨ 23,9 % ɢɥɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ; 
ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 1137,4 
ɞɨ 2003,0 ɬɵɫ. ɢɥɢ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ Д7]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɟɳё ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɬɨɬ 
ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ȼ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɪɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼȼɉ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɱɬɢ 13 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɯ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼȼɉ ɜ 2–2,5 
ɪɚɡɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɪɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ 
ɫɦɟɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɧɚ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɚɞɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Д4]. ȼ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɮɢɪɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɱɢɬɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Д8]. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ 
ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д9]. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɪɚɧɧɢɣ ɫɬɚɪɬ, ɬɚɤ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɟɦɩɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵɦ 
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 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɥɚɞɚɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɳɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 
ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д10]. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɩɟɪɟɤɨɫ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 10 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ 
ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪ Д11]. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫɭ ɠɢɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 
ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. Ɇɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɦɚɥɵɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɟɝɨ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМlО prШЯТНОs КЧ КЧКlвsТs ШП ЭСО 
sЭКЭО ШП sЦКll КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮsТЧОss ТЧ RЮssТК, ЭСОrО 
КrО sСШаЧ ЭСО ЦКТЧ ЭОЧНОЧМТОs ТЧ МСКЧРТЧР ЭСО 
sЭrЮМЭЮrО ШП ОЧЭrОprОЧОЮrТКl КМЭТЯТЭв КЧН ЧЮЦЛОr ШП 
sЮЛУОМЭs ШП sЦКll КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp; ЭСО 
КrЭТМlО НаОlls ШЧ ЭСО rШlО ШП sЦКll КЧН ЦОНТЮЦ 
ЛЮsТЧОss ТЧ ЦШНОrЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО RЮssТКЧ ОМШЧШЦв, 
prШЛlОЦs, prТШrТЭТОs КЧН ЦОМСКЧТsЦs ПШr ТЭs 
НОЯОlШpЦОЧЭ. 

 

KОваoЫНЬ: sЦКll КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp; 
prТШrТЭв ФТЧНs ШП КМЭТЯТЭТОs; ТЧЧШЯКЭТШЧs, ЦШНОrЧТгКЭТШЧ. 
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ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɋɢɛȺȾИ». (644080, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 5, О-mail: О-mail: 
biruФov_vv@sibaНi.orР). 

 
RomanОnФo ElОna VasilвОvna (Russian 

FОНОration, OmsФ) – МanНiНatО oП ОМonomiМ sМiОnМОs, 
СОaН oП tСО НОpartmОnt "TСО РОnОral ОМonomiМs anН 
laа" oП TСО SibОrian statО automobilО anН СiРСаaв 
aМaНОmв (SibADI) (644080, Mira AvО., 5, О-mail: 
romanОnФo_Оv@sibaНi.orР). 

 
BirвuФov Vitalв VasilвОviМС (Russian FОНОration, 

OmsФ) – НoМtor oП ОМonomiМ sМiОnМОs, proПОssor, an 
aМaНОmiМian oП tСО Russian aМaНОmв oП soМial 
sМiОnМОs, tСО pro-rОМtor Пor sМiОntiПiМ аorФ oП TСО 
SibОrian automobilО anН СiРСаaв aМaНОmв (SibADI). 
(644080, Mira AvО., 5, О-mail: О-mail: 
biruФov_vv@sibaНi.orР). 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɧɚ 
2015 ɝɨɞ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

 
 
ɍȾɄ 330.342.3 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

ȼ. ɉ. ɒɩɚɥɬɚɤɨɜ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ), Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɢɣ ɢ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
 


