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Ʌ. И. Ɋɨɝɚɜɢɱɟɧɟ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Цɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɪɭɞɨɜыɟ ɪɟɫɭɪɫы ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɤɥɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5 % Д1]. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɬ ɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9-12 %. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ 
ɰɟɧɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ: 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 
%, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ Д2, ɫ.45]. 

2. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Д3, ɫ. 62] 64,4 % 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 48,5 % ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 
47,9% ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2011 ɝɨɞ). 

3. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ (28 % 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Д4, ɫ. 28]) ɫ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ) ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ: ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɬɨɠɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ Д5, ɫ. 134]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

2. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ/ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 2 ɦɥɧ. 
ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ 285 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɡɚɧɹɬɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Д3, ɫ. 50].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Д6, ɫ. 37] ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɛɥɨɤɢ 1-3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɛɥɨɤ 4) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
(ɛɥɨɤɢ 5-7) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɥɨɤ 8).Ɉɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ-ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɭɸ ɢ 
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. И ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨ
ɧɤ

ɭɪ
ɟɧ

ɬɨ
ɫɩ

ɨɫ
ɨɛ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ 
ɬɪ

ɚɧ
ɫɩ

ɨɪ
ɬɧ

ɨɝ
ɨ 

ɩɪ
ɟɞ

ɩɪ
ɢɹ

ɬɢ
ɹ 

8 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ 1 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ 2 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

3 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ 4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 5

  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ 6 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɜɨɠɞɟɧɢɹ 7 
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ɡɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ 
ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɭɠɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д6, ɫ. 43]. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Д6, ɫ. 46]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

2. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3. ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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4. ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
5. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
6. ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
7. ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ȼȼɉ 
 

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

2. ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
3. ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɠɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

4. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 3). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

1. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-

Мɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Пɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Пɪɢɪɨɫɬ ВВП 

Пɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Уɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Уɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɚɪɤɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɤɚɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ 
ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɟɝɨ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrtТМlО Тs НОvotОН to tСО proЛlОm oП 

ТmprovТnР tСО ОППТМТОnМв oП trКnsport ОntОrprТsОs’ 
КМtТvТtв Лв proЛlОms solvТnР Тn pОrsonnОl 
mКnКРОmОnt. TСО МonsТНОrКЛlО КttОntТon Тs pКТН to tСО 
mКТn ПКМtors oП ТmprovТnР ОППТМТОnМв oП motor trКnsport 
ОntОrprТsО’s КМtТvТtв Тn tСО КspОМt oП usТnР lКЛour 
rОsourМОs. TСО КutСor МonМluНОs tСКt tСОrО Тs rОquТrОН 
К mКtСОmКtТМКl КssОssmОnt oП tСО lОvОl oП ТnПluОnМТnР 
НОtОrmТnКnts oП ТmprovТnР ОППТМТОnМв oП motor trКnsport 
ОntОrprТsО’s КМtТЛТtв to НОtОrmТnО tСО ПunМtТonКl 
НОpОnНОnМО oП tСО ОМonomТМ rОsults oП tСО motor 
trКnsport ОntОrprТsО’s КМtТvТtв КnН КnКlвгОН ПКМtors. 
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proПОssТonКl rОlТКЛТlТtв, lКЛor potОntТКl. 
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