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25. NОФrКsovК E. KКФ soгНКЭ' rОгОrvв nК 
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Ʌɚɩɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɤɪɟɞɢɬ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ» Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ) (644046, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 35, 
E-mɚТl: lНr_mТtвɚТ@mɚТl.ru). 

 

LКpТn DmТtrТв RomКnovТМС (RussТКn FОНОrКtТon, 
OmsФ) – lОМturОr oП tСО НОpКrtmОnt «FТnКnМО, CrОНТt, 
AММountТnР КnН AuНТt» oП OmsФ stКtО trКnsport 
unТvОrsТtв (644046, K. MКrФs AvО., 35, E-mКТl: 
lНr_mТtвКТ@mКТl.ru). 
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ȺɇȺɅɂɁ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɈȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

Ʉ. Ʉ. Ʌɨɝɢɧɨɜ 
ɎȽȻɍɇ Ɉɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɈ ɊȺɇ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ 2011-2012ɝɝ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.  
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ «ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Д1]: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 300) ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɧɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1]. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɢɯ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ – ɨ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Д2]: 
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ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ; ɚɧɚɥɨɝɢɣ; ɡɚɞɚɸɳɢɣ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɗȻɊ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Д3]. ȼ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ Д2], ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д4]–Д6]. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɗȻɊ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɫɮɟɪɚ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
«ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɢ 
«ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 60% 
ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д4]. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
«Ⱦɨɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɯ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ» ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ» ɢ «Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 
1). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 70 %, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɋ.ɘ. 
Ƚɥɚɡɶɟɜɵɦ Д7]. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 5 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɚ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 20 %, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д2].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2008-2012ɝɝ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 2008 2009 2010 2011 2012 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 93 92 91 93 94 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, % 68 66 68 69 72 
Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, % 5,4 6,6 5,8 5,1 4,8 
Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 3,6 4,5 6,2 3 2,7 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, % ɤ ȼɊɉ 0,85 0,84 0,7 0,56 – 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡ 3,84 1,37 0,68 0,7 0,78 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

134                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 2 (42), 2015 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 % Д4]. ɋɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɤ «ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ȼɊɉ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɨɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 105%. Ⱦɥɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɪɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 5 ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɲɟɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ⱦɨɥɹ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ 
ɜɫɟɣ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 15 
% Д1], ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д5, 6].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ 
«ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 25 % Д1]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д6]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɬɪɟɦɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ: «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ», «ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ «Ⱦɟɮɢɰɢɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
% ɤ ȼɊɉ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 6 % 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɞɯɥёɫɬɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 105%. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ Д2] ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
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ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ (ɋɎɈ) ɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 ɝ. (ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ȼɊɉ – ɜ 

2011ɝ.). ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2011-2012ɝɝ Д8]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɋɎɈ ɊɎ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 38,6 40,5 44,5 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 
Ⱦɨɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɯ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, % 50,4 46,4 36 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡ 1,75 1,19 0,74 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
% 

94 61 66 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, % 

4,8 14,4 22,3 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, % 

72 21,1 20,7 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 67 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 18,7 8,5 37,3 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 102,3 104,7 102,6 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 105 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, % 

15,6 17,7 10,7 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ȼɊɉ, % 3,2 13,2 8,7 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Чɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 47 58 107 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 120 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 2,7 2,7 8 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ 0,56 0,85 1,35 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,2 

Чɢɫɥɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 2 1,86 3 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɡ 6,3 1,78 1,29 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡ 0,78 1,4 3,2 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 227 249 317 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 329 226 267 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 28 22 23 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɤ ȼɊɉ 19,8 25,4 24,4 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 6,9 7,1 5,5 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 107,7 105,2 105,8 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 107 
Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, 
ɥɟɬ 69,25 67,99 70,24 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɤɜ.ɦ. 23,2 22,1 23,4 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ, % 11 – 10,9 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɪɚɡ 4 – 4,1 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,5 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 
% 39,6 41,4 34,37 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡ 16,4 – 16,4 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 
Чɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 1538 2116 1608 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 6,9 6,7 6,6 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 
ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, % 106,4 101,7 105,1 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 105 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
% ɤ ȼɊɉ 0,16 0,28 1,8 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ȼɵɩɭɫɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 

66 103 71 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 

ȼɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 95 78 71 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ȼɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 204 182 205 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. ɋɨɫɬɚɜ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ Д5]: 

ɞɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ»: 
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ɝɞɟ x  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, a  – ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, y  – 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣ 1y  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɥɭɱɚɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɱɚɣ 1y  
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɱɚɣ 

1y  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɱɚɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɎɈ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012ɝ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ,  

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɎɈ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɋɎɈ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɥɭɱɲɟ. ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. Ʉ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 
ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɋɎɈ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɛɵɥɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ɇɟ 
ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɬɟɦɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɋɎɈ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɎɈ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɦ. 
ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 1). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ «Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 
ɫɜɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
«ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ». ɇɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɋɎɈ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɦɚɥɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɟɥɢɤɚ). ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012ɝ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ,  

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɗɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɵɜɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО НаОХХs Юpon ЭСО proЛХОm oП 
ЭСО КnКХвsТs oП ОМonomТМ sКПОЭв oП ЭСО RЮssТКn 
rОРТons. TСО sвsЭОm oП ТnНТМКЭors oП rОРТonКХ 
ОМonomТМ sКПОЭв КnН ТЭs ЭСrОsСoХН vКХЮОs, МovОrОН ЭСО 
НТППОrОnЭ sОМЭors oП К rОРТon’s ОМonomв, Тs МonsТНОrОН 
Тn ЭСО КrЭТМХО. On ЭСО ЛКsТs oП ЭСОsО ТnНТМКЭors, ЭСОrО Тs 
КnКХвгОН ЭСО soМТo-ОМonomТМ НОvОХopmОnЭ oП ЭСО 
OmsФ rОРТon КnН ЭСО КssОssmОnЭ oП ТЭs ОМonomТМ 
sКПОЭв Пor 2011-2012 Тs РТvОn. TСО oППОrОН sвsЭОm oП 
ТnНТМКЭors МКn ЛО ЮsОН Тn НrКаТnР Юp oП ПorОМКsЭs oП 
soМТo-ОМonomТМ НОvОХopmОnЭ oП ЭСО rОРТon. 

 
KОваoЫНЬ: ОМonomв oП ЭСО rОРТon, ОМonomТМ 

sКПОЭв, ТnНТМКЭors oП ОМonomТМ sКПОЭв, КnКХвsТs oП 
ТnНТМКЭors. 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɎȽȻɍɇ Ɉɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɈ ɊȺɇ 
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Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ.Ɇ. 
Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ (644077, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, 55 ɚ). 
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ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɋɈɌɊɍȾɇɂЧȿɋɌȼȺ ȼɅȺɋɌɇɕɏ ɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ  
 

Ⱦ. Ɍ. ɇɨɜɢɤɨɜ1, Ȼ. Ƚ. ɏɚɢɪɨɜ2 
1ɈȺɈ «ɂɌɄɈɊ», Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

2Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɹɦɢ - ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ Д1]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ – ɨɬ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ - ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨ-
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Д2]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 


