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ɍȾɄ 330 
 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ЧȿɅɈȼȿЧȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ:  
ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ 

 

ɘ. Ƚ. Ʉɨɛɡɢɫɬɚɹ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ), Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ.  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɯ: ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. Оɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɭɪɫɨɦ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ чɟɥɨɜɟчɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ чɚɫɬɶ 
чɟɥɨɜɟчɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɞɟɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ», ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ Ʉ. 
Ɇɚɪɤɫɨɦ ɜ «Ʉɚɩɢɬɚɥɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Д1Ж.  

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɍ. 
ɒɭɥɶɰ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ƚ. 
Ȼɟɤɤɟɪ ɪɚɡɜɢɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ Д2Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ББI 
ɜɟɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ - 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚ 
ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɢɫ. 1). 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɨɬ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɪɢ ɷɬɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ: 
«ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɰɟɧɨɤ» Д3Ж. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰ: 
ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɞɟɤɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ: ɚɬɬɟɫɬɚɬ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɞɢɩɥɨɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɟ, ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨ ɥɢɫɬɚɦ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɞɚɱɚ 
ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ 
8 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɬɨ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ.   

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ɉɧ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɳɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɹɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ 
ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.Ɍ. 

ɋɨɲɧɢɤɨɜ ɂ.ȼ. 
Ɋɨɦɚɧɱɢɧ ȼ.ɂ. 

ɋɤɨɛɥɹɤɨɜɚ ɂ.ȼ. 
Д4, ɋ.74Ж 

ɂɨɞɚ ȿ.ȼ. 
Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɀ.ȼ. 

Д5, ɋ.75Ж 

Ƚɭɪɶɹɧ Ʌ.ȼ. 
Д6, ɋ.4Ж 

1 2 3 4 5 6 
1. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 
+ + + 3 

2. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ + + + 3 
3. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
+ + + 3 

4. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

+ +  2 

5. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ + + + 3 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɟɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɹɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫчɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ чɟɥɨɜɟчɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ܫˋːˇ.ЧК) – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ Iˋːˇ.ЧК ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:  ܫˋːˇ.ЧК = ʟܫ ∗ ʗКܫ	 ∗ 	  Кʖ,               (1)ܫ

ɝɞɟ: ܫˋːˇ.ЧК – ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ܫʟ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ܫʗК 
– ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ܫКʖ	-  
ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 .(ːˇ.ЧКˋܫ)

 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫʟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɞɟɤɫ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɩɚɞ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫʟ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɫɪɨɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɝɪɚɮɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ	 (ʟܫ)
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ܫ˅	) ɢ 
ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ܫуˇ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɪɚɮɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɞɟɤɫɚ  ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫʟ) 
ɉɟɪɢɨɞ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ:     ɫ  ИИИИ. ИИИИ. 20ИИИ ɝ. ɩɨ ИИИИ. ИИИИ. 20ИИИ ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ:  ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫɊ) 
ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ࡵɜ	) ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ࡵɭɞ) 

 
№  

ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢ-ɦɨɫɬɶ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, % 

%  
ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ: 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɜ % 

% 
ɭɞɨɜɥɟɬ
-ɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ  

ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 
№ 1 

   ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ   

40   

Ɂɚɞɚɧɢɟ 
№ 2 

   ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

30   

Ɂɚɞɚɧɢɟ 
№ 3 

   ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  

15   

Ɂɚɞɚɧɢɟ 
№ 4 

   ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 
ɠɢɡɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

15   

 ∑ = 100% ∑ =    ∑ = 100% ∑ =   
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ     

 ɩɨɞɩɢɫɶ  ɂ.Ɏ.Ɉ.  ɞɚɬɚ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: – ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɭ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ; – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ; – ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; – ɩɥɚɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫʟ) ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɲɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: – ɢɧɞɟɤɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ܫ˅	); – ɢɧɞɟɤɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ܫуˇ). ࡵр = %уˇ૚૙૙ࡵ	∗	˅ࡵ ,                           (2) 

ɝɞɟ: ܫʟ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ܫ˅	 – 
ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ܫуˇ	 - ɢɧɞɟɤɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 %, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɡɚɞɚɧɢɸ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%, ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɪɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɢɛɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɥɢɛɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ܫ˅	), ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɜ ɪɚɡɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 
ɫɪɨɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɧɟ ɧɢɠɟ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ܫʟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ» ɜ 
ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɢɧɞɟɤɫ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ܫʟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɚɦɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, 
ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɰɟɧɭ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ࡵʗКሻ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

1. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɭɬ ɦɢɫɫɢɹ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɸ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ Ⱥɧɤɟɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1        
2        
…        
    ∑ = 100% ∑ ɈɄɂ ∑ = 100%  

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ     
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3). ࡵʗК = ሺ	В	 ∗ ʖʖሻ + ൬ቀ૚૙૙%	∗	КʞʗʝКʗ ቁ ∗ ሺ૚ − ʖʖሻ൰,    (3)  

ɝɞɟ: ܫʗК – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ȼ - % ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; Ʉɉɂ 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ; ɈɄɂ – ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ; ɁɁ – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ܫʗК	 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɰɟɩɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɜɹɡɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥ Ɇ. Ƚɪɨɫɫɦɚɧ: 
«ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɷɬɨ ɡɚɩɚɫ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ 
ɬɨɜɚɪɵ» Д7Ж. Ɉɧ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ 
ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɷɬɨ 
ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɥɟɧ ɫɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɜ 
ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɪɨɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɑɚɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɠ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. 
Ɋɨɡɦɚɢɧɫɤɨɝɨ Д8Ж. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɭɳɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ 
ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ.   

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ࡵКʖ) 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ) 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ).  		ࡵКʖ = ૚૙૙%−	 ˍˑˎି˅ˑ	˄.ˇ.∗૚૙૙૛૝ૠ	ˇːˈˌ  ,               (4) 

ɝɞɟ: ࡵКʖ – ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɤɨɥ-
ɜɨ ɛ.ɞ. – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɫɬɤɚɦ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 247 ɞɧɟɣ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɧɟɣ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɥɢɫɬɤɚɦ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɫɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬ ɠɢɡɧɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɦ ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɬɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɪɟɩɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɨɞɥɢɜ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ Д9Ж. 

ɉɪɢчɢɧɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
чɟɥɨɜɟчɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
(ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ), ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ) ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ 
Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɇɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɡɚɛɨɬɭ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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