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Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɝ. ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Нɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (НИИ 
ȼШЭ) (198099, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 14, e-mКТl: pТter00000@mКТl.ru). 
 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(191023, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 21, e-
mКТl:loРТnovК.79@mКТl.ru). 

 
BorodulТnК SvetlКnК AnКtolТevnК (RussТКn 

FederКtТon, St. PetersЛurР) – doctor oП economТc 
scТences, КssocТКte proПessor oП tСe NКtТonКl reseКrcС 
unТversТtв HТРСer ScСool oП EconomТcs(198099, St. 
PetersЛurР, PromвsСlennКвК St., 14. e-mКТl: 
pТter00000@mКТl.ru). 

 
LoРТnovК NКtКlТК AnКtolТevnК (RussТКn 

FederКtТon, St. PetersЛurР) – doctor oП economТc 
scТences, КssocТКte proПessor oП tСe St. PetersЛurР 
stКte economТc unТversТtв (191023, St. PetersЛurР, 
SКdovКвК St., 21, e-mКТl: loРТnovК.79@mКТl.ru). 
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ȿ. ȼ. Ȼɭɞɪɢɧɚ  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɊɌɍ). 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɌɍ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɨɯɜɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ - 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɡɨ- ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɥɚɛɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɟɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɊɌɍ. ɍɬɨɱɧɢɦ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊɌɍ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɌɍ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɌɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɤ 1994 ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɊɌɍ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɢɞɨɜɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɊɌɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɨɬ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ - ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɦ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɌɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɨɝɚɬɢɥ ɢ 
ɧɚɭɤɭ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɊɌɍ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ ɬɪɢɠɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɊɌɍ ɢ ɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɚɥɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɢɧɹɬɨ – 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɌɍ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ – ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞ 
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 
ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

Цɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊɌɍ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɤɭ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɨɠɢɥɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦ ɩɨɞɪɵɧɤɚɦ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢɥɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɜɢɞɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɤɰɢɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ (ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɶ ɪɵɧɤɚ: 
ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ; ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ); ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɰɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɨɛɳɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɨɳɧɨɦɭ ɜɨɥɧɨɜɨɦɭ 
ɢɦɩɭɥɶɫɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɧɵ, ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜɨɨɛɳɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɰɟɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨɝɞɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Цɟɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬ.ɤ. 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɛ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɭ 
ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Эɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɥɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɢ 
ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɡɪɢɦɨɝɨ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Цɟɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ «ɢɧɬɟɪɟɫɚ» 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɟɪɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: ɥɢɛɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɟɟ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɢɥɢ ɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɡɚɤɭɩɚɹ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɹ 
ɢɯ ɨɩɬɨɦ, ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɛɚɥɚɧɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɧɚ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜ ɰɟɧɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɊɌɍ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ 
ɞɪ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɦɟɥɨ 
«ɢɝɪɚɹ» ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɢɝɪɵɲɚ, ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɳɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɊɌɍ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɹ 
ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ, ɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɧɬɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. 
Цɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɧɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ), ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Цɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ) ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ.1) Д1Ж, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ, ɚ 
ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɢɧɟɪɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧ. 
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Ɋɢɫ.1. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɦ: 
1) ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 2) ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; 4) 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɊɊɌɍ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; 5) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ; 6) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 7) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 8) ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɌɍ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɧɚ ɫɫɭɞɵ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɵ. 
ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ. ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ 
ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ ɤɥɢɟɧɬɚ) 
ɢɥɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɰɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɵɧɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɪɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Д1,2,3,4Ж, ɝɞɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɣ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɍ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɇɚɥɨɝɢ 

ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɇɚɥɨɝɢ 
ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɍɍ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ȼɵɝɨɞɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɊɌɍ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ Ɍɍ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɍ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɵɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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ɐɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ȼɵɝɨɞɚ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɪɢɛɵ ɥɶ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳ ɢɤɨɜ 

ɍ ɫɥɭɝɢ - 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɆɌȻ 
ɪɵɧɤɚ 

                 - ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ;                          -  ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

 
ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Д5,6Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɦ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɊɌɍ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, 
ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ/ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɧ 
ɧɚ Ɍɍ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɠɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɊɌɍ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɤɭ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊɌɍ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ – 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɟɩɶ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɊɌɍ; 

3) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ, 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɌɍ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɍɩɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ. ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
«ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ», ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, 
«ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɧɢɯ, ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «ȼɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ» 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ 
ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ - ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ. ȿɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɭɯɭɞɲɢɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɥɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɢɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɯ, 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ, ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1995-
2015 ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɊɌɍ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɜɨɞɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɌɍ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ȼ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɊɌɍ ɢ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɵɧɨɤ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɤɚɤ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɊɌɍ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɟɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɚɧɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д7,8Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɦ ɷɮɮɟɤɬ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɊɌɍ  

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ –  
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

 ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ; 
 Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ 

 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɤɚɥ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ; 
 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
 Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ; 
 ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 Ɏɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
 Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
 ȿɞɢɧɵɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɊɊɌɍ; 
 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ «ɱɟɪɧɵɯ» ɢ 
«ɛɟɥɵɯ» ɫɩɢɫɤɨɜ; 
 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ, 
ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ; 
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ  Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɉɎ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; 
 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ; 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
 ɋɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɞɨɬɚɰɢɢ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

 Ɉɋɍ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 
 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 
 ȿɞɢɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɊɌɍ; 
 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ; 
 Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
 ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɬ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɟɣ Д8Ж. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɜɢɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɊɌɍ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɟɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɊɌɍ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɛɨɥɟɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ» ɩɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ ɦɹɝɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɧɚɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɊɌɍ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ 
ɨɛ ɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɊɌɍ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚ, ɱɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɊɌɍ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɢɞɨɜɵɯ ɊɌɍ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ 
ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ; 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɯɨɞ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɟɞɢɧɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɜɯɨɞɚ – ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɡɚɩɪɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ); ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ 
(ɭɝɪɨɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ); 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ); 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɦɟɧɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ȼɚɪɶɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɧɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨɬɨɤɢ. 

 
 Ɏ ɚ ɤɬɨ ɪ ɵ ,  ɨ ɩ ɪ ɟɞ ɟɥ ɹɸ ɳ ɢ ɟ  ɤɨ ɥɟ ɛɚɧ ɢɹ  ɜɧ ɭ ɬ ɪ ɟɧ ɧ ɟ ɝɨ  

ɤɨ ɧ ɬɭɪ ɚ  ɤ ɨ ɧ ɤɭɪ ɟ ɧ ɰ ɢɢ: ɡ ɚɬ ɪɚ ɬɵ , Ɇ Ɍ Ȼ, ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥ  
ɭɱ ɚɫɬ ɧɢ ɤɨ ɜ ɪɵ ɧ ɤɚ , ɨ ɛ ɴɟɦ ɵ  ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ , ɫɩ ɟɰ ɢɚ ɥ ɢɡ ɚɰ ɢ ɹ, 
ɤɨɥ ɢ ɱ ɟɫ ɬɜ ɨ  ɭɱɚɫɬ ɧɢ ɤɨ ɜ Ɋ Ɍ ɍ, ɪɟ ɚɥ ɶ ɧ ɵ ɟ ɞ ɨ ɯɨɞ ɵ .  

Ʉ ɨ ɧ ɤɭɪ ɟ ɧ ɰɢ ɹ  

Ɋ ɟɫ ɭɪ ɫ ɵ  
ɩ ɪ ɨ ɢɡ ɜɨ ɞɫ ɬɜɚ  

Ɋ ɟɚ ɥ ɶɧ ɵ ɟ ɞɨ ɯɨ ɞ ɵ  

Ƚ ɨ ɫɭ ɞɚ ɪ ɫɬɜɟ ɧ ɧ ɨ ɟ  
ɪ ɟɝɭ ɥɢɪ ɨ ɜɚɧ ɢɟ  

ɍɫɥ ɭɝɢ -
ɡ ɚɦ ɟɧ ɢɬɟ ɥ ɢ  

Ɉ ɛɴ ɟ ɦ ɵ  
ɢɧ ɜɟɫ ɬɢɰ ɢɣ  ɢ  

ɢɧ ɧ ɨ ɜɚɰ ɢɣ  

Ɉ ɛɴ ɟ ɦ ɢ  ɫɬɪ ɭ ɤ ɬɭɪ ɚ  
ɤɨ ɧ ɤɭɪ ɟ ɧ ɬɨ ɜ , 

ɩ ɨ ɫ ɪ ɟɞɧ ɢ ɤɨ ɜ , ɢ  
ɩ ɨ ɫ ɬɚɜ ɳ ɢɤɨ ɜ  

Ɉ ɛ ɴ ɟ ɦ  ɢ  ɫ ɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ 
ɤɥ ɢɟ ɧ ɬɨ ɜ  

ɉ ɨ ɬɟ ɧ ɰɢɚɥ  ɢ  Ɇ Ɍ Ȼ  
ɪ ɵ ɧ ɤɚ 

ȼ ɧɟ ɲ ɧɢ ɣ ɤ ɨɧ ɬɭɪ  
ɤɨ ɧɤ ɭɪɟ ɧɰ ɢ ɢ 

ȼ ɧ ɭɬ ɪ ɟɧ ɧɢ ɣ 
ɤ ɨɧ ɬ ɭɪ  
ɤ ɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢ ɢ  

Ɏ ɚɤɬ ɨ ɪ ɵ , ɨ ɩ ɪ ɟ ɞɟ ɥ ɹ ɸ ɳ ɢɟ ɤɨ ɥ ɟɛɚ ɧ ɢɹ  ɜ ɧ ɟɲ ɧ ɟɝɨ  
ɤɨ ɧ ɬɭɪ ɚ  ɤ ɨ ɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰ ɢɢ:  ɡɚ ɤɨɧ ɨ ɞɚ ɬɟ ɥ ɶɫɬ ɜɨ,  ɢɧ ɜɟ ɫɬɢ ɰ ɢɢ , 
ɇ Ɍ ɉ  ɢ  ɢ ɧɧ ɨ ɜɚɰ ɢ ɢ, ɤɥ ɢ ɦɚ ɬ, ɝ ɟɨ ɝɪ ɚɮ ɢɹ , ɩɪ ɟ ɞɩ ɨɱɬ ɟ ɧɢ ɹ ɢ 
ɢɡ ɦ ɟɧ ɟɧ ɢɹ  ɬɪ ɟɛ ɨ ɜɚɧ ɢɣ  ɤɥ ɢ ɟɧ ɬɭɪ ɵ ,  ɞ ɟ ɦ ɨɝɪɚ ɮ ɢ ɹ, 
ɝɨɫɭɞ ɚɪ ɫɬɜ ɟɧ ɧɵ ɟ  ɢɧ ɫɬɢ ɬ ɭɬɵ . 

ȼ ɢ ɞ ɵ  ɤ ɨ ɧ ɤɭ ɪ ɟɧ ɰ ɢɢ  
Ⱦ ɢɧ ɚ ɦɢɤɚ  ɤɨ ɧ ɴ ɸ ɧ ɤ ɬɭ ɪ ɵ  

Ɋ Ɍ ɍ  

ɐ ɟɧ ɚ ɧ ɚ Ɍɍ  

ɋ ɩ ɪ ɨ ɫ ɧ ɚ  Ɍ ɍ  ɉ ɪ ɟ ɞɥ ɨ ɠ ɟɧ ɢ ɟ 
Ɍ ɍ  

ɉ ɨ ɬɪ ɟ ɛɢɬɟɥ ɶɫɤ ɚ ɹ  
ɫ ɬɨ ɢɦɨ ɫ ɬɶ  Ɍ ɍ  

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɊɌɍ 
 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д8Ж. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɞɥɹ ɊɌɍ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ: ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɢɯ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɦ ɢɥɢ 
ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɊɌɍ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɡɵ ɢɥɢ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɪɨɫɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 



ЭɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɭɱɬɟɧɨ ɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 

1. Ʉɧɹɡɟɜɚ, ȿ.ɇ. Ɂɚɤɨɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ / ȿ.ɇ. Ʉɧɹɡɟɜɚ, 
ɋ.ɉ. Ʉɭɪɞɸɦɨɜ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1994. – 236М. 

2. Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ, ɋ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɞɢɫɫ. ɞɨɤɬ. 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.05 / ɋ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ; ɋɚɧɤɬ – 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2012. – 353. 

3. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ʉɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ЭɌȺɉ / ɇ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ // Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2012. – № 6. – ɋ. 163-
164. 

4. ɋɭɛɟɬɬɨ, Ⱥ.ɂ. ɋɢɫɬɟɦɨɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ 
ɰɢɤɥɨɜ: ɜ 2-ɯ ɱɚɫɬɹɯ / Ⱥ. ɂ. ɋɭɛɟɬɬɨ. – ɋɉɛ., Ɇ.: 
ɂЦɉɄɉɋ, 1994. ɱ.1 – 243ɫ., ɱ.2 – 260ɫ. 

5. Ȼɢɡɧɟɫ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ" Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɜ 2 ɬ. / ɉɨɞ ɨɛɳ. 
ɪɟɞ. ȿ. ȼ. Ȼɭɞɪɢɧɨɣ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2007. ɋɟɪ. 
ɋɟɪɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɧ.1 – 452ɫ. Ʉɧ.2 – 
487ɫ. 

6. Ȼɭɞɪɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ / ȿ.ȼ. 
Ȼɭɞɪɢɧɚ. // Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. – 2000. – № 1. – ɋ.37 – 45. 

7. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ. – ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂЭɍ, 
2011. – 258 М. 

8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ: 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ.ȼ. 
Ȼɭɞɪɢɧɨɣ. - ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂЭɍ, 2007. – 353М. 

 
PRICING AND COMPETITION: FEATURES AND 

POSIBILITIES OF REGULATION ON THE 
TRANSPORT SERVICES’ MARKET 

 
E.V. BuНrТnК  

 
AЛstrКМt. TСО КrtТМlО prОsОnts tСО КutСor's vТsТon 

oП tСО ПОКturОs oП rОРulКtТnР КnН plКnnТnР 
НОvОlopmОnt oП trКnsport sОrvТМОs’ mКrФОt on tСО 
ЛКsТs oП stКtО rОРulКtТon oП К mОМСКnТsm oП 
orРКnТгКtТon КnН sОlП-orРКnТгКtТon oП prТМТnР КnН 
МompОtТtТon’s proМОssОs. TСО КutСor proposОs К 
МonМОptТon oП stКtО rОРulКtТon oП trКnsport sОrvТМОs’ 

mКrФОt on tСО ЛКsТs oП monТtorТnР НвnКmТМs КnН 
mКrФОt ПluМtuКtТons tКФТnР Тnto КММount Тts ТnstКЛТlТtв 
КnН unМОrtКТntв oП ОМonomТМ polТМв. 

 
KОваorНs: trКnsport sОrvТМОs’ mКrФОt, stКtО 

rОРulКtТon, prТМТnР, МompОtТtТon. 
 
 

RОПОrОnМОs 
 

1. KnвКгОvК E.N., KurНвumov S.P. ZКkonв 
evoluвtТв Т sКmoorРКnТгКtТв sloРnТвС sвstem ДLКаs oП 
ОvolutТon КnН sОlП-orРКnТгКtТon oП НТППТМult sвstОmsЖ. 
MosМoа, SМТОnМО, 1994. 236p. 

2. BoroНulТnК S.A. MetodoloРТКв proгessnoРo 
uprКvlenТвК КvtotrКnsportnТвmв predprТКвtТвКmв v 
uslovТвКС nestКгТonКrnostв rКгvТtТвК. DТs. Doct. 
ДMОtСoНoloРв oП proМОss mКnКРОmОnt oП motor 
trКnsportКtТon ОntОrprТsОs Тn tСО МonНТtТons oП 
nonstОКНв НОvОlopmОntЖ. 2012 353 p. 

3. ГСurКvlОvК N.A. KrТгТs ФКФ voгmoРnost 
rКгvТtТК ETAP ДCrТsТs Кs possТЛТlТtв oП НОvОlopТnР 
ETAPЖ. EconomТc tСeorв, КnКlвsТs, prКctТce, 2012, no. 
6, pp 163-164. 

4. SuЛОtto A.I. SТstemoРenetТkК Т teorТвК гТklov 
ДSТstОmРОnОtТМs КnН tСОorв oП МвМlОsЖ. In 2 pКrts St. 
PОtОrsЛurР, MosФvК, ITsPKPS, 1994. P.1 243p. P.2 
260p. 

5. BusТnОss ОnМвМlopОНТК «UprКvlОnТО 
pОrОvoгФКmТ» ДBusТnОss ОnМвМlopОНТК 
«TrКnsportКtТon mКnКРОmОnt»Ж. BusТnОss St. 
PОtОrsЛurР: Тn 2 t. St. PОtОrsЛurР, 2007. t.1 p.452. t.2 
p.457. 

6. BuНrТnК E.V. KonkurentТвК kКk Тnstrument 
sКmoorРКnТгКtТв trКnsportnoРo ruвnkК ДTСО 
МompОtТtТon Кs Кn ТnstrumОnt oП sОlП-orРКnТгКtТon oП К 
trКnsport mКrФОtЖ. EМonomв КnН mКnКРОmОnt on 
trКnsport, 2000, no. 1, pp. 37 – 45. 

7. LoРТnovК N.A. MetodoloРТвК uprКvlenТвК 
vгКТmodeвctvТвКmТ nК rТвnke trКnsportnТвС usluР 
ДMОtСoНoloРв oП ТntОrКМtТons’ mКnКРОmОnt Тn tСО 
mКrФОt oП trКnsport sОrvТМОsЖ. St. PОtОrsЛurР, 
SPBGIEU, 2011. 258p. 

8. BuНrТnК E.V. OsoЛennostв rКгvТtТКв 
otrКslevТвС rТвnkov ДPОМulТКrТtТОs oП НОvОlopТnР 
sОМtorКl mКrФОts: trКnsportЖ. St. PОtОrsЛurР, 
SPBGIEU, 2007. 353p. 

 
Ȼɭɞɪɢɧɚ Еɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(191023, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 21, e-
mКТl: ЛoudrТnК). 

 
BudrТnК ElenК VТktorovnК (RussТКn FederКtТon, 

St. PetersЛurР) – doctor oП economТc scТences, 
proПessor oП SКТnt PetersЛurР StКte UnТversТtв oП 
EconomТcs (191023, St. PetersЛurР, SКdovКвК St., 
21, e-mКТl: ЛoudrТnК@mКТl.ru). 

 
 
 
 


