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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ Ɇ-ɬɪɚɧɫ, 
GХoЛКХ TrКns ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɪɬɨɜɨɦ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д1] ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɚɱɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɢ; 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɰɟɩɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ ɜ 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟё 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɌɆɐ) ɨɫɨɛɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ - ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ), ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɞɚɱɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ.  
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɪɵ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɛɚɡ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɮɢɪɦ ɢ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɹɡɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Д2]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɞɴɟɦɧɨ- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Д3]. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ:   

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ; ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ; 
ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ; ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɫɬɨɹɧɤɚ; 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȼЭȾ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ; 
ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɬɟɥɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 
ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Д4]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Д5]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ 
ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ; 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; ɰɟɧɬɪɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɪɨɬ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɥɢɰɵ; ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ Д6]. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ -
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɢ ɜɵɝɨɞɵ Д7]:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɧɚ 5-10%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ (ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ «ɨɬɦɢɪɚɧɢɟ») 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ: 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɧɢɯ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д8].  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɬɚɧɭɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɯɨɞ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚ Д9], ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɭɥɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ 
ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɦɟɥɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɢɯ 
ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ; ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɤɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ; ɫɧɢɡɢɬɶ ɝɪɭɡɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ; ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 2 (42), 2015                                                                            93 

 ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 
ɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚɲɥɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤ (ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ) ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɜɵɜɨɞ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɧɚ 
Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Эɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɩɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ 
Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ Д10], 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨ- ɢ ɝɪɭɡɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɭɡɥɚɯ 
ɫɟɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɊɌɅɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ Д11]: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɌɅɋ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɨɰɟɧɤɭ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ Д12]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ) 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ; ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ; ɛɵɜɲɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ: ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ; ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɌɅɐ ɩɨ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɊɌɅɐ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɧɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɌɅɐ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɱɬɨ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ); ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɦɟɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɞɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ). 

Ȼɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɊɌɅɐ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɌɅɐ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ, ɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ; 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ƚɨɪɨɞɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɥɚɫɫɚ ɋ, 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2PL. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɌɅɐ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɚɧɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɷɬɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɊɌɅɐ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɚ ɡɚ ɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɨ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ɉɦɫɤ), ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. 

Ɇɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ) ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɌɅɐ. ȼɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨ 
ɦɚɥɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɊɌɅɐ. ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɪɚɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɊɌɅɐ 
ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  
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ПorЦТnР ХoРТstТМ МОntrОs on tСО tОrrТtorв oП tСО RussТКn 
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