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ȼ. ɘ. Ɍɸɪɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɚ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɪɚɬɨɜ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɨɩɵɬ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɱёɧɵɯ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɨɣɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ. К 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɚɥɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊȼК» 
ɢ ErnsЭ & ВoЮnР ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ 
ɜɡɹɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɦɢɪɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 90% ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ 80% - ɩɨɫɥɟ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Д1] ȼɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
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ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

- ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ; ɜ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥ ɜɵɫɨɤ (ɛɨɥɟɟ 10 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɨ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɲɟ; ɬɚɦ ɝɞɟ ɧɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɱɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
 

К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɤɚɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɭɤɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ); 

- ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɇɂɂ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɞɟɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɠɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɨɥɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɥɭɠɢɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ «ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɠɞɚɥɢ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɏɨɬɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ Д2, ɫ.31]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 
90 % ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ 
ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɪɢɫ. 2) Д3]. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. 
Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ «ɦɚɝɧɢɬɨɦ», ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼɫɟ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
– ɷɬɨ ɛɚɡɢɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 

 
Ɉɩɵɬ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «ȼɨɥɝɚ-
ɬɟɯɧɢɤɚ» ɜ 1994 ɝ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɋȽɌɍ) Д4]. ɍɧɢɤɚɥɟɧ ɟɝɨ ɨɩɵɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. əɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» (ɋɉɁ) ɢ ɋȽɌɍ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɇɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ», 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɋȽɌɍ ɛɵɥɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɇɟɫɬɢɦɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ ɢ 
ɲɬɚɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɤɚɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɪɨɠɟɤ ɤɚɱɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ 
ɢ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɈȺɈ «ɋɉɁ».  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. К ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 217 ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. К 
ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɚɛɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɍ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɪɵɧɤɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɚɭɤɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
ɬɚɤɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɞɚɧɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɭɞɚ ɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɜɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Д5, ɫ. 406]. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ. Ⱥ ɪɚɡ ɧɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ 
ɧɟɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɊɎ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɵ, ɝɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɞɚɸɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ).  

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɭɥɨɜɤɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 
ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɝɞɟ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ №201-ɁɋɈ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɩɨɞ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5000 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ (ɪɢɫ. 3)Д6]. 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɥɶɝɨɬɵ ɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɪɟɟɫɬɪ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ: 

1) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

2) ɨɬɫɪɨɱɤɚ, ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

3) ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɫɟɬɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

5) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

6) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

 

ТȿХɇɈɉАɊК 

ɂɆɍЩȿɋɌȼȿɇɇЫɃ ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ɩɥɨщɚɞьɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5000 ɤɜ. ɦ. 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɨɮɢɫɧɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥя ɨɫɭщɟɫɬвɥɟɧɢя ɢɧɧɨвацɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥяɦɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɤɨɧ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
«Ɉ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄȿ ɌȿХɇɈɉȺɊɄɈȼ 

ȼ ɋȺɊȺɌɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ» №201-ɁɋɈ ɨɬ 25 ɧɨяɛɪя 2013 ɝɨɞɚ 
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Ɋɢɫ. 4. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ 
ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɨɣɧɨɣ 
ɫɩɢɪɚɥɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɛɢɡɧɟɫ (ɤɪɭɩɧɵɣ ɢ ɦɚɥɵɣ). ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȿɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢ ɨɛɭɱɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɜɚɠɧɵ ɢ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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3. ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɥɚɛɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɨɫɟɜɚ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ. - Ɋɟɠɢɦ 
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