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ȿ. ȼ. Ɍɚɛɚɱɧɢɤɨɜɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Вɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
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ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ.  

 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɥɢяɧɢя ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɚɥɥɨɤɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɯ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ «Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» SCP - «SЭrЮМЭЮrО - ConНЮМЭ – 
PОrПormanМО» («ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ-ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ-
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ») Д1Ж (ɪɢɫ.1).  

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
 «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ-ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ-Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɵɧɤɚ: ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɜɵɫɨɬɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ), ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ1. 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ (Ɇɗȼ) - 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɬɪɚɫɥɢ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ «ɜɦɟɫɬɢɬɶ» 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ɇɗȼ. 

ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
1 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Чɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. 
 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɥɧɚɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 
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Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɫ 
ɪɵɧɤɚ), ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɟɝɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.) 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɪɢɫ.2) ɢɥɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɣ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫ. 3). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɟɧ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ 
ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɛɨɥɟɟ 40% Д2Ж. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɭɦɟɜɲɢɟ 
ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɰɟɯɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ.  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚ
ɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

 

ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɟɳɟ 
ɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɢ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɪ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
(ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ - 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɢ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ - 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Д3Ж. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Чɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɚɣɬɢ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2012 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 260,3 ɬɵɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 103,3 ɬɵɫ. 
(40%) Д2Ж. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Кɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ 
ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
 
 
 

Чɢɫɬɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

Ɇɚɥɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɭɫɥɭɝɢ) 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ 

 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɞɟɥɨɤ - ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ) 
- ɪɵɧɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ) 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ/ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ* 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  Ɋɵɧɨɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

* Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɢ ɞɪ.). 
 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɤ «ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɊɈ). ɋɊɈ - 
ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɋɊɈ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɊɈ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Кɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
«ɡɚɤɨɧɭ ɀɢɛɪɚ» Д4Ж ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 100-
150 ɥɟɬ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɤɪɢɡɢɫɵ 1998 ɝɨɞɚ, 2008-2009 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɯɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
«ɜɵɪɚɫɬɢ» ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɩɪɨɫɚ, 2013 ɝɨɞ ɛɵɥ ɬɹɠɟɥɵɦ ɞɥɹ 38% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 
21 % ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 24% Д5Ж. 2014 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ», 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 1000 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 
ɫɚɦɵɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ» ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɌК 
«Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 16000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɩɚɪɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 2 500  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɪɟɧɞ ɌК «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ». 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɨɟ «ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ» ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɤɪɭɩɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 
ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ ȒȖȖȗеȘаȞȐю ȘаȊȕȖȗȘаȊȕыȝ ȕеȏаȊȐșȐȔыȝ 
țȟаșȚȕȐȒȖȊ ȚȘаȕșȗȖȘȚȕȖ–ȓȖȋȐșȚȐȟеșȒȖȋȖ ȗȘȖȞеșșа. 
Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɚɥɶɹɧɫɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɥɶɹɧɫɚ ɢ ɞɪ. 

 
 

ȼɵɜɨɞɵ 
Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɬɢɩɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ 
ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО arЭТМХО НаОХХs Юpon ЭСО pОМЮХТarТЭТОs 
oП ТnПХЮОnМТnР a МompОЭТЭТon moНОХ Тn a sОМЭor on an 
ОnЭОrprТsО’s marФОЭ bОСaЯТor. TСОrО Тs ТmpХОmОnЭОН 
an anaХвsТs oП ЭСО МompОЭТЭТon moНОХ ЭСaЭ 
МСaraМЭОrТгОs ЭСО ЭrЮМФТnР marФОЭ.  TСОrО arО 
prОsОnЭОН sОМЭoraХ pОМЮХТarТЭТОs oП ЭСО marФОЭ bОСaЯТor 
oП ЭransporЭ МompanТОs. TСОrО arО ТНОnЭТПТОН ЭСО maТn 
аaвs oП obЭaТnТnР ОМonomТМ bОnОПТЭ bв a МarРo moЭor 
ЭransporЭ ОnЭОrprТsО. 
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ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. (191023, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 
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ɈɉɕɌ ɋȺɊȺɌɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɉɈ ɄɈɆɆȿɊɐɂȺɅɂɁȺɐɂɂ ɈȻɔȿɄɌɈȼ 
ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺ ȻȺɁȿ ɌȿɏɇɈɉȺɊɄɈȼ 

 

ȼ. ɘ. Ɍɸɪɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɚ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɪɚɬɨɜ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɨɩɵɬ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɱёɧɵɯ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɨɣɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ. К 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɚɥɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊȼК» 
ɢ ErnsЭ & ВoЮnР ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ 
ɜɡɹɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɦɢɪɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 90% ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ 80% - ɩɨɫɥɟ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Д1Ж ȼɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 


