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СOLLECTIVE BARGAINING REGULATION IN THE SPHERE OF WAGES AT THE LEVEL OF 
THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT

Abstract. this article deals with the problems of collective bargaining regulation of wages at the level 
of the siberian federal district. analyzed indicators in the siberian federal district and omsk region, 
characterizing the state of social partnership: the number of companies included in the regional 
employers’ associations; the number of collective bargaining agreements; the number of workers 
covered by collective agreements. data are also given in the prescribed minimum wage for each region 
in relation to the cost of living of the working population. the study revealed the interdependence of 
containment of the minimum wage increase on the quality of the sides of the negotiation process. 
recommendations given for specifying the content of the tripartite agreements and collective agreements 
in the remuneration section.

Keywords: regional minimum wage, living wage, collective agreement, social partnership, 
triangular agreement.
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Аннотация. В статье рассмотрены современное кадровое обеспечения автомобильного 
транспорта. Основное внимание авторов акцентируется на современную концепцию управ-
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ления персоналом, позиционируется как выбор средств и методов практической реализации 
задач управления персоналом в целях повышения эффективности производства как условия 
обеспечения конкурентоспособности предприятия (в том числе и транспортного). Определя-
ющее влияние на результативность деятельности предприятия оказывает экономический 
аспект в управлении персоналом. Именно с ним связано формирование численности персонала 
по времени, по квалификации, уровню образования и т.п. На основе проведенного исследования 
авторами можно сделать вывод, что транспорт – это устойчивая, динамично развивающая-
ся отрасль национальной экономики, важную (если не определяющую) роль в которой играют 
профессиональные квалифицированные кадры. Современная концепция организации произ-
водства на транспорте предполагает выделение из большого числа функциональных сфер 
управленческой деятельности той, которая связана с управлением кадровой составляющей 
производства - персоналом предприятия

Ключевые слова: автомобильный транспорт, автотранспортное предприятие, управление 
персоналом, кадровая политика, конкурентоспособность, прогнозирование, экономика.  

ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях концепция управ-
ления персоналом позиционируется как вы-
бор средств и методов практической реали-
зации задач управления персоналом в целях 
повышения эффективности производства как 
условия обеспечения конкурентоспособности 
предприятия (в том числе и транспортного). 
Определяющее влияние на результативность 
деятельности предприятия оказывает эконо-
мический аспект в управлении персоналом. 
Именно с ним связано формирование чис-
ленности персонала по времени, по квалифи-
кации, уровню образования и т.п. Однако все 
большее значение начинает приобретать со-
циальная направленность в кадровой работе, 
смена акцентов в кадровой политике на учет 
интересов работника, повышение мотивиро-

ванности труда, как условия более высокой 
его результативности. 

ФАКТОРЫ, НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННО 
ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 
ГОСУДАРСТВА

Текущие и прогнозные экономические ус-
ловия предполагают использование и новых 
теоретических положений. Это уход от стихий-
ности в решении кадровых вопросов в направ-
лении комплексного подхода к формированию 
трудового коллектива. Эта тенденция просле-
живается не только в крупных транспортных 
предприятиях, но и в малых, а так же в пред-
приятиях нетранспортных отраслей экономики, 
имеющих на балансе транспортные средства и 
выполняющих транспортную работу. В связи 
с этим возрастает роль кадрового планирова-
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Введение
В современных условиях концепция управления персоналом позиционируется как выбор

средств и методов практической реализации задач управления персоналом в целях повышения
эффективности производства как условия обеспечения конкурентоспособности предприятия (в 
том числе и транспортного). Определяющее влияние на результативность деятельности
предприятия оказывает экономический аспект в управлении персоналом. Именно с ним связано
формирование численности персонала по времени, по квалификации, уровню образования и
т.п. Однако все большее значение начинает приобретать социальная направленность в
кадровой работе, смена акцентов в кадровой политике на учет интересов работника,
повышение мотивированности труда, как условия более высокой его результативности.

Рис. 1. Факторы, наиболее существенно влияющие на развитие экономики государства

Комплексные факторы, влияющие на развитие экономики

2 Возрастание роли человеческого фактора в социально-экономическом развитии

1 Усиление глобальной конкуренции, охватывающей рынки товаров, услуг и капитала

3 Перспектива исчерпания источников экспортно-сырьевого типа развития, 
предполагающая интенсивное наращивание топливного и сырьевого экспорта, усиление 
приоритета мер инновационного характера и мер по обеспечению глубокой переработки 
сырья

Рис. 1. Факторы, наиболее существенно влияющие на развитие экономики государства
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ния, особенно процесса профессионального 
развития персонала. Управление персоналом 
должно базироваться на объективно присущих 
эффективному управлению производством 
методиках [1,2]. Вместе с тем управление пер-
соналом имеет свою специфику, свой объект 
и субъект управления, свою технологию, что 
предполагает необходимость их учета при соз-
дании методик управления персоналом.

В настоящее время перед российской эконо-
микой стоит ряд системных проблем, характер 
и качество которых определяются сочетанием 
3 фундаментальных факторов (рисунок 1).

Рассмотрим подробнее второй фактор. 
Уровень конкурентоспособности отраслей 
современной инновационной экономики, в 
том числе и транспорта, все в большей мере 
определяется качеством профессиональных 
кадров. При повышении доступности и каче-
ства транспортных услуг для населения, необ-
ходимо обеспечивать рост производительно-
сти труда и улучшать использование трудовых 

ресурсов в транспортном комплексе, которые 
являются важнейшими факторами снижения 
транспортных издержек и повышения конку-
рентоспособности транспорта в целом.

Транспортные предприятия достаточно 
оперативно адаптируются к современным ус-
ловиям хозяйствования, однако в транспорт-
ной отрасли усиливается дефицит квалифи-
цированных профессиональных кадров.

Сценарные варианты развития транс-
портной системы России на период до 2030 
года разработаны в 2 вариантах - базовом и 
инновационном. Базовый вариант практи-
чески не рассматривает вопросы внедрения 
инновационных методов управления персо-
налом. Инновационный вариант развития 
транспортной системы предполагает значи-
тельно более сложную модель управления 
развитием транспорта и для государства, и 
для бизнеса. Он связан с инвестированием 
в высокотехнологичные проекты[3,4]. Однако 

Факторы, наиболее существенно влияющие на развитие экономики государства
Текущие и прогнозные экономические условия предполагают использование и новых

теоретических положений. Это уход от стихийности в решении кадровых вопросов в
направлении комплексного подхода к формированию трудового коллектива. Эта тенденция
прослеживается не только в крупных транспортных предприятиях, но и в малых, а так же в
предприятиях нетранспортных отраслей экономики, имеющих на балансе транспортные 
средства и выполняющих транспортную работу. В связи с этим возрастает роль кадрового
планирования, особенно процесса профессионального развития персонала. Управление 
персоналом должно базироваться на объективно присущих эффективному управлению
производством методиках [1,2]. Вместе с тем управление персоналом имеет свою специфику,
свой объект и субъект управления, свою технологию, что предполагает необходимость их учета 
при создании методик управления персоналом.

В настоящее время перед российской экономикой стоит ряд системных проблем, характер и
качество которых определяются сочетанием 3 фундаментальных факторов (рисунок 1).

Рассмотрим подробнее второй фактор. Уровень конкурентоспособности отраслей
современной инновационной экономики, в том числе и транспорта, все в большей мере 
определяется качеством профессиональных кадров. При повышении доступности и качества
транспортных услуг для населения, необходимо обеспечивать рост производительности труда 
и улучшать использование трудовых ресурсов в транспортном комплексе, которые являются
важнейшими факторами снижения транспортных издержек и повышения
конкурентоспособности транспорта в целом.

Рис. 2. Направления развития науки, инновационных технологий и системы подготовки кадров
по инновационному сценарному варианту развития транспортной системы

Направления научно-технической политики транспортной отрасли
по инновационному варианту

Стимулирование разработки и внедрения инновационных технологий строительства и 
эксплуатации объектов транспортной инфраструктуры

Создание эффективных моделей и систем прогнозирования и транспортного 
планирования на основе транспортно-экономического баланса

Стимулирование разработки и внедрения инновационных транспортно-логистических 
технологий, технических средств и систем, обеспечивающих повышение доступности и
качества грузовых и пассажирских перевозок

Стимулирование разработки и внедрения инновационных интеллектуальных 
транспортных систем, обеспечивающих эффективное управление транспортными 
потоками и транспортными средствами, а также повышение качества транспортных 
услуг

Развитие научных исследований в области повышения безопасности транспортной 
системы

Реализация фундаментальных и прикладных научных исследований в области 
снижения негативного воздействия транспорта на окружающую среду и повышения 
энергоэффективности транспорта

Сохранение и развитие отраслевых научных школ, а также кадрового потенциала 
транспортной отрасли, развитие отраслевой системы подготовки и переподготовки 
кадров, в том числе в области безопасности и экологии

Рис. 2. Направления развития науки, инновационных технологий и системы подготовки кадров  
по инновационному сценарному варианту развития транспортной системы
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основные препятствия вызваны не проблема-
ми недостаточной доходности, а дефицитом 
конкурентоспособных по мировым критериям 
профессиональных кадров как на уровне про-
фессиональных объединений, так и на уровне 
государственного управления, а также неэф-
фективностью механизмов координации вза-
имодействия.

Научно-техническая политика транспорт-
ной отрасли предполагает развитие науки, ин-
новационных технологий и системы подготовки 
кадров по многим направлениям (рисунок 2).

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ  
НА ТРАНСПОРТЕ

Решение задачи обеспечения потребности 
в специалистах с уровнем профессиональной 
подготовки, отвечающим требованиям безо-
пасности и устойчивости транспортной систе-
мы, предусматривает реализацию комплекса 
мер (рисунок 3).

Решение этой задачи (рисунок 3) позволит 
организовать подготовку кадров для транс-
портной отрасли в необходимом объеме и не-

Транспортные предприятия достаточно оперативно адаптируются к современным условиям
хозяйствования, однако в транспортной отрасли усиливается дефицит квалифицированных
профессиональных кадров.

Сценарные варианты развития транспортной системы России на период до 2030 года 
разработаны в 2 вариантах - базовом и инновационном. Базовый вариант практически не
рассматривает вопросы внедрения инновационных методов управления персоналом.
Инновационный вариант развития транспортной системы предполагает значительно более 
сложную модель управления развитием транспорта и для государства, и для бизнеса. Он
связан с инвестированием в высокотехнологичные проекты[3,4]. Однако основные препятствия
вызваны не проблемами недостаточной доходности, а дефицитом конкурентоспособных по
мировым критериям профессиональных кадров как на уровне профессиональных объединений,
так и на уровне государственного управления, а также неэффективностью механизмов
координации взаимодействия.

Рис. 3. Комплекс мер, направленных на решение задачи обеспечения потребности в
специалистах с уровнем профессиональной подготовки, отвечающим требованиям

безопасности и устойчивости транспортной системы

Научно-техническая политика транспортной отрасли предполагает развитие науки,
инновационных технологий и системы подготовки кадров по многим направлениям (рисунок 2).

Задачи управления персоналом на транспорте
Решение задачи обеспечения потребности в специалистах с уровнем профессиональной

подготовки, отвечающим требованиям безопасности и устойчивости транспортной системы,
предусматривает реализацию комплекса мер (рисунок 3).

Обеспечение потребности в специалистах с уровнем профессиональной 
подготовки, отвечающим требованиям безопасности

и устойчивости транспортной системы

Развитие материально-технической базы для подготовки квалифицированных кадров в 
соответствии с международными стандартами, отвечающими требованиям 
безопасности и устойчивости транспортной системы

Разработка программ строительства социальной инфраструктуры для снижения оттока 
высококвалифицированных работников и поддержки молодых специалистов

Совершенствование подготовки и контроля пилотов и авиаспециалистов с учетом 
рассмотрения возможности сокращения сроков обучения при сохранении качества и 
профессиональной подготовки

Реализация комплекса мер по повышению престижа транспортных профессий

Поддержка и поощрение организаций и предприятий, реализующих практику 
привлечения в отрасль молодых кадров

Рис. 3. Комплекс мер, направленных на решение задачи обеспечения потребности в специалистах  
с уровнем профессиональной подготовки, отвечающим требованиям безопасности  

и устойчивости транспортной системы

Рис. 4. Задачи управления персоналом, обеспечивающие реализацию  
стратегических целей развития транспорта

Рис. 4. Задачи управления персоналом, обеспечивающие реализацию стратегических целей
развития транспорта

Решение этой задачи (рисунок 3) позволит организовать подготовку кадров для
транспортной отрасли в необходимом объеме и необходимой квалификации, соответствующей
требованиям безопасной и устойчивой работы транспорта.

К общим задачам управления персоналом, обеспечивающим реализацию стратегических
целей развития транспорта можно отнести (рисунок 4):

Вторая задача (рисунок 4) предусматривают решение следующих задач:
- государственная поддержка развития научных кадров высшей квалификации в

транспортной отрасли;
- развитие обеспечения трудовыми ресурсами в области проектирования транспортно-

логистических систем;
- развитие обеспечения профессиональными кадрами в области эксплуатации

транспортной инфраструктуры и транспортных средств;
- развитие обеспечения профессиональными кадрами в области транспортно-логистических 

услуг и транспортно-экспедиционной деятельности;
- развитие кадрового, технического и технологического потенциала в сфере 

государственного автодорожного надзора.
Современное состояние кадрового обеспечения автомобильного транспорта
Для решения поставленных задач необходимо предварительно оценить современное 

состояние кадрового обеспечения автомобильного транспорта. Проанализируем кадровое 
обеспечение транспорта в сравнении с другими отраслями экономики, а также по видам
транспорта внутри отрасли. На рисунке 5 представлено распределение предприятий и
организаций РФ по видам экономической деятельности (по состоянию на 01.01.2017 г. [5]).

На долю транспорта приходится 5,18 % от общего количества всех предприятий и
организаций, однако данная количественная оценка не дает полного представления о вкладе
транспорта в национальную экономику. Рассмотрим распределение основных фондов
предприятий по видам экономической деятельности (рисунок 6).

Задачи управления персоналом на транспорте

2 Сохранение и развитие кадрового 
потенциала транспорта, 

совершенствование отраслевой 
системы подготовки и переподготовки 

кадров по всем направлениям

1 Опережающее инновационное 
развитие научно-технической и 

технологической базы на основе 
передовых мировых достижений и 

прорывных технологий
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3,34% 7,44%
0,63%

12,99%

31,24%4,12%
6,73%

1,39%

18,27%

2,10% 6,25%

0,35%
0,24%

3,16%

1,76%

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство

Рыболовство, рыбоводство

Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающие производства

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды

Строительство

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий
и предметов личного пользования
Гостиницы и рестораны

Транспорт и связь

Финансовая деятельность

Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное
обеспечение
Образование

Здравоохранение и предоставление социальных услуг

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг

Рис. 5. Распределение организаций по видам экономической деятельности

обходимой квалификации, соответствующей 
требованиям безопасной и устойчивой работы 
транспорта.

К общим задачам управления персоналом, 
обеспечивающим реализацию стратегических 

целей развития транспорта можно отнести 
(рисунок 4):

Вторая задача (рисунок 4) предусматрива-
ют решение следующих задач:

- государственная поддержка развития на-
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учных кадров высшей квалификации в транс-
портной отрасли;

- развитие обеспечения трудовыми ресур-
сами в области проектирования транспор-
тно-логистических систем;

- развитие обеспечения профессиональ-
ными кадрами в области эксплуатации транс-
портной инфраструктуры и транспортных 
средств;

- развитие обеспечения профессиональны-
ми кадрами в области транспортно-логисти-
ческих услуг и транспортно-экспедиционной 
деятельности;

- развитие кадрового, технического и тех-
нологического потенциала в сфере государ-
ственного автодорожного надзора.

Современное состояние кадрового обеспе-
чения автомобильного транспорта

5,82% 1,02%

6,57%

3,69%

34,36%
1,60%

23,54%

4,09% 2,72%4,15%

2,09%

2,47%

5,48%
0,04%

2,35%

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство

Рыболовство, рыбоводство

Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающие производства

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды

Строительство

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и
предметов личного пользования
Гостиницы и рестораны

Транспорт и связь

Финансовая деятельность

Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное
обеспечение
Образование

Здравоохранение и предоставление социальных услуг

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг

Рис. 6. Распределение основных фондов по видам экономической деятельности
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Для решения поставленных задач необхо-
димо предварительно оценить современное 
состояние кадрового обеспечения автомо-
бильного транспорта. Проанализируем кадро-
вое обеспечение транспорта в сравнении с 
другими отраслями экономики, а также по ви-
дам транспорта внутри отрасли. На рисунке 5 
представлено распределение предприятий и 
организаций РФ по видам экономической де-
ятельности (по состоянию на 01.01.2017 г. [5]).

На долю транспорта приходится 5,18 % от 
общего количества всех предприятий и орга-
низаций, однако данная количественная оцен-
ка не дает полного представления о вкладе 
транспорта в национальную экономику. Рас-
смотрим распределение основных фондов 
предприятий по видам экономической дея-
тельности (рисунок 6).

На долю транспорта приходится 29,42 % 
всех основных фондов экономики. Учитывая 
данные, представленные на рисунке 5, можно 
сделать вывод, что предприятия транспорта 
характеризуются достаточно высокой фондо-
емкостью по сравнению с другими отраслями 
национальной экономики. Высокая стоимость 
основных фондов на транспорте предполагает 
также и высокую фондовооруженность труда, 
которую невозможно оценить без данных о 
численности работников[1,4]. По данным Рос-
стата Среднесписочная численность работни-
ков крупных и средних организаций транспорт-
ного комплекса (без внешних совместителей) 
за последние два года вцелом по транспорт-
ному комплексу снизилась на 1,8 %. На грузо-

вом автомобильном транспорте численность 
работников за тот же период не изменилась, 
а на пассажирском увеличилась на 3,2 %, при 
этом на автобусном пассажирском транспор-
те снизилась на 4,5 %. Самое существенное 
увеличение численности работников (8,7 %) 
произошло в сфере перевозок легковыми ав-
томобилями такси.

Наблюдается территориальная неравно-
мерность среднесписочной численности ра-
ботников на транспорте (рисунок 7). Это мож-
но объяснить как численностью населения и 
уровнем автомобилизации в этих округах, так 
и уровнем их экономического развития. При 
этом важное значение имеет наличие и интен-
сивность использования в регионах опорной 
транспортной сети (международных транс-
портных коридоров).

Важным фактором, определяющим совре-
менное состояние кадрового обеспечения 
автомобильного транспорта является зара-
ботная плата. Это не только экономический 
индикатор, но и социальный показатель, по-
зволяющий делать выводы об эффективности 
работы транспорта в целом. Среднемесячная 
заработная плата по транспортному комплек-
су составляла в 2016 году 41383,7 рублей. 
При этом минимальное значение наблюда-
лось в деятельности трамвайного транспорта 
(24690,3 рублей), а максимальное – на воз-
душном транспорте (91478,1 рублей). Сред-
немесячная заработная плата на автомобиль-
ном транспорте составила 33648,2 рублей.

В последние годы происходят существен-

25%

14%

8%2%17%

11%

16%
7%

Центральный федеральный округ Северо-западный федеральный округ
Южный федеральный округ Северо-кавказский федеральный округ
Приволжский федеральный округ Уральский федеральный округ
Сибирский федеральный округ Дальневосточный федеральный округ

Рисунок 7 – Распределение среднесписочной численности работников транспорта  
по федеральным округам РФ
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ные изменения в системе управления ка-
дровым обеспечением на автомобильном 
транспорте. С июня 2016 года ряд должно-
стей инженерно-технических специально-
стей у перевозчиков могут занимать только 
специалисты, имеющие профессиональное 
транспортное образование [6]. При этом уже-
сточается ответственность за неисполнение 
квалификационных требований, предъявляе-
мых к работникам автотранспортных предпри-
ятий: осуществление перевозок с нарушением 
профессиональных и квалификационных тре-
бований, предъявляемых к работникам, вле-
чет наложение административного штрафа на 
должностных лиц в размере 20000 рублей; на 
юридических лиц — 100000 рублей, а лица, 
осуществляющие предпринимательскую де-
ятельность без образования юридического 
лица, несут административную ответствен-
ность как юридические лица. Также коренные 
изменения наметились в сфере оценки про-
фессиональной компетентности работников 
автомобильного транспорта [7].

ВЫВОДЫ

Все вышеперечисленное позволяет сделать 
вывод, что транспорт – это устойчивая, дина-
мично развивающаяся отрасль национальной 
экономики, важную (если не определяющую) 
роль в которой играют профессиональные 
квалифицированные кадры. Современная кон-
цепция организации производства на транс-
порте предполагает выделение из большого 
числа функциональных сфер управленческой 
деятельности той, которая связана с управле-
нием кадровой составляющей производства 
- персоналом предприятия. На каждом авто-
транспортном предприятии возникает необхо-

димость в определении численности персона-
ла, в эффективной системе подбора, найма и 
расстановки кадров, в обеспечении их занято-
сти с учетом интересов предприятия и самого 
работника, в системе трудовой мотивации и т.п.
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ПОТЕНЦИАЛ ПРИМЕНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ГОРОДСКОГО ПАССАЖИРСКОГО 
ТРАНСПОРТА г. ОМСКА

Е.Б. Лерман, С.А. Теслова 
ФГБОУ ВО «СибАДИ», Россия, г. Омск

Аннотация. Рассматривается понятие государственно-частного партнерства, формы его 
реализации. Изучены законодательные акты, регулирующие деятельность государствен-
но-частных партнерств, а также особенности российского и зарубежного опыта их примене-
ния. Представлен анализ статистических показателей, а также ситуации в сфере городско-


