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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɜɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2014 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɡɚɧɹɥɨ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɫɜɵɲɟ 2000 ɦɥɪɞ. ɬɤɦ, ɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ – 5 ɦɟɫɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɬɪɚɧ ȿɋ, əɩɨɧɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɵɲɟ 130 ɦɥɪɞ 
ɩɚɫɫ.-ɤɦ Д1Ж. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 1 
ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɪɭɝ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ Д2, 
3Ж ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Д4Ж. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ Д5Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 261-ɎɁ "Ɉɛ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ…" Д6Ж ɜɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɞɚɥɟɟ ɌɗɊ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ Д7Ж, 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨɞ ɷɬɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 410 ɬɵɫ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈȺɈ "ɊɀȾ", ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɊɎ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ Ɇɢɧɠɢɥɯɨɡɚ ɊɋɎɋɊ  26-05-204-
01 (ɤɧɢɝɚ ɜɬɨɪɚɹ - "ɇɚɥɚɞɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ") ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ № 06-05-45 (ɤɧɢɝɚ ɜɬɨɪɚɹ - 
"Ɉɩɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɇɢɧɯɢɦɧɟɮɬɟɩɪɨɦɚ ɋɋɋɊ"). 

ɐɟɧɧɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ "Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɷɧɟɪɨɝɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ", ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ - ɰɟɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɯ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 1986 ɝ. (ɫɫɵɥɤɚ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ). 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1986 ɝɨɞɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɥɢɛɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ 
ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɥɸɫɨɦ: ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɌɗɊ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
0,5-2% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ 
ɌɗɊ). Ɇɢɧɭɫɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 261-ɎɁ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɚɪɢɚɰɢɸ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɌɗɊ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ - ɩɨ 
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ɰɟɧɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ? 
ȼɚɪɢɚɰɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɌɗɊ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɞɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɚɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
(ɦɟɬɨɞɢɤɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɡɚɬɪɚɬ: ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ; ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɡɩ
1 1

n m

i У
i У

Ɂ М T ,                        (1) 

ɝɞɟ ic  – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɭ Т-ɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ./(ɱɟɥ.·ɱ), ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ); Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ; Ц – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; jT – 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ У-ɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɥ.·ɱ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉ ɨɛɳɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɬɱɟɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ - ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɹɝɨɜɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɗɑ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɹɝɭ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜ Ɍɑɗ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɇȾɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 

       ɩ ɫ ɦ ɡɩ ɧɚɱ ɩɪ ɧɚɤɁ Ɂ Ɂ Ɂ Ɂ Ɂ Ɂ ɉ ɇȾɋ , (1) 

ɝɞɟ ɫɁ  – ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɭɛ.; ɦɁ  – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɭɛ.; ɡɩɁ  – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɛ.; ɧɚɱɁ  – ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɪɭɛ.; ɩɪɁ  – ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ.; ɧɚɤɁ
– ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ.; ɉ  – ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ.; ɇȾɋ  – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.
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ɂɧɚɱɟ ɞɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ 
ɤɚɤ: 

          1 2 3 4 51ɩ ɦ ɡɩɁ Ɂ Ɂ Ф Ф Ф Ф Ф ɇȾɋ , (2) 

ɝɞɟ 1Ф  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,302; 2Ф  –
 ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 3Ф  – ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 4Ф  – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 5Ф  – 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2Ф  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Д7Ж ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 40% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

3Ф  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4Ф , ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 5Ф  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɤ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ М 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɇȾɋ: 

    1 0,342 0,4 0,3 1,1 1,1 1,18 3,1ɩ ɦ ɡɩ ɡɩɁ Ɂ Ɂ Ɂ        .(3) 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ М 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɇȾɋ: 

   1 0,302 0,4 0 1,1 1,1 1,18 2,5ɩ ɦ ɡɩ ɡɩɁ Ɂ Ɂ Ɂ        .(4) 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ: 

2,5 3,1ɩ ɡɩɁ Ɂ  ,                      (5) 

ɝɞɟ 2,5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ; 3,1 – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ" ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ №685ɪ ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ "ɊɀȾ" Д8Ж. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ - ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ". 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɝɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

 

Ⱦɨɪɨɝɚ ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 1 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 286 189 135 740,70ɪ. 661 313,78ɪ. 
Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 230 245 763 551,60ɪ. 1 068 537,18ɪ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɠ.ɞ. 225 392 371 814,00ɪ. 1 743 874,73ɪ. 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 225 620 395 600,00ɪ. 2 757 313,78ɪ. 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɠ.ɞ. 185 387 937 307,40ɪ. 2 096 958,42ɪ. 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 161 309 882 116,00ɪ. 1 924 733,64ɪ. 
Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 160 92 479 786,55ɪ. 577 998,67ɪ. 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 157 321 161 750,00ɪ. 2 045 616,24ɪ. 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 149 211 096 512,00ɪ. 1 416 755,11ɪ. 
Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 147 236 438 477,91ɪ. 1 608 425,02ɪ. 
ɘɠɧɨ-ɭɪɚɥɶɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 133 471 563 037,07ɪ. 3 545 586,74ɪ. 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɠ.ɞ. 121 130 404 511,00ɪ. 1 077 723,23ɪ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 95 158 109 809,00ɪ. 1 664 313,78ɪ. 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 83 129 110 152,48ɪ. 1 555 544,01ɪ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 69 301 179 520,00ɪ. 4 364 920,58ɪ. 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɠ.ɞ. 20 18 538 420,00ɪ. 926 921,00ɪ. 
ɂɌɈȽɈ 2446 4 215 568 105,71ɪ. 1 723 453,85ɪ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ – ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 1700 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 500 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 4 ɦɥɧ ɪɭɛ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɟ ɞɟɩɨ, ɞɢɪɟɤɰɢɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɬɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɟɥ·ɱ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ (Ⱦɋ) 668 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɩɭɬɢ (ɉɑ) 686 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɜɹɡɢ (Ɋɐɋ) 1445 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɇȽɑ) 1839 
ȼɚɝɨɧɧɨɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɩɨ (ȼɑȾɗ) 2018 
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɩɨ (Ɍɑɗ) 2041 
ȼɚɝɨɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ (ȼɑȾɊ) 2764 
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ (ɌɑɊ) 3075 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ȾɌȼ) 5773 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɪɨɝɢɦɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɜɚɝɨɧɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ / URL: 
СЭЭp://Тr.rгН.rЮ/НЛЦЦ/НШаЧХШКН?Яp=58&ХШКН=в&МШХИТН=
121&ТН=314. (ɞɚɬɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 
15.01.2016). 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.11.2009 N 261-ɎɁ 
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«ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» / 
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ɫɬ. 1739. 

4. Ƚɚɩɚɧɨɜɢɱ, ȼ.Ⱥ. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɭɬɶ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / 
ȼ.Ⱥ. Ƚɚɩɚɧɨɜɢɱ // ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. – № 
8. – 2014. – ɋ. 22-25. 

5. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ 
ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ / ɍɬɜ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɨɬ 15.12.2011 ɝ. № 2718ɪ. 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.11.2009 N 261-ɎɁ 
"Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" // "ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 30.11.2009, N 48, ɫɬ. 5711. 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. N 818 "Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ" // 
"ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 25.08.2014, N 
34, ɫɬ. 4675. 

8. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɈȺɈ "ɊɀȾ" ɨɬ 31.03.2011 N 
685ɪ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈȺɈ 
"ɊɀȾ". 

 

SВSTEM OF COST INDEБES OF POАER AUDIT 
OF THE RAILАAВ ENTERPRISES AND HER 

APPROBATION 

 
R.S. SТЦКФ, R.S. SКЭЭКrШЯ 

 

AЛstrКМt. TСО КЮЭСШrs НОsМrТЛОН К МШЦpХОб 
sвsЭОЦ ПШr МКХМЮХКЭТЧР ЯКХЮО ТЧНТМКЭШrs ШП prШМОss 
ОЧОrРв КЮНТЭ ШП rКТХаКв ЮЧНОrЭКФТЧРs, ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП 
аСТМС КХХШаs rОКsШЧКЛХО ОsЭТЦКЭОs ШП ЭСО МШЦpХОбТЭв 
ШП ЭСО ОЧОrРв КЮНТЭ. TСО КЧКХвsТs ШП ЭСО ЦКТЧ 
КpprШКМСОs ЭШ prТМТЧР ТЧ ОЧОrРв ОбpОrЭТsО МЮrrОЧЭ. 
PrОsОЧЭs К sвsЭОЦ ШП ТЧНТМКЭШrs ЭСКЭ УЮsЭТПв ЭСО prТМТЧР 
ШП ЭСО ОЧОrРв ШП РКЮНОЭО КЧН ЦОЭСШН ШП ОsЭТЦКЭТЧР ЭСО 
ЦКrРТЧКХ ЯКХЮО ШП ЭСО ОЧОrРв ОбpОrЭТsО-ЭТШЧ. TСО 
rОsЮХЭs ШП КpprШЛКЭТШЧ ШП ЭСТs ЦОЭСШНШХШРв ТЧ JSC 
"RЮssТКЧ RКТХаКвs", ЭСО КЧКХвsТs ШП ЭСО spОМТПТМ МШsЭ 
sЮrЯОв pОr sЭrЮМЭЮrКХ ЮЧТЭ, КЧН КХsШ prШЯТНОs sЮЦЦКrв 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО КЯОrКРО МШЦpХОбТЭв ШП ЭСО prШМОss 
ШП ОЧОrРв КЮНТЭ ШП rКТХаКв ЮЧНОrЭКФТЧРs. 

 
KОваorНs: ОЧОrРв КЮНТЭ, prТМТЧР, ХКЛШr ТЧpЮЭ, 

ЦКrРТЧКХ МШsЭ, ОЧОrРв sКЯТЧР. 
 

RОПОrОЧМОs 
 

1. AЧЧЮКХ rОpШrЭ JSC "RЮssТКЧ RКТХаКвs" ПШr 2014 
AЯКТХКЛХО КЭ: 
СЭЭp://Тr.rгН.rЮ/НЛЦЦ/НШаЧХШКН?Яp=58&ХШКН=в&МШХИТН
=121&ТН=314. (КММОssОН 15.01.2016). 

2. ДFОНОrКХ ХКа ШП 23.11.2009 N 261-FГ "OЧ 
ОЧОrРв sКЯТЧР КЧН ОЧСКЧМОЦОЧЭ ШП ОЧОrРв-ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв КЧН ШЧ КЦОЧНЦОЧЭs ЭШ МОrЭКТЧ ХОРТsХКЭТЯО 
КМЭs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ" "ЭСО CШХХОМЭТШЧ ШП RF 
ХОРТsХКЭТШЧ", 30.11.2009, ЧШ 48, ТЭОЦ 5711Ж. 

3. ДTСО ШrНОr ШП ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ ПrШЦ 03.04.2013 N 512-R "OЧ КpprШЯКХ ШП 
ЭСО sЭКЭО-rЮЧ prШРrКЦЦО "ОЧОrРв EППТМТОЧМв КЧН 
ОЧОrРв НОЯОХШpЦОЧЭЖ. CollОМtОН lОРislation oП tСО 
Russian FОНОration, 08.04.2013, ЧШ 14, SЭ. 1739. 

4. GКpКЧШЯТМС V.A. ОЧОrРШУОППОФЭТЯЧШsЭ' – pЮЭ' Ф 
sЧТгСОЧТУЮ гКЭrКЭ Т Ф УОФШХШРТМСОsФШУ ЛОгШpКsЧШsЭТ 
ДEЧОrРв ОППТМТОЧМв – ЭСО pКЭС ЭШ МШsЭ rОНЮМЭТШЧ КЧН 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ аТЭСШЮЭ rТsФЖ. ГСОlОгnoНoroгСnвУ 
transport, ЧШ 8, 2014. pp. 22-25. 

5. ДEЧОrРв sЭrКЭОРв ШП RЮssТКЧ RКТХаКвs СШХНТЧР 
ПШr ЭСО pОrТШН ЭТХХ 2015 КЧН ШЧ prШspОМЭ ЭТХХ 2030Ж. 
ApprovОН. bв tСО orНОr oП JSC "RГD" ПrШЦ 15.12.2011 
№ 2718ɪ. 

6. ДFОНОrКХ ХКа ШП 23.11.2009 N 261-FГ "OЧ 
ОЧОrРв sКЯТЧР КЧН ОЧСКЧМОЦОЧЭ ШП ОЧОrРв-ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв КЧН ШЧ КЦОЧНЦОЧЭs ЭШ МОrЭКТЧ ХОРТsХКЭТЯО 
КМЭs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧЖ. CollОМtion oП 
lОРislation oП tСО Russian FОНОration", 30.11.2009, ЧШ 
48, ТЭОЦ 5711. 

7. ДTСО НОМrОО ШП ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ ШП 16 AЮРЮsЭ 2014 N 818 "AЛШЮЭ ЭСО 
КЦШЮЧЭ ШП ОЧОrРв rОsШЮrМОs ТЧ ЦШЧОЭКrв ЭОrЦs ПШr ЭСО 
pЮrpШsО ШП МКrrв ШЮЭ ЭСО ЦКЧНКЭШrв ОЧОrРв sЮrЯОвsЖ. 
"CШХХОМЭТШЧ ШП ХОРТsХКЭТШЧ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ", 
25.08.2014, ЧШ 34, ТЭОЦ 4675. 

8. ДTСО ШrНОr ШП JSC "RГD" N 685ɪ ШП 31.03.2011 
"OЧ КpprШЯКХ ШП НШМЮЦОЧЭs ШЧ ЭСО ОЧОrРв ТЧspОМЭТШЧ 
ШП ПКМТХТЭТОs ШП JSC "RГD"Ж. 

 



ЭɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 
 

 
172                                                                          Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 3 (49), 2016 

ɋɢɦɚɤ Ɋɨɦɚɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ) – 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ) (644046, 
ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɚɪɤɫɚ, 35О-mail: ronaН@mail.ru).  

 

ɋɚɬɬɚɪɨɜ Ɋɚɲɢɬ ɋɚɥɹɯɟɬɞɢɧɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɉɦɫɤ) – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɈɦȽɍɉɋ) (644046, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɚɪɤɫɚ, 35О-
mail:rasСit.sattarov@bФ.ru). 

 

SimaФ Roman SОrРОвОviМС (Russian FОНОration, 
OmsФ) – МanНiНatО oП ОМonomiМ sМiОnМОs, tСО assoМiatО 
proПОssor oП OmsФ statО transport univОrsitв (OSTU) 
(644046, OmsФ, Marб AvО., 35, О-mail: ronaН@mail.ru).  

 

Sattarov RasСit SalвaФСОtНinoviМС (Russian 
FОНОration, OmsФ) – is tСО assoМiatО proПОssor oП 
OmsФ statО transport univОrsitв (OSTU) (644046, 
OmsФ, Marб AvО., 35О-mail:rasСit.sattarov@bФ.ru). 
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ɋ.Ɇ. ɏɚɢɪɨɜɚ1,2, Ȼ. Ƚ. ɏɚɢɪɨɜ2 
1ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ; 

2Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ EVA, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɰɟɩɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɨɤɨɜ: 
ɩɨɞɛɨɪ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɛɤɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɛɵɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɯɟɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɯɟɦɟ 


