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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɟɟ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,5 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2015 
ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɨɛɳɟ ɭɲёɥ ɜ ɦɢɧɭɫ Д1Ж. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɗɬɨ ɮɚɤɬ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д2Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ: 
­ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
­ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 
­ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ: 
­ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ; 
­ ɧɚɣɦɨɦ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 
 

 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɵ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɈɗɋɊ) ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 25,9 ɞɨɥɥ., ɱɬɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɚɦɵɯ «ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ» ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʌɚɬɜɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ Д3Ж. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 
ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɜɞɜɨɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɋ) (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 1982 ɱɚɫɚ ɜ ɝɨɞ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɪɟɰɢɢ (2034 ɱɚɫɚ ɜ ɝɨɞ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2).  

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2015 ɝɨɞ Д4Ж 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д5Ж 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

 Ɉɛɴɟɦ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
 Ⱦɨɥɹ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɵɜɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
 Ɋɚɫɯɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɪɚɛɨɱɢɯ  
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 Ɋɚɫɯɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɩɭɫɤɨɦ, ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɨɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

 Ⱦɥɢɧɚ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨ 
ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
 Ɉɛɴɟɦ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ  
 ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ «ɥɢɲɧɢɯ» ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TШвШЭК (TPS), ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ.

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д4Ж 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 
 Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ (Уust-Тn-tТmО, Фanban)  
 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (5S) 
 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ (TPM) 
 Ȼɵɫɬɪɚɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (SMED) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (VSM) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ (andon, poФa-вoФО) 
 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɞɟɮɟɤɬɚ (УТdoФa)  

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2002-2003 ɝɝ. – ɢ 
ɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
– ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ɉɬɪɚɫɥɶ Кɨɦɩɚɧɢя 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚя 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

DКТmlОrCСrвslОr, 
FШrН, GОЧОrКl MШЭШrs 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢя AlМШК 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚя DЮPШЧЭ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɠɟ 
ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɤ: 
ɈȺɈ «Ʉɚɦɚɡ», ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɈȺɈ 
«ɊɀȾ», ɈɄ «ɊɍɋȺɅ», «Ƚɪɭɩɩɚ ȽȺɁ», 
ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɊɈɋȺɌɈɆ» ɢ ɞɪ Д6Ж. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸ 
ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɫɦ.ɪɢɫ.2). ɍɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɱɚɫɬɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ 
2014 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɟɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ) Д7Ж 
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2 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɹɞ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д8Ж, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д9Ж, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д10Ж, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д11Ж. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɤɨɝɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (lОКЧ 

prШНЮМЭТШЧ, TPS, ɤɚɣɞɡɟɧ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɣɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ, 
ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д12Ж. ɋ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢ  ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɥɸɛɨɦɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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AbstraМt. IЧ ЭСТs КrЭТМlО ЭСО qЮОsЭТШЧ ШП К 

pШssТЛТlТЭв ШП МrОКЭТШЧ КЧН ТЧЭrШНЮМЭТШЧ КЭ ЭСО RЮssТКЧ 
ОЧЭОrprТsОs ШП ШаЧ prШНЮМЭТШЧ sвsЭОms ШЧ ЭСО ЛКsТs ШП 
sвЧЭСОsТs ШП ПШrОТРЧ КЧН НШmОsЭТМ ОбpОrТОЧМО ШП ЮsО ШП 
ТЧsЭrЮmОЧЭs ШП ОМШЧШmТМКl prШНЮМЭТШЧ ПШr ЭСО pЮrpШsО 
ШП НОМrОКsО ТЧ МШsЭs ШП prШНЮМЭТШЧ, ЭОmpШrКrв lШssОs 
КЧН ТЧМrОКsО ШП lКЛШr prШНЮМЭТЯТЭв Кs ШЧО ШП ЭСО mШsЭ 
ТmpШrЭКЧЭ ТЧНТМКЭШrs ШП sШМТКl КЧН ОМШЧШmТМ 
НОЯОlШpmОЧЭ ШП ЭСО МШЮЧЭrв Тs МШЧsТНОrОН. AlsШ 
ОбpОНТОЧМв КЧН ЭТmОlТЧОss ШП ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЧКЭТШЧКl 
sЭКЧНКrНs ШЧ ОМШЧШmТМКl prШНЮМЭТШЧ Кs ТЧsЭrЮmОЧЭs ШП 
ОППОМЭТЯО prШНЮМЭТШЧ mКЧКРОmОЧЭ Тs prШЯОН ТЧ КrЭТМlО. 
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