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ɍȾɄ 383 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɍȾɈХɈȾɇЫɆɂ ɄɈɆɉȺɇɂəɆɂ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇЫХ ɍɋɅɈȼɂəХ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɌɊȺɋɅɂ  

 

Ⱥ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ1, ɋ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ2  
1ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȽɍɆɊɎ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ» Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 

2ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɤɢ (ИɌɆɈ), Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨ ɪɟɤɚɦ ɢ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɝɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 67 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜ (ɛɨɥɟɟ 15%) 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɝɞɟ 
ɪɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ Д1Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɫ 600 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɞɨ 140 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
11% ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ 3%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ (ɦɥɧ.ɬ.) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2000 ɩɨ 2014 ɝ Д2Ж. 

 

 
Ɋɢɫ. 1 ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɦɥɧ.ɬ.) 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-
2009 ɝɨɞɨɜ. ɉɢɤ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2007-2008 ɝɨɞɵ (181 ɢ 186 
ɦɥɧ.ɬ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɷɬɭ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɮɥɨɬɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ. ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3Ж.  

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢ 
ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Д4Ж. 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɢɛɤɢɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɲɟ Ʉɪɭɩɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɤɚɛɨɬɚɠɧɵɯ, 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ: ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢɪɚ; ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɪɚɯɬɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɤ ɬɨɧɧɚɠɚ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ; 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɉɎ; ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɢ 
ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧ ɜ ɜɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɨɝɪɭɠɚɬɶ ɫɭɞɚ 
ɧɚ 25-30%, ɤ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɩɪɢ ɲɥɸɡɨɜɚɧɢɢ; ɜ 
ɪɟɱɧɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɚɦɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɷɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - 
ɞɥɹ ɫɬɚɪɵɯ ɫɭɞɨɜ (20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɨɧɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɭɞɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɮɥɨɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ) ɦɨɝɭɬ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20-25% ɰɟɧɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɢ 
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 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫɭɞɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ 
15-20-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) Д5Ж. 

ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɧɚ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
40-50% ɰɟɧɵ ɫɭɞɧɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɵ ɫɭɞɧɚ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɥɢɛɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 85-90% ɰɟɧɵ ɫɭɞɧɚ; 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2-3 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢ 
ɡɚɤɚɡɟ ɫɭɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ (ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɟɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 30% ɰɟɧɵ ɫɭɞɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɡɚɥɨɝ ɫɭɞɧɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ; ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɞɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɮɥɨɬɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ Д6Ж. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɹɞ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɣɬɢ 
ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟ ɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɚ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ Д5Ж, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ Д5,7 ɢ ɩɪ.Ж «ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɤɚɠɞɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɫɟɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɤ: «ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɥɢɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨ-ɨɫɨɛɨɦɭ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫ». Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
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 ɡɚɞɚɱɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ Д8Ж 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɥɭɱɲɟɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɚɤɰɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɪɟɫɭɪɫɵ», 
«ɫɥɭɠɛɵ» ɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ».  

ɋɚɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɞɨɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 9000:2000: «ɥɸɛɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɨɜ ɜ 
ɜɵɯɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ». Ʉ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɚɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ  ȼ.Ƚ. 
ȿɥɢɮɟɪɨɜɚ ɢ ȼ.ȼ. Ɋɟɩɢɧɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «pХКn – Нo – 
МСОМФ - КМЭ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д9Ж. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ». ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇ. 
ɏɚɦɦɟɪɚ ɢ Ⱦɠ. Чɚɦɩɢ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ – 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» 
Д10Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɇɋ ИɋɈ 9000:2000 ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɜɯɨɞɵ ɜ 
ɜɵɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ». ȼ Ɇɋ ИɋɈ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪ.) ɢ ɫɥɭɠɚɳɭɸ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɥɸɛɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ȼ.ȼ. 
ȿɥɢɮɟɪɨɜɚ ɢ ȼ.Ƚ. Ɋɟɩɢɧɚ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɇ.Ɇ. Ⱥɛɞɢɤɟɟɜɚ Д7Ж ɢ ɩɪ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɟɪɟɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ 
Д7,11 ɢ ɩɪ.Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋɭɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(Ȼɉ) ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɭɧɤɬɢɪɨɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɢ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɞɚɸɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д12Ж. Ɇɟɥɤɢɟ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɤɚɤ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɞɚɱɚ ɮɥɨɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ.  

Ɍɚɤ ɢɦɟɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɚɡɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɥɨɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɛɚɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɞɟɫɹɬɨɤ ɫɭɞɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɨɜ ɢ ɫɬɚɩɟɥɟɣ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɛɨɪ ɷɤɢɩɚɠɟɣ, 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ                                                                             

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

Бɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ* 

Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ 

Уɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 

   Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Мɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɪɭɢɧɝ) 

ɋɞɚɱɚ ɮɥɨɬɚ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢ). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɱɢɬɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɞɨɯɨɞɵ, ɝɪɭɡɨ- ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ), ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɬɨɧɧɚɠɚ, 
ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɞɚɱɚ ɮɥɨɬɚ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɞɚ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɞɚɸɬ ɜ ɬɚɣɦ-ɱɚɪɬɟɪ (ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɞɧɚ М ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɧɚ ɜɪɟɦɹ), ɬɚɤɠɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɪɛɨɭɬ-
ɱɚɪɬɟɪɚ (ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ ɛɟɡ ɷɤɢɩɚɠɚ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɧɧɚɠɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɚɥɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ ɫ ɩɪɢɱɚɥɚɦɢ ɢ ɩɚɪɤɨɦ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɮɥɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-
ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɪɚɯɬɭɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɨɧɧɚɠ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɞɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɥɢɜɧɵɯ, 
ɨɩɚɫɧɵɯ, ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.   

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɬɨɩɥɢɜɨ, 
ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɢɩɚɠɚ), 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɞɪ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɦɟɧɧɨ-ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 
ɦɟɠɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ – ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ 
ɮɢɪɦɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɤɪɭɢɧɝɨɜɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ: 

1. ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ 
ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2. Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɹɞ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ,  ɫɧɢɠɚɬɶ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

4. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ. 
ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɥɤɢɟ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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 ПКМЭors rОНЮМТnР proПТЭКЛТХТЭв КnН ЭСО sСТppТnР 
МompКnТОs rКТsТnР ОбpОnsОs КrО МonsТНОrОН. 
AНvКnЭКРОs oП proМОss КpproКМС КЭ mКnКРОmОnЭ oП 
ОбpОnsОs КrО НТsЭТnРЮТsСОН, ПОКЭЮrОs oП ЛЮsТnОss 
proМОssОs oП sСТppТnР МompКnТОs КnН МХКssТПТМКЭТon oП 
ЛЮsТnОss proМОssОs аТЭС КХХoМКЭТon oП ЭСО mКТn, 
КЮбТХТКrв proМОssОs КnН mКnКРОmОnЭ proМОssОs КrО 
РТvОn. 

 

KОваorНs: ЛЮsТnОss proМОss, МХКssТПТМКЭТon oП 
ЛЮsТnОss proМОssОs, sСТppТnР МompКnТОs, аКЭОr 
ЭrКnsporЭ. 
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