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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. Вɵɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɡɚɜɢɞɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Д1,2]. ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɥɢɛɨ «ɜɧɟɡɚɩɧɨ» ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɨɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɰɟ-
ɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɝɪɨɡɵ 
ɩɨɬɟɪɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ «ɫɪɟɡɚ» ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɤɥɚɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉɌ). 
Ɂɚ 2000-2014 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɉɉɌ ɜ 
ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɫ 688 ɞɨ 

1409 Д3]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɥɢɲɶ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ 
ɧɢɯ – ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɧɨ-
ɜɵɟ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ Д4, ɫ. 
50]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɞɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 %. 

ɑɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉɉɌ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɚ ɬɨɬ 
ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɫɜɵɲɟ 204 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ Д3]. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 40 % – ɨɬ 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ 10 % ɧɚɱɚɥɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨ 
ɝɪɭɩɩɟ ɉɉɌ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɛɨɪ-
ɤɚ» ɞɨɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ) ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ – 55 % Д4,ɫ.51]. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɪɚɫ-
ɬɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɞɨɥɹ ɉɉɌ, ɜɧɟɞɪɟɧ-
ɧɵɯ (ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɧɚ-
ɡɚɞ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɉɉɌ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2011-2014 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɉɉɌ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ (ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɢɫ-
ɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉɉɌ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉɉɌ ɞɨ-
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ɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 11,3 % ɞɨ 7,9 %, 
ɩɟɪɜɵɯ – ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50 % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɢɬɨɝɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉɉɌ ɜ ɊɎ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɞɚɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ) 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ «4-5 ɥɟɬ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ Дɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ: 5]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɞɭɠɧɵɣ ɜɵ-
ɜɨɞ: ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɉɉɌ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ), ɚ 
ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ɉɉɌ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɧɵɟ 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɜɫё ɟɳɟ ɫɱɢ-
ɬɚɹɫɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. 
ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɉɉɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɚɸ-
ɳɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɱɟɦ ɤɨ-
ɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢ-
ɬɚɜɲɢɣɫɹ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 7-10-ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɶɸ.   

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɉɌ ɜ ɊɎ, ɞɚɥɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɥɢ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɉɉɌ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ: ȼɍɁɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

4) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵ-
ɜɚɥɨɫɶ 266 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 
ɇɂɉɄɉ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɜɵɲɟ 52 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д6, ɫ.269]. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ 45 % ɢɦɟɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɂɉɄɉ Д7, ɫ.22]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛ-
ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 2011-2013 ɝɝ. ɧɚ 380 ɟɞɢɧɢɰ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɡɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 12 % ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɇɂɉɄɉ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɜɲɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɂɉɄɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɇɂɉɄɉ (35-
36 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɪɚɧɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɂɉɄɉ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɭɠɟ ɢɦɟɜ-
ɲɢɯ ɇɂɉɄɉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Д7, ɫ.22]. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɇɂɉɄɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɤ 
2013 ɝɨɞɭ 154 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ 2005-
2013 ɝɝ. ɫ 83 % ɞɨ 38 % Д6, ɫ. 269]. Ʉɚɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɏɨɧɞɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ», «ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 98 % ɜɫɟɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д8, ɫ.16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɇɂɉɄɉ ɨɫɨɛɨ 
ɜɚɠɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ) ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɈɉɄ), ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Ɏɨɧɞɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ», ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱ-
ɤɚɯ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д8, ɫ.15]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪ-
ɦɨɡɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ», ɬɚɤ ɢ «ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ» Д8, ɫ.17]. ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
«ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», ɱɬɨ «ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ» Д8, ɫ.17]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ȼɍɁɨɜ ɢ ɇɂɂ 
ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ (ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫ-
ɥɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ 2006 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɧɢɯ 1701 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д7,ɫ.157].  

ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 80 %, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 90 %. Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɊɎ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɜɲɢɯ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
40,9 %, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 
ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,2 % Д7, ɫ.145]. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ 
ɜɵɲɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
– 44,1 %, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – 45,2 %, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 43,1 
%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 42 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 44 % Д7, ɫ. 
145-146].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɹɬ ɫɦɵɫɥ ɜɤɥɚɞɵ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɂɉɄɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ʉ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɉɉɌ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɚɡɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɊɎ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ, ɯɨɬɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚ-
ɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɯɨɬɧɟɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ 
ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬ-
ɧɨɦɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ «ɧɚ ɪɵɧɨɤ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɥɟɦɦɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɨ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɉɌ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ), ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɞёɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-
90 %. Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ R&D ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
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 ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɣ-
ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. 

3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 62 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɦɟɧ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɵ-
ɪɶɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 35 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 
ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ Д9]. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɩɪɨɳɟ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɉɉɌ 
ɇɟɝɢɛɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɜɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɞɚɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ) ɧɟ-
ɫɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɟ «ɝɚɪɚɠɧɵɟ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɟɫɬɶ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ʉ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ 
ɢɯ ɜ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

3) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɟɪɜɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɉɉɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬ: 

1) Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2) Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ 
3) ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
4) ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬ-
ɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ Ƚ. ɇɢɤɢ-
ɬɢɧɚ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д10]. ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɣɬɟɤ-ɬɪɟɧɞ – ɪɨ-
ɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 
ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 62, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 73, Ⱥɡɢɢ – 51. Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14, ɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – 2 ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ 10 
ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д8,ɫ.89]. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ (41%) ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
35 % ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
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ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 31 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɚ-
ɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 25 % – ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
15 % – ɨɤɪɚɫɤɚ Д8,ɫ.103] 

ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɫɟɝɨ 1,4 %. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ (38 %), əɩɨɧɢɹ (9,7 %), Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ (9,4 %) ɢ Ʉɢɬɚɣ (8,7 %) Д8, ɫ.115-116]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɡɚɞɟɥ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ-
ɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟ-
ɝɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ» ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɬɢ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫɨ ɫɦɟɠ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ.  

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ɍɚɤ, ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 8,5 % ɜ 
ɝɨɞ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨ-
ɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 5 % ɜ ɝɨɞ, 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ 25 % Д10]. Ɉɤɨɥɨ 80 % ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɧɞɚɯ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 
ɝɨɞɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

2) Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɞ-
ɞɢɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» ɢ ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ». 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɭɡɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) Д11].  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ (ɬɨɤɚɪɟɣ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ.), ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɱɟɪɚɲ-
ɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ɂɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɜɨɞ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ «ɩɨɞ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɢɯ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» – ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɞɞɢ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɛɟɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɭɬɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
«ɩɨ-ɫɬɚɪɨɦɭ»), ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɬɨɦ ɢɯ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɛɟɡɭɩɪɟɱɟɧ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɫё ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢ-
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 ɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɭɬ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɭɞɚ ɩɨɣɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɬ 
«ɫɭɩɟɪɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ». ɇɭɠɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫ-
ɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɠɟ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.  

ȿɫɥɢ «ɜɱɟɪɚ» – ɷɬɨ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨ 
«ɡɚɜɬɪɚ» – ɷɬɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ 
ɪɟɥɟ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɥɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤ, ɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɉɌ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɭɱ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɚɭɤ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɢ-
ɥɢ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧ-
ɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥɢ 
Ʉɢɬɚɣ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «MКНО ТЧ CСТЧК 2025») ɢ 
ɂɧɞɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «MКНО ТЧ IЧНТК»).  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 2 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɈɉɄ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɹɦɢ ɢ «ɬɨɱɟɱɧɨ» ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɝɨɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɩɚɫɬɶ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ», 
Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɭɯɨɞ ɨɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ «ɫɤɜɨɡɧɵɟ» ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɥɨɦɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɟɝɢɛɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ȼɍɁɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɟɣɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ «ɪɚɛɨɱɢɦ» ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМlО МШЦprТsОs ЭСО sШЮrМОs КЧН 

ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП НОЯОlШpЦОЧЭ КЧН ЮsТЧР ШП КНЯКЧМОН 
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ЭОrЦТЧОН. 

 
KОваoЫНЬ: КНЯКЧМОН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ЭОМСЧШlШРв, 

ТЧНЮsЭrв, ТЧЧШЯКЭТШЧ. 
 

RОПОЫОnМОЬ 
 

1. BТrУЮФШЯ V.V. PrШТгЯШНТЭОl'ЧШsЭ' СШгУКУsЭ-ЯОЧЧвС 
sТsЭОЦ Т ЦШНОrЧТгКМТУК prШЦвsСlОЧЧШРШ prШТгЯШНsЭЯК 
ДPrШНЮМЭТЯТЭв ШП ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦs КЧН ЦШНОrЧТгКЭТШЧ 
ШП ТЧНЮsЭrТКl prШНЮМЭТШЧ]. VОstniФ SibADI, 2012, ЧШ 1. 
pp. 84-88. 

2. MТllОr A.E., KrУЮМСФШЯ V.N. PrШЛlОЦв sЭК-
ЧШЯlОЧТУК ТЧsЭТЭЮМТШЧКl'ЧШРШ ТЧЭrКprОЧОrsЭЯК ДHШШФs ШП К 
prШЛlОЦ ШП ПШrЦКЭТШЧ ШП КЧ ТЧsЭТЭЮЭТШЧКl 
ТТЧЭrКprОЧОЮrsСТp]. VОstniФ SibADI, 2012, ЧШ 1 (23). 
pp. 111-116. 

3. SМТОЧМО, ТЧЧШЯКЭТШЧ КЧН ТЧПШrЦКЭТШЧ sШМТОЭв/ 
TСО FОНОrКl sЭКЭО sЭКЭТsЭТМs sОrЯТМО. AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/аps/аМЦ/МШЧЧОМЭ/rШssЭКЭИЦКТЧ/rШss
ЭКЭ/rЮ/sЭКЭТsЭТМs/sМТОЧМОИКЧНИТЧЧШЯКЭТШЧs/ 

4. NКЮФК. IЧЧШЯКМТТ. IЧПШrЦКМТШЧЧШО ШЛsССОsЭЯШ: 
2014: ФrКЭФТУ sЭКЭТsЭТМСОsФТУ sЛШrЧТФ ДSМТОЧМО. IЧЧШЯК-
ЭТШЧs. IЧПШrЦКЭТШЧ sШМТОЭв: 2014: ЛrТОП sЭКЭТsЭТМКl МШЦ-
pОЧНТЮЦ]. MШsМШа: Nacional'nвУ isslОdovatОl'sФiУ 
univОrsitОt, 2014. 80 p. 

5. RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ТЧ ПТРЮrОs.2015/ TСО FОН-
ОrКl sЭКЭО sЭКЭТsЭТМs sОrЯТМО. AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/аps/аМЦ/МШЧЧОМЭ/rШssЭКЭИЦКТЧ/rШss
ЭКЭ/rЮ/sЭКЭТsЭТМs/pЮЛlТМКЭТШЧs/МКЭКlШР/НШМИ11350751006
41 

6. IЧНЮsЭrв ШП RЮssТК.2014/ TСО FОНОrКl sЭКЭО sЭК-
ЭТsЭТМs sОrЯТМО. AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/аps/аМЦ/МШЧЧОМЭ/rШssЭКЭИЦКТЧ/rШss
ЭКЭ/rЮ/sЭКЭТsЭТМs/pЮЛlТМКЭТШЧs/МКЭКlШР/НШМИ11399187302
34 

7. IndiФatorв innovacionnoУ dОУatОl'nosti: 2015: 
statistichОsФiУ sborniФ ДIЧНТМКЭШrs ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ: 2015: 
sЭКЭТsЭТМКl МШЦpОЧНТЮЦ]. N.V. GШrШНЧТФШЯК, L.M. 
GШСЛОrР, K.A.DТЭФШЯsФТУ Т Нr.; NКМ. ТsslОН. ЮЧ-Э 
«VвssСКУК sСФШlК УОФШЧШЦТФТ». MШsМШа, NIU 
«VSСJО», 2015. 320 p. 

8. PЮЛlТМСЧвУ КЧКlТЭТМСОsФТУ НШФlКН pШ rКгЯТ-ЭТУЮ 
ЧШЯвС prШТгЯШНsЭЯОЧЧвС ЭОСЧШlШРТУ ДTСО pЮЛlТМ КЧКlвЭТ-
МКl rОpШrЭ КЛШЮЭ ЭСО НОЯОlШpЦОЧЭ ШП ЧОа ЦКЧЮПКМЭЮr-
ТЧР ЭОМСЧШlШРв]. SФolФovsФiУ Institut NauФi i TОhnoloРiУ, 
ШФЭУКЛr' 2014. 203 p. 

9. AЧНrТКЧШЯ K., TШlФКМСОЯ S. OЭlШгСТЦ ШЭЯОrЭФЮ 
ДPЮЭ ЭСО sМrОаНrТЯОr]. RossiУsФaУa РaгОta: SpОcvвpusФ 
– ТЦpШrЭШгК-ЦОsССОЧТО. ЧШ 6657. – 23 КprОlУК 2015. 
AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://ааа.rР.rЮ/2015/04/23/ЦШМСЧШsЭТ.СЭЦl 

10. AЛШЮЭ НОЯОlШpЦОЧЭ ШП ЧОа ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР 
ЭОМСЧШlШРв. TСО ЦООЭТЧР ШП ЭСО PrОsТНТЮЦ ШП ЭСО 
CШЮЧМТl ЮЧНОr ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
ШЧ ОМШЧШЦв ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН ТЧЧШЯКЭТШЧ НОЯОlШp-
ЦОЧЭ ШП RЮssТК/ TСО ШППТМТКl sТЭО ШП GШЯОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО 
RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ. AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/ЧОаs/14787/ 

11. TСО sШlЮЭТШЧs Кs К rОsЮlЭ ШП ЭСО ЦООЭТЧР ШП ЭСО 
PrОsТНТЮЦ ШП ЭСО CШЮЧМТl ЮЧНОr ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО 
RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ШЧ ОМШЧШЦв ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН 
ТЧЧШЯКЭТШЧ НОЯОlШpЦОЧЭ. AЛШЮЭ НОЯОlШpЦОЧЭ ШП ЧОа 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ЭОМСЧШlШРв/ TСО ШППТМТКl sТЭО ШП GШЯ-
ОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ. AЯКТlКЛlО КЭ: 
СЭЭp://РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/ШrНОrs/14911/



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 

Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 6 (46), 2015                                                                          119 

Мɢɥɥɟɪ Мɚɤɫɢɦ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤ) 
– ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ», Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ.М. Дɨɫɬɨɟɜ-
ɫɤɨɝɨ (644077, ɩɪ. Мɢɪɚ, 55ɚ, О-mail:  
millОrma@вandОб.ru).  

Maбim A. MillОr (Russian FОdОration, OmsФ) –
doctor oП Оconomics sciОncОs, proПОssor oП thО dО-
partmОnt "Economв and socioloРв oП labour ", OmsФ 
statО univОrsitв oП F.M. DostoвОvsФв (644077, Mira 
av., 55a, О-mail: millОrma@вandОб.ru). 

 
 

ɍȾɄ 656:338.5 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺȼɂȺɌɊȺɇɋ-
ɉɈɊɌɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊɕ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɏ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ  

ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɊɍȾȺ ȼ ȺȼɂȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɎȿɊȿ 
 

ɘ.ɘ. Ɇɢɯɚɥɶɱɟɜɫɤɢɣ  
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ», 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɋɵɧɨɤ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɥɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɚɥɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BoОinР, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

  

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɪɵɧɨɤ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 1990 – ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨ-
ɞɨɜ ɫɦɟɫɬɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɋɇȽ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ Д1]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 
ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ  
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20-25 ɥɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɩɹɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ 
ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɲɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɤɢɛɟ-
ɪɚɬɚɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Д2]. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ Д2].  


